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PHANMO DAU
I. SU CAN THIET PHAI XAY DUNG QUY HOACH

Su can thiét phai xay dung Quy hoach phat trién nganh dét, may va giay dép
(viét tit 1a DMG) trén dia ban tinh Péng Nai dén nam 2025, tam nhin nim 2030 xuét
phat tir nhitng van dé sau:

1. Cung véi su phat trién kinh té cua ca nudc, khu vuc va Thé gidi, kinh té Bdng
Nai khong ngurng phat trién, thu nhap va muac séng cua nguoi lao dong ngay cang duoc
nang caol, nhu cau tiéu dung cac mat hang thiét yéu hang ngay cta nguoi dan hudéng
dén chat luong, mau ma thoi trang ngay cang cao, dic biét nhu cau thoi trang may maic,
giay dép cling tang dan. Theo diéu tra cua cac chuyén gia nganh may mic ( Nguyén,
2016), nhu cau chi tiéu cho nganh may mic cua nguoi lao dong chiém ty trong ngay
cang 16n trong co ciu tiéu dung, do d6 can c6 nhimng dinh huéng phat trién vé san pham
trong thoi gian tdi cho phit hop véi nhu cau, thi hiéu ngudi tiéu dung.

2. Cung vai su tang truong vé Kinh té va sy gia tang vé nhu cau dbi voi nganh
dét may, giay dép va su chuyén hudng dau tu & mot sé nudc phat trién, co chi phi thué
nhéan cong cao, 1am han ché hiéu qua san xuat kinh doanh nén cac nha dau tu tranh tha,
khai thac 1oi thé Viét Nam c6 ngudn lao dong ddi dao, chi phi nhan cong ré, vi tri dia
1y thuan 1gi,... Nhiéu nha dau tu nudc ngoai ( Nguyén, 2016) di chuyén hudng dau tu
sang nude ta nham don dau xu hudng hoi nhap hoa va hudng dugce nhitng 1oi thé cua
cac hiép dinh thuong mai AEC va TPP. Bong Nai la mot trong nhitng dia phuong ¢
nhiéu nha du tu nudc ngoai dau tu vao nganh cong nghiép dét, may va giay dép, cong
nghiép dau tu nudc ngoai chiém ty trong trén 90% vé gia tri san xuat cong nghiép cta
nganh dét, may va gidy dép ciia Tinh? Tuy nhién, nhiéu du 4n cha yéu van con mang
ning hinh thirc gia cong, gia tri gia ting thap, thu hat nhiéu lao dong... cong nghiép
phu tro cho nganh nhu nguyén phu liéu cho san xuat chua phat trién.

3. Thoi gian qua, nganh céng nghiép DMG trén dia ban tinh phat trién kha manh,
tbc do tang truong binh quan giai doan 2008-2015 dat 18,2%/nam, kim ngach xuat khau
tang binh quan 7,3%/nam; nam 2015 dat 4.442 tri¢u USD, chiém ty trong cao trén téng
kim ngach xuét khau toan tinh. Xét tinh hiéu qua vé mit kinh té x4 hoi mang lai, nganh
nay c6 dong goép 16n vao GDP, kim ngach xuét khau, gop phan phat trién kinh té cta

tinh, la nganh giai quyét nhiéu viéc lam cho xa hoi,... Tuy nhién, sy phat trién nay con

1Téng cuc théng ké‘D(k)ng Nai
2S¢ cong thuong Pong Nai 2015



mang tinh ty phat, chua c6 su chon loc, phan ky kéu goi cac dy an dau tu cling nhu
phan bé hop |y gitta cac dia phuong, vung lanh thd, lam mét can dbi vé co céu lao dong
va mot sé van dé xa hoi phat sinh vé yéu té con nguoi, méi truong, nha 6...

4. Hién nay, tinh chua c6 chién lugc, quy hoach (d3 c6 QH 2008) phat trién
riéng cho nganh dét may, giay dép dé dua ra dugc nhirng dinh hudng, giai phap phat
trién cho nganh, phan ky thu hut dau tu cho timg giai doan phi hgp véi xu thé phat trién
chung, dam bao nganh phat trién dung dinh huéng, gop phan nang cao kha ning canh
tranh ciia nganh trong tién trinh hoi nhap va phat trién bén viing. Bén canh dé, cac nha
dau tu kinh doanh ha ting khu cum cong nghiép chua quan tim nhiéu dén hiéu qua hoat
dong cua khu, cum céng nghiép sau ndy, ciing nhu cac yéu té dam bao dé khu cum cong
nghiép hoat dong tot nhu vin dé méi truong, luong cung ing cong nhan, ... muc dich
kinh doanh khu cum chu yéu hién nay 1a lap day, thu héi vén nhanh.

5. Ké tir ddu nam 2015, AEC chinh thirc ¢6 hiéu lyc va TPP chinh thitc dugc ky
két, dd mo ra khong it nhirng co hoi dong thoi thach thic cho cac doanh nghiép san xuat
trong nudc trong ca thi truong ndi dia va thi truong xuat khau. Ngoai ra, nhiing hi€p
uoc thuong mai song phuong gitra Viét Nam va cac nudc Hoa Ky, EU, Nhat Ban, Han
Quéc da c6 hi¢u luc giap mé rong thi truong, tao co hdi hop tac, hoc tip va tiép thu
duogc nén cong nghé mai. Do d6 can thiét phai hinh thanh dinh hudng quy hoach cho
nganh dé hoi nhap bén viing.

II. PHUONG PHAP LAP QUY HOACH
Quy hoach d3 4p dung cac phuong phéap sau dé nghién ctru 1ap quy hoach:
- Phuong phép diéu tra khao sat
- Phuong phép ké thira, can dbi va dy bao
- Phuong phép phan tich thng ké, phan tich tong hop
- Phuong phéap chuyén gia
I11. CAN CU LAP QUY HOACH

Can cit Nghi dinh s6 92/2006/ND-CP ngay 7/9/2006 ctia Chinh phu vé 1ap, phé
duyét va quan 1y quy hoach tong thé phat trién kinh té - xa hoi; Nghi dinh sb
04/2008/ND-CP ngay 11/01/2008 vé sira dbi, bo sung mét sé diéu ctia Nghi dinh sb
92/2006/Nb-CP;

Cian cir Thong tu s6 05/2013/TT-BKHDT ngay 31 thang 10 nim 2013 cua Bo

Ké hoach va Pau tu hudng dan té chirc 1ap, thim dinh, phé duyét, diéu chinh va cong



b6 quy hoach téng thé phat trién kinh té - xa hoi, quy hoach nganh, linh vyc va san
pham chu yéu;

Can ctr Thong tu s6 01/2012/TT-BKHDT ngay 09 thang 02 nim 2012 cia Bo
Ké hoach va Pau tu vé viéc ban hanh dinh muc chi phi cho 1ap, thAm dinh quy hoach
va diéu chinh quy hoach tong thé phat trién kinh té - x3 hoi, quy hoach nganh va quy
hoach phat trién cac san pham chu yéu;

Cian ctr Quyét dinh s6 55/2008/QD-BCT ngay 30/12/2008 ciia B6 Cong thuong
ban hanh Quy dinh ndi dung, trinh ty, thu tuc, thAm dinh, phé duyét quy hoach phat
trién linh vuc céng nghiép;

Quyét dinh sb 3218/QD-BCT ngay 11/04/2014 cua B6 Cong Thuong, vé Viéc
phé duyét chién lugc phat trién nganh cong nghiép dét may Viét Nam dén nam 2020,
dinh huéng dén nam 2030.

Quyét dinh sb 36/2007/QD-BCN ngay 06/08/2007 ctua Bo Cong nghiép vé viée
phé duyét Quy hoach tong thé phat trién nganh da -gidy dén nam 2020, tam nhin dén
nam 2030.

Quyét dinh sd 879/QP-TTg ngay 09 thang 6 nim 2014 cua Thi tuéng Chinh
pht vé viéc phé duyét Chién luoc phat trién cong nghiép Viét Nam dén nam 2025, tam
nhin dén nam 2035.

Quyét dinh s6 9028/QD-BCT ngay 8/10/2014 ctia Bo Cong thuong, vé viéc phé
duyét Quy hoach tong thé phat trién céng nghiép hd tro dén nam 2020, tim nhin dén
nam 2030.

Quyét dinh sé 2047/QD-UBND ngay 20/7/2015 cua Uy ban Nhan dan tinh
Pong Nai V/v phé duyét Bé cuong va dy toan kinh phi Quy hoach phat trién nganh Dét
may — Gidy dép tinh Pong Nai nam 2025, tam nhin dén nam 2030.

Quyét dinh s6 734/QP-TTg ngay 27/05/2015 cua Thi tudng Chinh phu, vé viéc
phé duyét Diéu chinh quy hoach phat trién tong thé kinh té xd hoi tinh DPong Nai dén
nam 2020, tim nhin dén nam 2025.

Quyét dinh s6 496/QD-UBND ngay 20/02/2012 phé duyét quy hoach phat trién
nganh cong nghiép trén dia ban tinh Pong Nai dén nam 2020, c6 tinh dén nam 2025.

Quyét dinh s6 3924/QD-UBNDngay 08/11/2007 vé viéc phé duyét Quy hoach
phat trién cac nganh coéng nghiép phu tro trén dia ban tinh Dong Nai giai doan 2007-2015,

tAm nhin d¢én nam 2020.



IV.PHAM VI QUY HOACH
Nganh dét, may va gidy dép theo phin nganh théng ké gdm c6 3 phan nganh,
do d6 d& an Quy hoach nganh DMG trén dia ban tinh Pong Nai dén nam 2020, tam
nhin dén nam 2030 hién trang, xy dung dinh hudng va giai phap phat trién 03 chuyén
nganh cong nghiép: cha yéu tap trung danh gia:
1. Nganh dét (nganh 17);
2. Nganh may mac (nganh 18);
3. Nganh gidy dép (nganh 19).
V. MUC TIEU, YEU CAU VA CAC VAN PE CHINH CAN GIAI QUYET
Can ct theo Quyét dinh sb 3218/QD-BCT ngay 11/04/2014 cua Bo Cong
Thuong, vé Viéc phé duyét chién lugc phat trién nganh céng nghiép dét may Viét Nam
dén nam 2020, dinh hudéng dén nam 2030 va Quyét dinh sé 734/QD-TTg ngay
27/05/2015 cua Thu tuéng Chinh phu, vé viéc phé duyét Diéu chinh quy hoach phat
trién tong thé kinh té xa hoi tinh Pong Nai dén nam 2020, tam nhin dén nam 2025, lap
quy hoach phat trién nganh dét may — gidy dép tinh Péng Nai nham thuc hién nhiing

muc tiéu sau:

1/ Xay dung nganh cong nghiép dét may — gidy dép tinh Pong Nai tré thanh
mot trong nhitng nganh cong nghiép miii nhon cua tinh. Phat trién nganh dét may — giay
dép tinh Ddng Nai dap tng tdi da nhu cau tiéu dung ndi dia va huéng vé xuat khau san
pham dét may — gidy dép t6i cac thi truong ngoai nudce; nang cao kha ning canh tranh,

ho1 nhap viing chac vao nén kinh té khu vuc va thé gidi.

2/ Kiém soat dam bao cho nganh dét may - gidy dép tinh Pong Nai phat trién
bén virng, hiéu qua dya trén co s& cong nghé¢ hién dai, hé théng quan ly chét luong,
quan 1y lao dong, quan 1y mai trudng theo cac chuan muyc qudc té; diéu chinh nang cao
hiéu qua sir dung cac ngudn tai nguyén ciia nganh, tiét kiém nang lugng va giam thiéu

cac tac dong 6 nhiém moi truong.

3/ Phan bd cac khu/cum cong nghiép dét may — gidy dép & cac vi tri phu hop
theo quy dat cong nghiép quy hoach, phtl hop véi muc tiéu giam thiéu 6 nhiém moi
truong; thuan loi vé hé thdng co sd ha ting va giao thong. Quy hoach xay dung céc
khu/cum coéng nghiép dét may — gidy dép theo mé hinh phat trién xanh c6 ha ting dong
bo, ha tﬁng két ndi trong, ngoai va dich vu thuan tién phuc vu doanh nghi€p san Xudt

kinh doanh va diéu kién sinh hoat cua nguoi lao dong.
10



4/ Chuyén mon hoa san xuat cic san pham dét may — gidy dép; phat trién nganh
dét may — gidy dép cua tinh chuyén tir hinh thirc gia céng san xuit sang phuong thirc ty
san xuat, mua nguyén liéu, ban thanh pham, dam bao nang cao chat luong, da dang hoa cac
mit hang xudt khau; thu hut dau tu theo hudng chuyén nganh dé tao ra chudi cac du an
c6 kha ning lién két trong san xuat va tiéu thu san pham, kéu goi dau tu theo chiéu sau
dé nang gia tri gia ting cac san pham, cai thién diéu kién lam viéc cho lao dong va bao

vé moi truong.

5/ Phét trién nguén nhan lyc ca vé sb luong va chét lugng cho sy phat trién bén
vitng ctia nganh dét may — gidy dép, trong d6 chu trong dao tao can bd quan 1y, can bo k¥
thuat, cong nhan lanh nghé nham tao ra doi ngli doanh nhan gioi, can by, cong nhan lanh
nghé, chuyén siu dap ung dugc nhu cau san xuat 4p dung cdc may moc va cong nghé

hién dai trong day chuyén san xuat.

6/ Kéu goi, thu hut dau tu, khuyén khich, hd trg doanh nghiép dau tu xay dung,

quan 1y va van hanh cac cum cong nghiép dét may — giay dép da dugc quy hoach.

Nham dat duoc cac muc ti€u néu trén, yéu cau dat ra cho nganh dét may — giay

dép tinh Pong Nai theo ting giai doan bao gém:

- Giai doan 2016 — 2020: Phat trién nganh dét may — giay dép dat toc do ting
truong vé gia tri san xuit cong nghiép 1a 10% dén 11%/ nim; ting trudng
xuat khau dat 11% dén 12%/nam; tang trudng thi truong nodi dia dat 10% dén
12%/nam. Theo d6, gép phan hoan thanh muc tiéu dat téc do ting trudng
kinh t& GRDP binh quan cta tinh giai doan 2016 — 2020 tir 8- 9%/nim, co
cidu GRDP nganh cong nghiép - xay dung chiém 55 - 56%.

- Giai doan 2021 — 2025: Phat trién nganh dét may — gidy dép dat toc do tang
truong vé gia tri san xuat cong nghiép nganh dat 6% dén 8%/nam; ting trudng
xuit khau dat 6% dén 7%/nam; tang truong thi truong nodi1 dia dat 8% dén
9%/nam. Gop phan hoan thanh muc tiéu dén nam 2025 cia tinh véi co ciu
GRDP nganh cong nghiép - xdy dung chiém 53 - 54%.

- Giai doan 2025 — 2030: Tdc d6 ting trudng vé gia tri san xuat cong nghiép
nganh dat 5% dén 7%/nam; ting truong xuat khau dat 6% dén 7%/nam; ting

truong thi truong nodi dia dat 5% dén 7%/nam.
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PHAN I

HIEN TRANG PHAT TRIEN NGANH DET MAY - GIAY DEP TINH PONG
NAI GIAI POAN 2008-2015
CHUONG 1: KHAI QUAT TiNH HINH PHAT TRIEN NGANH DET MAY -
GIAY DEP VIET NAM VA THE GIOI
|. KHAI QUAT HIEN TRANG PHAT TRIEN NGANH DET MAY -
GIAY DEP THE GIOI
1. Hién trang phat trién nganh céng nghiép Dét may - Gidy dép thé gidi.
Nganh dét, may va gidy dép (DMG) la mdt trong cac nganh cong nghiép st
dung nhiéu lao dong, tip trung ¢ cac nudc cd ngudn lao dong doi dao, gia ré nhu cac
nude & chau A, Pong Au va Nam MY, cac san phdm may mic duoc xuat khau sang thi
trudng Hoa Ky, EU va Nhat Ban tir hang cap thdp dén cap cao.

400 14%

300 10%
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Trung EU-27 % Anbd Nhat Braxin ga Canada Uc Khac
Quoc Ban
mmm Nam 2012 s Nam 2015E CAGX

Nguén : Wazir Advisor
Biéu do 1: Quy mé tiéu thu dét may toan cau

Theo Cong ty c¢d van tiéu ding toan cdu Wazir Advisors(Raju and Kumar, 2016

), quy md tiéu thy san pham dét may thé gidi naim 2015 udc tinh khoang 2.110 ty USD,
tang gap khoang 1,91 1an so véi quy md tiéu thy nam 2012 (1.105 ty USD), trong dé
tdc do tang truong lity ké (CAGX) twong duong 5%. Tinh dén nam 2015, bdn thi trudng
tiéu thy san phdm dét may 16n nhat thé giGi 1a EU-27, tiép theo 1a Trung Qudc, MY,
Nhat Ban véi tong gia trj tiéu thu chiém 78,4% quy mé tiéu thu toan cau. Cac qudc gia

khéac chiém 44% dan sb thé gigi nhung chi chiém khoang 7% quy md thi truong dét
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may toan cau. Cu thé, EU-27 1a khu vuc ¢6 san luong ti€u thu cao nhat, 371 ty USD,
chiém 17,58% quy md tiéu thu toan cau. Xét vé tdc do6 ting trudng gia tri tiéu dung liy
ké (CAGX) cua cac nude, An Do 1a 1a qubc gia co téc d6 tang trudng cao nhat véi véi
12%.

Bang 1: Kim ngach xudt khdu Dét May Ciia cdc nuwde tiéu biéu ndam

2014
Quéc gia Ty USD Ty trong
Trung Qudc 220,9 37,5%
An Do 29,8 5,1%
Tho Nhi Ki 23,6 4%
Viét Nam 22,2 3,8%
Khac 2925 49,7%
Tong 589 100%

Ngudn: UN Comtrade

Thuong mai dét may toan cau nim 2014 dat 1.116,7 ty USD, trong d6 xuét khau

dat 589 ty USD, nhap khau dat 527,7 ty USD. Bon nudce xut khau dét may lon nhét thé

gi6i gdbm Trung Qudc, An P9, Tho Nhi Ky, Viét Nam, chiém 50,3% tong kim ngach
xudt khau dét may toan cau.

Bang 2: Kim ngach nhap khau Dét May cua cac nudc tiéu biéu nam 2014

Qudc gia Ty USD Ty trong
My 92,7 17,6%
buc 43,4 8,2%
Nhat 31,7 6,0%
Anh 30,5 5,8%
Phap 257 4,9%
Khac 303,7 57,9%
Tong 527,7 100%

Ngudn: UN Comtrade

Tinh trong nim 2014, qudc gia nhap khau dét may 16n nhat thé giéi gom My,
Durc, Nhat, Anh, Phap, chiém 42,4% tong kim ngach nhap khau dét may toan cau.
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3.0 ® Trung Quéc
\ = An Do
> = Viét Nam
= Braxin

= Indonesia
= Khac

Ngudn: Hiép hoi xuat khau da-gidy-tai xach Viét Nam
Biéu do 2: Ty trong san xudt san pham giay dép cia cdc nwée trén
thé gigi

Theo udc tinh cua tap chi quéc té chuyén nganh Da gidy— tai xach, tong san
lugng gidy dép toan cau nam 2014 dat 24,3 ty d6i. Trong do, top 10 nudc co san luong
xudt khau 16n nhét thé gisi chiém hon 90% san luong. Cac nudc Trung Qudc, An P9,
Viét Nam, Braxin 1a 4 qudc gia c6 san luong san xuat 16n nhét thé gidi, ty trong trén
tong san lugng thé gidi lan luot 1a 64,6%; 8,5%; 3,7%; 3,7%, cac nudc con lai chiém
19,5% san luong san xuat. Bén canh d6, san lugng tiéu thy gidy dép toan cau nam 2014
dat 19,5 ty doi. Ba nudc tiéu thy hang dau thé gidi 13 Trung Qubc chiém 19%, Hoa Ky
gan 12% va An Do 10,5% san luong gidy dép thé gidi. Top 10 nudc tiéu thu 16n nhat

chiém 60% luong tiéu thy toan cau.

Bang 3: Kim ngach xudt khdu gidy dép ciia cdc nwdc tiéu biéu nam

2014

Qudc gia Ty USD | Ty trong
Trung Qudc 53,8 40,5%
Viét Nam 12,2 9,2%
Y 11,1 8,3%
Belgium 5,6 4,2%
buc 51 3,8%
Khac 45,2 34,0%
Tong 133 100%

Ngudn: Hiép hoi da — gidy — ti xach Viét Nam
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Thuong mai gidy dép toan ciu nam 2014 dat 255 ty USD, trong d6 xuét khau
dat 133 ty USD, nhép khau dat 122 ty USD. V& xuit khau, thi phan gidy dép cua Viét
Nam dat 9,2%, chi sau Trung Quéc (40,5%). Top 10 nudc xuat khau 16n nhat chiém
80% kim ngach xuat khau giay dép toan cau.

Bang 4: Kim ngach xudt khdu gidy dép ciia cdc nwée tiéu biéu nam

2014

Qubc gia Ty USD Ty trong
My 26,6 21,8%
Dic 10,0 8,2%
Phap 7.4 6,1%
Anh 7.1 5,8%
Y 5,5 4,5%
Khac 65,4 53,6%

Tong 122 100,0%

Nguén: Hiép hoi da — gidy — tai xach Viét Nam

Vé nhap khau, M¥ 1a nuéc nhap khau 16n nhat thé gidi chiém 20,5% vé s6 luong
va 21,8% vé gia tri. Cac nudc phat trién & chau Au 1a Anh, Ptrc, Phap, Italia, Ha Lan,
Nga... ciing 1a nhitng nuéc nhap khau 16n nhat. Top 10 nudc nhap khau 16n nhat thé
gi6i nadm 2014 chiém 56% vé sb luong va 64% vé tong tri gia nhap khau gidy dép toan
cau.

Cac kinh do thoi trang (Phép, Italia, Hoa Ky,...) chu yéu tap trung vao khau
mang lai gia tri gia ting cao nhét ctia chudi gia tri dét may 1a thiét ké, marketing, phan
phdi, 1am cac san pham cao cAp mang thuong hiéu noi tiéng trén thé gidi voi sb lugng
nho nhung gia ban rat cao (Chanel, H&M, Hugo Boss, LV...).

Trung Qudc 1a nudc c6 ngudn nhan cong ré nhung khong phai ré nhat, theo
nghién ciru ctia Cong ty tu van Hoa Ky Jassin O’Rourke (nim 2008) c6 7 nuéc Chau A
c6 gia lao dong trong nganh dét may thap hon gia lao dong & Trung Qubc: Bangladesh
(0,22 USD/gi®) chi bang 20% so véi gia cong lao dong tai cac tinh ven bién phia Pong
TQ, Camphuchia (0,33 USD/gi0), Pakistan (0,37 USD/gi¢),Viét Nam (0,38 USD/gi0).
Nam 2015, chi phi nhan cong nganh dét may Trung Qudc 1a 2,1 USD/gio, Thai Lan:
2,14 USD/gi0, trong khi gid lao dong ¢ Viét Nam chi 0,6 USD/gio, day 1a mot 1oi thé
ddi voi nganh dét may, gidy dép ctia Viét Nam so voi cac dbi thu canh tranh, cling nhu
13 yéu t6 quan trong dé thu hut ngudn vén dau tu nude ngoai vao nganh Dét may, gidy

dép ¢ Viét Nam.
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Trong nim 2014, M¥ 1a nha nhap khau gidy dép 16n nhat (chiém 20,6% trong
tong thi phan thé gidi, cac san pham gidy, dép nay chil yéu dén tir 4 nha cung cip 16n 1a
Trung Qudc (66%), Viét Nam (14%), Italia (5%) va Indonesia (5%). Ba qudc gia Chau
A (Trung Quéc, Viét Nam, Indonesia) cung cap 94,3% trong tong sb 2,35 ty doi gidy
duoc nhap khau vao My.

2. Xu hwéng phat trién
Viét Nam 1a qudc gia ding thtr 4 trong cac nude xuit khau dét may thé gi6i
chiém 3,8% chi thua Tho Nhi Ki 0,2% nén viéc vuon 1én dé tro thanh nuéce xuét khau
dét may 16n thir 3 thé gidi va nam trong top 10 nudc c6 san luong gidy dép xuat khau
16n nhét thi ¢6 kha nang vuon 1én céac thir bac cao hon do nhiéu vu thé nhu nguén nhan
cong ré hon (chi 0,38 USD/gid), ngudn luc lao dong 16n hon (90 triéu so véi con s6 78
triéu nam 2014), dong thoi Viét Nam dang tham gia vao cac hiép dinh thuong mai tu
do song phuong FTA, hiép dinh d6i tic xuyén Thai Binh Duong TPP, day chinh la
nhitng loi thé san pham dét may, gidy dép co6 thé bao phil nhiéu qubc gia trén thé gidi.
Khong nhitng vay tai cac qudc gia phat trién ngudi dan ban dia binh thudng thi khong
thé tra qua nhiéu cho nhitng mit hang xa xi nén cac san pham c6 thuong hiéu khong noi
tiéng 14m va chat luong tot thi s& duoc ngudi dan chon lya nén san phém cua Viét Nam
phai phat trién theo nhitng dong san pham c6 tén tudi cuing chat lugng tot.
I1. KHAI QUAT HIEN TRANG PHAT TRIEN NGANH DET MAY -
GIAY DEP VIET NAM
1. Qua trinh phat trién nganh céng nghiép Dét may - Gidy dép Viét Nam
giai doan 2008-2015.
1.1. Nganh Dét may
a. Thuyc trang tiéu thu bong
Viét Nam 1a qudc gia nam trong tép 10 nudc cé san lugng tiéu thu bong 16n
nhat thé gigi. Theo B6 Nong nghiép Hoa Ky (USDA), trong nién vu nam 2014/2015,
san luong tiéu thu bong cta Viét Nam dat 893 nghin tan, chiém 5% trén tong luong
bong tiéu thy toan cau, ding thir 6 trén toan thé gidi, cu thé dtng sau Trung Qudc (7.185
nghin tan- chiém 29,9%), An Do (5,334 nghin tin — chiém 22,2%), Pakistan (2.308
nghin tan- 20,6%), Tho Nhi Ky (1,393 nghin tin- chiém 9,6%), Bang la dét (1.197 nghin
tan- chiém 5,8%). Tuy nhién, Viét Nam la qudc gia co tdc d0 ting truong san lugng tiéu
thy bong trung binh cao nhét thé gidi trong giai doan 2011-2014, véi tdc d6 ting trudong
binh quan 34,9%/nam, so véi toc do giam 4,6% cua Trung Qudc. Theo du bao cua
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USDA, san lugng tiéu thu bong ctia Viét Nam trong nién vu 2015/2016 dat khoang
1.110 nghin tin, ting 24,3% so véi nién vu trude. Nguyén nhan ting nhanh chong nham

dap tmg nhu cau ting cao cua nganh céng nghiép kéo soi.

= Trung Qudc
= An Do

= Pakistan

® Tho Nhi Ki
m Bang La Dét

5,5%

= Viét Nam
m Other

=

Biéu do 3: Sdan lwong tiéu thu bong ciia cdc quoc gia trén thé gi¢i2015

Ngudn : USDA

Theo bao céo tong hop cua LPB Research, Viét Nam dang phu thudc gﬁn nhu
hoan toan vao ngudn nhap khau bong cua cac nude trén thé gidi, 1a diém yéu ngay trong
mét xich dau tién cua toan nganh cong nghiép dét may, cu thé ngudn cung tir thi trudng
quéc té chiém hon 99%. Tinh dén nam 2015, Viét Nam da nhap khau 1 triéu tan bong
tang 180% so v&i ndam 2010 (357,4 nghin tan), kim ngach 1,6 ty USD ting 137% so voi
gia tri xuat khau nam 2010 (674,5 trieu USD). Bén canh d6, nang luc cung cép tur thi
trudng nodi dia chi dat 1.360 tan, giam 61,1% so véi san luong nam 2010 (3500 tan).
Nguyén nhan giam chinh 13 do viéc dién tich trong bong trong nudc ngiy cang bi thu
hep, do nhitng kho khin vé diéu kién khi hau, thoi tiét, khién cho gia bong giam manh
nhitng nim gan day, chat lvong ciy bong kém khong dat du tiéu chuin san xuit trong
nude va xuat khau.

b. Thuc trang phat trién cong nghiép Dét

San lugng san xuét soi ndi dia cua Viét Nam tang trudng truong dbi cao trong
giai doan 2008-2014. Cu thé, nam 2014, san luong soi dat 1,5 triéu tan, tang 16,8% so

voi nam 2013, va tang 365,4% so v&i nam 2008, cé toc do tang trudng san luong soi

17



binh quan dat 21,93%. Quy md san xuat soi tang nhanh nho vao su thu hut dau tu tr
nhitng du an FDI, va cac nha may dau tu trong khu vuc trude do dugce di vao van hanh,
ap dung duoc nhirng trinh d6 tién tién khoa hoc ki thuat nho vao nguén von 16n. Trong
d6, co thé ké dén nhitng doanh nghiép 16n nhu Tap doan Texhong vdi quy md khoang
450.000 tan sgi/nam tai KCN Hai Yén, Quang Ninh. S¢i Thé Ky xay thém nha may véi
cong suat 30.000 tin soi/nam tai KCN Trang Bang 3, Ty Ninh®.Bén canh d6, nhd vao
nhitng hiép dinh thuong mai kinh té, Cong dong kinh té AEC, Hiép dinh ddi tac kinh té
xuyén Thai Binh Duong duoc di vao hoat dong, du kién s& thu hat thém nhiéu nhirng
dy an dau tu nuéce ngoai, cu thé nguén von dau tu s& tang hon 20 ty USD dén nam 2030

theo GSO.
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Nguén : GSO

Biéu do 4: San lwong Sgi qua cdc nam
Ngoai ra, trong bdi canh gia bong cao tai thi truong Trung Qudc do chinh sach
thu mua bong noi dia gia cao va cap han ngach béng nhap khau, nhiéu doanh nghiép
16n clia nude nay dd chuyén nha may san xuat sgi sang Viét Nam dé tan dung nguon
bong nhap khau gia ré, sau d6 xuat nguoc trd lai Trung Qudc — day ciing 13 nguyén nhan

thir 2 khién san luong soi tang manh.

384 cong thuong Pong Nai
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Tinh trong nam 2014, Vi¢t Nam san xuat duge khoan 1,5 triéu tan soi, nhung
lai xuat khau di khoang 858,3 nghin tan, tirc khoang 60% san luong san xuat dugc trong
nudc, toc do ting trudng xuat khau xo soi phat trién khong dong déu, giam dan trong

giai doan 2011-2015, cu thé téc do ting trudng binh quan dat 13,4%.

3000 30.0%
2500 25.0%
2000 20.0%
1500 15.0%
1000 10.0%
500 5.0%
0 0.0%
2010 2011 2012 2013 2014 2015
mmmm Kim ngach xuat khau xo soi (Triéu USD) = T&ng trwdng xuat khiu xo soi

Ngudn: GSO
Biéu d6 5: Kim ngach xudt khdu sei qua giai doan 2010-2015
Nam 2014, nudc ta nhap khau 739,9 nghin tAn san lvong xo soi, tlc chiém
86,2% san lugng xuét di. Nhin chung, tdc d6 tang trudng kim ngach nhap khau xo soi
dét may trong giai doan 2010-2015 thay d6i khong ddng déu va c6 xu hudng giam, cu
thé chi tang 3,7%.
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Biéu do 6: Kim ngach nhdp khdu sei qua giai dogn 2010-2015

C6 thé thay, d6 chénh léch giira kim ngach xuét khau va nhap khau xo soi dang

1a nhitng van dé& kho khin hang dau ctia nganh dét Viét Nam, véi san lugng san xudt
16n, tuy nhién hau hét lai xuat khau va sau d6 nhap khau vé san luong xo soi gan bang.
nguyén nhan din dén tinh trang nay, gém: chat lugng soi khong phi hop, quy mé khau
dét nhudm hoan tat chua phat trién twong xing va dic tinh may gia cong xuat khau ctia
Viét Nam. Theo do, san phim soi ctia nude ta chua da dang vé ching loai (cha yéu 1a
soi cotton, sgi polyester), chat lugng cac san pham soi tap trung & phan khic cap thap,
trung binh nén khong dap ing dugc nhu cau dét nhudm von doi hoi nhiéu loai soi khac
nhau (soi len, soi spandex, soi nylon...). Thir hai, nang luc cta khau dét nhuom cham
phat trién hon so v&i khau soi khién dau ra cta soi bi tic nghén, budc cac doanh nghiép
soi phai tim duong xuat khau. Thir ba, khau may ctia Viét Nam c6 dén 80% 1a gia cong
nén viéc chon nguyén li€u phai theo sy chi dinh cua khach hang. Cac doanh nghiép
khong thé chi dong dit ngudn nguyén lidu vai trong nuée tac dong khong tot dén nhu

cau cua khau dét nhuom va soi trong nuoc.
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Nguén : GSO
Biéu do 7: San lwong sdn xudt vdi trong nwedc giai dogn 2008-2014

Nam 2014, nang lyc san xuét vai cia nudce ta dat 1,3 ty m?, ting 6,8% so v&i

nam 2013, tang 19,1% so v41 ndm 2008. Trong giai doan 2008-2014, san lugng vai tang
trung binh 2,95%/nam, téc do ting truong thap hon so voi san lugng san xuét soi trong
cung thoi ki. Trong d6, 40% san pham vai thé sau khi san xuat duoc xuit khau sang cac
thi truong nhu Han Quéc, Trung Qudc, sau d6 xuat khiu nguoc sang Viét Nam cung
cip nguyén liéu cho nganh coéng nghiép may. Nguyén nhin chu yéu 1a do ning luc
nhudm, khau hoan tit & Viét Nam con kém phat trién, cha yéu 13 do trinh d6 cong nghé,
do d6 phai xuat khau sang cac qubc gia co6 hé thong nhudém hién dai. Ngoai ra, dau tu
vao khau nay doi hoi nhitng yéu cau rat 16n vé von, cong nghé, nhan luc va nhirng yéu
cau khét khe v& moi truong nhung kha ning thu hdi vén lai cham. Do d6, chi nhing
doanh nghiép nudc ngoai méi du kha ning dau tu. Hon nita, nhiéu dia phuong ciing
dua ra céac chinh sach han ché dy an dét nhuém do lo ngai 6 nhiém moi trudng khién

quy mo nganh cham mé rong.
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Biéu d6 8: Kim ngach nhdp khdu vdi giai doan 2008-2014

Su mat can doi tiép tuc dién ra & nguff)ncung vai khi Viét Nam phu thudc phﬁn
16nvao ngudn nhap khau. Hién nay, nganh dét may Viét Nam can st dung khoang 8 ty
m2 vai dé san xuat, trong do, nguén vai trong nudc chi dap ing dugce 16,4%, con lai la
nhép khau. Trai voi tc d6 ting trudng thap cua san xuét vai trong nudc, gia tri vai ngoai
nhap lai tang manh trong giai doan 2005-2014. Cu thé, nam 2014, kim ngach nhap khau
vai dat 9,4 ty USD, tang 16,9% so v&i nam 2013, tang 75% so véi nam 2010, tang 281%
so voi nam 2005. Trong giai doan 2005-2014, gia tri nhap khau binh quan ting
16,6%/nam. Vé co ciu thi truong nhap khau vai, nim 2014, nhap tor Trung Quéc chiém
49,5%, Han Quéc 19,6%, Pai Loan 14,8%, Nhat Ban 5,9%, Hong Kéng 2,7%.

c. Thuc trang nganh cong nghi€p may

Vi tde d6 tang trudong binh quan 5 nim qua 1a 14,74%/nam, nganh dét, may da
tré thanh nganh chu lyc dimg tht hai trong kim ngach xuét khau. Hién nay Viét Nam
13 nude xuat khau dét may 16n thir tu thé gidi, chiém 4,92% gia tri xuat khau dét may
toan cdu nam 2014 sau Trung Qudc, Bangladesh va Italia. Mot sé thuong hiéu dét, may
khong chi noi tiéng trong nudc ma con duoc biét dén trén thi truong Thé gidi nhu May

10, May Viét Tién, GAm Thai Tuén,...
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Bié¢u d6 9: Kim ngach nhdp khdu nguyén phu liéu nganh dét may giai

dogn 2010-2015

Nganh May Viét Nam 12 nganh c6 san lugng xuat khau cao, chiém ty trong 16n
trén tong kim ngach xuat khau ca nuée, nhung khong mang lai hiéu qua thu nhép cao.
Nguyén nhan chinh 1a do linh vuc cong nghiép hd trg con yéu kém, khong twong xting
khién cho Viét Nam ludn phai nhap khau khoi lvong 16n nguyén phu liéu, cu thé vai,
ctic, khuy, khoa kéo, chi may...Nam 2015, gia tri nhap khau nguyén phu liéu nganh dét
may-gidy dép dat khoang 5 ty USD, ting 90,9% so véi nam 2010, chiém 21,9% kim
ngach nhap khau ca nudc. Trong giai doan 2010-2015, tc do ting truong kim ngach
nhip khau NPL trung binh cao 17,6%, cao hon so véi téc do ting trudng kim ngach
xuat khau hang dét may (16,8%). Qua d6, viéc dau tu chua dung mirc vao san xuit ndi
dia nguyén phu liéu nganh may, ciing chinh 1a nguyén nhan khién cho nganh may Viét
Nam ludn phai nhap khau va phu thudc vao ngudn nguyén phu liéu thi truong qudc té,
dic biét 1a Trung Qudc (chiém hon 50% trén tong kim ngach nhap khau).

San phém chu luc cia nganh dét, may Viét Nam la ao Jacket, ao thun, quﬁn, ao
somi, ngoai ra con cé cac san pham khac nhu bong xo (8.000 tan), soi (900.000 tan),
vai (1,5 ty m2); xuat khau cha yéu qua cac thi truong Hoa Ky, EU, Nhat Ban, Han Qudc
va Trung Qudc, trong d6 Hoa Ky 14 thi truong dtng dau kim ngach nhap khau voi gia
tri nhap khau dat 9,15 ty USD, chiém 46,9% tong kim ngach xuat khau nganh. EU 1a
thi truong nhap khau dét may 16n thir 2 tir Viét Nam véi gia tri nhap khau 1a 2,7 ty USD.

Bén canh do6, cac thi trudong khac ciing c6 kim ngach nhép khau dét may lén tir Viét
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Nam nhu Nhat Ban (2,27 ty USD), Trung Quéc (537,4 triéu USD), Pai Loan (206,03
triéu USD), Hong Kong (193,27 triéu USD).

Dét, may la nganh xuét khau chu luc cua Viét Nam trong nhitng nam qua voi
khoang 6000 doanh nghi¢p dét may va thu hat hon 2,5 tri€u lao dong. Cac doanh nghiép
chil yéu tap trung & khu vuc Pong Nam Bo (60%) va dong bang song Hong. Doanh
nghiép Viét Nam xuat khau chu yéu theo hinh thirc CMT (Cut-Make-Trim: May gia

cong xuat khau) chiém 85% tong kim ngach xuét khau nganh.

CMT

FOB

ODM

OBM

CMT ( Cut — Make — Trim) (Gia c¢éng): day la hinh thirc don gian nhat khi
cac t6 chirc mua hang cung cp cho doanh nghiép gia cong toan bd dau vao dé san xuat
san phém bao gém mau thiét ké, nguyén li€u, van chuyén, cac nha san xuat chi thuc
hién viéc cit, may va hoan thién san phém. Hinh thirc san xuét nay co ty suat loi nhuan
rat thip, khoang 4% va thuong dugc cac nude phat trién chuyén giao sang thyuc hién &
cac nudc dang phat trién dé tan dung ngudn lao dong nhan cong doi dao va gia ré. Tai
Viét Nam, c6 khoang 80% luwong doanh nghiép san xuét theo hinh thirc nay.

FOB (Free on Board) (mua nguyén liéu — ban thanh pham): Pay la mot
phuong thirc san xuét & bac cao hon so véi CMT va c¢6 ty sudt sinh 10i khoang hon 7%.
Khéc voi CMT, cac nha xuat khau theo FOB sé& chi dong mua nguyén liéu dau vao can
thiét thay vi duoc cung cap tir cic ngudi mua ciia ho. Tai Viét Nam, khoang 18% luong
doanh nghiép san xuét theo phuong thtrc ndy. C6 thé ké dén nhitng cai tén nhu: CTCP
dét may dau tu thwong mai Thanh Cong (TCM), CTCP dau tu va thwong mai TNG,
CTCP Everpia Viét Nam.

ODM (Original Design Manufacturing) (Thiét ké dwa trén y twéng sin co,
sanxuit): Day 1a phuong thirc san xuét xuit khau bao gdm khau thiét ké va ca qua trinh

san xuat tur thu mua vai va nguyén phu li¢u, cat, may, hoan tat, dong goi va van chuyén.
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Cac doanh nghiép ODM tao ra nhitng mau thiét ké, hoan thién san pham va ban lai cho
ngudi mua, thudng 1a chu cua cac thuong hiéu 16m trén thé gidi.

OBM (Original Brand Manufacturing) (Tw thiét ké, san xuét, phan phéi):
Cac hang san xuét tu thiét ké va ky cac hop déng cung cip hang hoa trong va ngoai
nudc cho thuong hiéu riéng ciia minh. Cac nha san xuét theo phuong thirc OBM chu
yéu phan phdi san pham tai thi trudng ndi dia va thi trudng cac qudc gia 1an can. Khoang
2% lugng doanh nghi¢p Viét Nam san xuét theo ODM va OBM, dién hinh 1a: Viét Tién,
Phong Phua, May 10.... ty suét sinh 10i ctia 2 phuong thirc nay c6 thé dat 30-40%.

Hién nay, nganh dét may nuéc ta dang gip kho khin trong viéc dich chuyén cac
1én cac phuong thirc san xuit cao hon dé tang ty 16 sudt sinh 10i. Trong d6, nguyén nhan
12 do khong san xuat dugc ngudn vai va nguyén vt lidu twong Gng vé chat luong va sb
lwong dbi voi nhu cau cua cac doanh nghiép. Ma nguyén nhan chinh yéu vén 1a nhitng
véan dé tai chinh trong viéc dau tu may moc, co s ha ting nham phat trién cong nghiép
phu tro. Pic biét, nganh may mic Viét Nam van dang con rat han ché tai linh vuc thiét
ké san pham, thiéu cic nha thiét ké gioi, kho tiép can va thiéu thong tin vé thi hiéu khach
hang, khong nim bat dugc nhu cau thi truong.

Hau hét doanh nghiép dét may Viét Nam chu trong xuét khau nhiéu hon so véi
viéc san xut tai thi treong ndi dia. Nam 2014, san lugng quén 40 san xuét thuong dat
3,7 ty chiéc, trong d6, 70% danh cho xuat khau, 30% danh cho tiéu dung trong nudc.
Vé doanh thu, nim 2014, doanh thu xuét khau hang dét may dat 20,9 ty USD, doanh
thu noi dia dat 70.000 ty déng (3,3 ty USD), twong tng vdi co cau ty trong 86% doanh
thu dén tir xuat khau, 14% tir ndi dia. Trong giai doan 2010-2015, gia tri xuat khau ghi
nhén téc do ting truong binh quan 18,3%, trong khi ting trudng tiéu dung dét may noi
dia 1a 10-15%. Tuy kim ngach xuét khau hang may mic Viét Nam tuong d6i cao, ding
thir 3 trén thé gidi, nhung hau hét 1a xuat khau phai thong qua cac nha ban budn khu
vuc, van phong dai dién cua hing thoi trang 16n trén thé gidi, rat it doanh nghiép Viét
Nam c6 dugc cac hop dong truc tiép tir cac nha ban 1é dat hang tir cac nha cung cap san
pham. Do d6, khong tiép xuc truc tiép dugc vai khach hang, nén doanh nghiép san xuat
thuong khong nidm bét dugc nhu ciu cua thi truong, va thi hiéu cua nguoi tiéu dung,
dan dén san luong san xuat tang trudng cham, hinh thirc san xuat chi ding lai & phuong
thtrc san xuét gia cong.

1.2.Nganh Giay dép
a. Nguyén phu liéu va san xuét
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Hién nay, nganh san xuat da gidy thé gidi dang c6 xu hudng chuyén sang cac
nude dang phat trién, chi yéu huéng vao cac nude c6 méi trudng dau tu thuan loi, tinh
hinh chinh trj 6n dinh va an toan, trong d6 c6 Viét Nam. Dac biét, sau khi Viét Nam
chinh thtrc gia nhdp WTO, hang rao thué quan dan duoc d& bo véi nhiéu wu dai giap
cho viéc giao luu hang héa thong sudt, it can tro, tao diéu kién cho nganh hang gidy dép
tham nhap vao thi truong khu vuc va thé gidi. C6 thé khang dinh, hdi nhap kinh té qudc
té d3 tao ra nhiéu co hoi cho nganh gidy dép phat trién ma trude hét phai ké dén su gia
ting cac ludng chuyén giao von, cong nghé, kinh nghiém quan 1y, doi ngii nhan cong
duoc dao tao...

Cung v6i d6 1a cac chinh sach thac day san xuit, xuat khau ctia Chinh phu va
cong tac xuc tién thuong mai dugc chdl trong nén trong nhitng nam gan day da giap
nganh gidy dép c6 nhiing budc tién nhanh va manh mé. Toan nganh da cé nhimng hoat
dong tich cuc nhiam ting cudng tuyén truyén va quang b hinh anh cua nganh gidy dép
Viét Nam nhu mot qudc gia san xuat va xuat khau gidy dép tiém nang, nang cao ning
luc hiéu biét vé kién thtrc phap luat, thi truong, phong ngtra cac vu kién ban pha gia va
van dyung luat dé du tranh trong cac vu tranh chap thuong mai. Phuong thic ban hang
tai cac doanh nghiép di c6 nhiéu d6i méi, hinh thanh nhiéu mang ludi ban budn, ban
1¢, tham gia vao cac kénh phan phdi ciia cc tdp doan xuyén qudc gia, phat trién hinh
thirc thuwong mai dién tu. ..

Ciing giéng nhu nganh Dét may, nganh Gidy dép Viét Nam ciing phu thudc hon
50% vao ngudn nguyén phu liéu nhap khau. Theo Hiép hoi Da — Gidy — Tui xach Viét
Nam (Lefaso Vietnam), san xuat da thudc trong nudc (san xuat mii gidy, 16t gidy, tai
cap) trong nam 2014 dat 210 triéu m2, daping duoc 24,4% nhu cau vé da thudc. San
xudt gia da trong nudc ciing dap tmg duogc 4,2% nhu cau; san xuat vai dét (san xuat mi
gidy, tai cdp, ba 16) dap tng 17,5%; vai khong dét (Iam 16t, dém mil gidy, tGi) dap Gng
duoc 12,5%; carton (san xudt dé trong) dap Gmg 16,7%; san xuit dé gidy cac loai c6 ty
1¢ dap g cao nhéat — 58,7% nhu cau. Riéng nhap khau da thudc trong nam 2014 dat
1,1 ty USD, tiang 37,7% so v6i nam 2013. Chua ké nhap khau nguyén phu liéu khac
duoc gdp voi nganh dét may 1a 5 ty USD trong nam 2014. Hién nay, chua c6 dén 20
doanh nghiép 100% vdn Viét Nam du strc hoat dong theo phuong thitc san xuat FOB,
khoang 70% doanh nghiép san xuét da gidy, tai xach ciia Viét Nam san xuit theo
phuong thtrc gia cong CMT. Hau hét cac nha san xuat con thu dong, thiéu tich cuc trong
viée tim kiém va dat nguyén phu li€u phuc vu san xuit ma chu yéu theo chi dinh khach
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hang, thuong 1a nhap khau tir chinh ddi tic nude ngoai. Do do, khong tao dong luc thuc
day nganh cong nghiép hd trg phat trién.

= Giay da
m Giay vai

= Giay thé thao

Ngudn : GSO
Biéu do 10: Sdan lwong san xudt2014

Nam 2014, san lugng san xuat dat 861,9 triéu doi giﬁy, trong d6 c6 khoang

251,2 tridu doi gidy dép chiém 29,1%; 55,4 triéu d6i gidy vai chiém 6,4%; 555,3 triéu

doi gidy thé thao chiém 64,4% trén tong san luong. Dbi véi gidy dép da, san luong gidy

ting dan theo nam. Dbi v4i gidy thé thao, san lugng gidy ciing ting trudong dan theo

nim. Pdi voi giéy vai, toc do tang thép hon, 1an luot & cac mtc 4,3%; 3,9%; 3,0%.

Trong giai doan 2008-2014, san lugng san xuat giay dép c6 téc do ting truong binh

quén dat 6,6%, trong do, san luong gidy dép da ting binh quan 2,1%, gidy vai ting binh

quan 6%, gidy thé thao ting 9,9%. Nhin chung, san pham giay thé thao hau hét 1a san

pham duoc san xuét theo don dit hang cua cac thuong hiéu 16n Adidas, Reebok, Puma,

New Balance, Salomon...Hién nay, 90% san luong san xuat gidy dép danh cho thi
truong xuat khau.

b. Kim ngach xuat khau
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Ngudn: Téng cuc hai quan
Biéu d6 11:Co cdu doanh thu tiéu thuy dét may

Theo sé lidu cua Tong cuc hai quan, kim ngach xuét khau da gidy Viét Nam
nam 2015 dat 12,01 ty USD, tang 16,15% so v6i cung ky nam 2014, vuot ké hoach dit
ra, chiém 9,1% tong kim ngach xuét khau ca nudc, dap ung 50% nhu cau trong nudc.
Nhin chung, téc do ting trudng trung binh trong giai doan 2010-2015 twong ddi cao dat
18,59%, tuy nhién téc d6 ting trudong timg nam c6 xu hudng giam, cu thé nam 2009-

2010 dat 26% giam xudng con 16,2% nam 2014-2015.

Bang 5: Kim ngach xudt khdu gidy dép cua Viét Nam tai cdc thi
truong lén giai doan 2012-2015

Qudc gia Kim ngach xuat khau giay dép  (triéu Toc do tang trudong
USD) (%)
2015 2014 2013 2012 2012-2015

Hoa Ky 4.077 3.334 2.627 2.243 22,04%
Trung Quéc 754 505 355 301 35,86%
Bi 724 659 516 405 21,38%
buc 706 600 457 400 20,80%
Anh 694 573 543 501 11,43%
Nhat Ban 598 521 388 328 22,09%
Ha Lan 534 471 359 348 15,37%
Phap 418 254 228 238 20,63%

Ngudn: Tong cuc hai quan
Theo sb liéu théng ké cua Téng cuc hai quan, Hoa Ky, Trung Quéc, Bi, buec,

Anh, Nhat Ban 13 nhitng qubc gia c6 kim nhap nhap khau gidy dép Viét Nam 16n. Cu
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thé, Hoa Ky dtng dau (4.077 triéu USD- chiém 33,95%), tiép theo sau do6 1a Trung
Qubc (754 triéu USD- chiém 6.28%), Bi (dat 724 triéu USD- chiém 6,02%), Buc (706
triéu USD- chiém 5,87%), Anh (694 triéu USD- chiém 5,77%), va Nhat Ban (598 triéu
USD- chiém 4,98%). Trong giai doan 2012-2015, téc do ting trudng trung binh kim

ngach xuat gidy dép sang thi truong Trung Qudc ting nhanh nhat 35,86%, tiép theo sau
d6 1a Hoa Ky (22,04%), Bi (21,38%), va Buc (20,8%).

¢

m Hoa Ky

= Trung Quéc
= Bi

m Dlrc

= Anh

= Nhat Ban

m Ha Lan

m Phap

m Other

Nguodn : Tong cuc hai quan

Biéu d6 12: Thj phan xudt khdu gidy dép cua Viét Nam nam 2015

2. Qua trinh phat trién nganh céng nghiép Dét may - Gidy dép vang Pong
Nam b0 giai doan 2008-2015.

Vung Pong Nam B 12 khu vuyc trong diém phat trién kinh té ctia Viét Nam,
bao gdm 8 tinh thanh 16n: Thanh Phé H6 Chi Minh, Ba Ria — Viing Tau, Pong Nai,
Binh Duong, Binh Thuan, Tay Ninh, Binh Phuéc, Ninh Thuén, chiém ty trong dan sb
dong va dan dau ca nudc vé kim ngach xuét khau, thu hat duoc nhiéu ngudn von dau
tu nudc ngoai, GDP, cling nhu nhiéu yéu t6 x4 hoi khac... Von thu hit nudc ngoai cta
khu vuc nay dan dau ca nudc, ndi bat & cac tinh Pong Nai, Binh Duong va Tp. Hb
Chi Minh. Trung tdm thuong mai va kinh té ctia khu vuc 1a Tp. HO6 Chi Minh. Trung
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tam cong nghiép 16n nhat trong ving 1a Péng Nai véi trung tam 1a Tp. Bién Hoa va cac
huyén nhu: Nhon Trach, Long Thanh, Trang Bom. Ba huyén cong nghiép 16n nay thu
hat nhiéu ngudn von dau tu nudc ngodi vao cac khu cong nghiép tap trung va quy mé
16n. Bén don vi nay tao thanh trung tdm coéng nghiép khong chi ctia tinh ma cua ca
khu vuc Pong Nam Bo. Trong d6, nganh cong nghiép Dét, may va gidy dép 1a nhiing
nganh thu hut duoc lugng vén dau tu nudc ngoai 16n, va chiém ty trong cao trong thu
nhap hang nam cua khu vuec.
2.1 Gid tri san xudt

Bdang 6: Gid tri San xudt va téc dé tang truéng nganh DMG

Gia tri san xuat

A A g ? 0
(ty VND) Toc do tang truong (%)

Danh muc
2008 2010 015 | 2008- | 2010- | 2008-

2010 2015 2015
IrjfgghDMG ca 195.102 | 288.890 | 767.198 21,7% 21,6% | 21,6%

Nganh DMG DNB 77.726 | 229.195 | 399.924 71,7% 11,8% | 26,4%

Nganh CN D¢t 18.262 | 72.009,1 | 122.321 98,6% 11,2% | 31,2%

Nganh CN May 31.232 | 69.465,6 | 119.976,7 | 49,1% 11,6% | 21,2%

Nganh CNgidy dép | 28.232 | 87.720,2 | 157.626,5 | 76,3% | 11,2% | 27,8%

Nguén: Tong cuc théng ké

Nganh céng nghiép Dét: Pay 1a chuyén nganh c6 tdc d6 ting trudng trung binh
cao nhat trong nganh DMG Pong Nam Bo trong giai doan 2008-2015, véi toc do ting
truong 31,2% hang nam. Trong do, tbc d6 ting trudng gia tri san xuat trung binh trong
giai doan 2008-2010 tang cao, 98,6% va giam xudng con 1,8% trong giai doan 2010-
2015. Tinh dén ndm 2015, gia trj san xuit nganh Dét trong khu vyuc dat 122.321 ty VND,
ty trong chiém 30,6% trén tong gia tri san xuat nganh DMG Déng Nam Bo va chiém
15,9% tong gia tri san xuit ca nudc.

Nganh céng nghiép May: La nganh c6 gia tri san xuét chiém ty trong thip nhat
va c6 toc do gia ting gia tri san xuat thap nhat (21,2%) so véi nhitng chuyén nganh
khéac. Tinh dén nim 2015, gia tri san xuit nganh May Dong Nam B¢ dat 119.976 ty
VNBD, ty trong chiém 30% trén tong gia tri san xuat nganh DMG Pong Nam Bo va
chiém 15,6% tong gia tri san xuat ca nudc. Toc do ting trudng gia tri san xudt binh
quan trong giai doan 2008-2010 1a 49,1%/nam va giam xuat con 11,6%/nam trong giai

doan 2010-2015.
30




Nganh céng nghiép giay: 1a nganh c6 gia tri san xuat chiém ty trong cao nhat
trén tong gia tri san xuit cua toan nganh trong khu vyc. Tinh dén nam 2015, gia trj san
xuit nganh Gidy dép Pong Nam Bo dat 157.626 ty VND, ty trong chiém 20,5% trén
tong gia tri san xuat nganh DMG ca nudc, va chiém 30,6% trén téng gia tri san xuat
nganh DMG DPong Nam Bo. Téc d6 ting trudng gia tri san xuat trung binh hang nim
trong giai doan 2008-2015 14 27,8%. Trong d6, toc d6 ting trudng gia tri san xuit trong
hai giai doan 2008-2010 va 2010-2015 1an luot 12 76,3%; 11,2%.

2.2 Quy mé san xudt

Bang 7: Quy mé sdan xudt nganh DMG giai doan 2008-2015

S6 luong doat}h nghiép Tang (+), gidgm (-)

Danh muyc (o) 2008- | 2010- | 2008-

2008 | 2010 | 2015 | 5007 | 2| 2O

Nganh DMG ca nuéc 5720 | 6.950 | 10.031 | 1.230 | 3.081 | 4.311

Nganh DMG DNB 2273 | 3.284 | 4029 | 1.011 | 745 | 1.756
Nganh CN Dét 622 | 1.264 | 1115 | 642 | -149 | 493
Nganh CN May 1310 | 1561 | 2292 | 251 | 731 | 982
Nganh CNgidy dép 341 | 459 | 621 | 118 | 162 | 280

Ngudn: Tong cucthdng ké

Nganh céng nghiép dét: Tinh dén nam 2015, khu vuc kinh té trong diém Dong
Nam B ¢6 1.115 co s ting gan 2 1an so véi s6 luong co sé san xuat nam 2008, chiém
27,67% tong sb co sé san xuit nganh DMG khu vuc va 11,12% trén ca nuée. Trong
giai doan 2008-2010, trung binh modi nim c6 thém 321 co s& san xuat Dét duge thanh
lap trén dia ban BPong Nam B§. Tuy nhién, trong giai doan 2010-2015, gidm 149 co s¢
san xuat.

Nganh céng nghiép may: La chuyén nganh c6 sd luong co sé san xuit nhiéu
nhat. Tinh dén nam 2015, c6 dén khoang 2.292 co s san xuét trén toan khu vuc Dong
Nam Bé, chiém 56,89% téng sb co s san xuit nganh DMG khu vuc va 22,85% trén ca
nude. Trong giai doan 2008-2015, s6 lugng co s san xuit nganh May trong khu vuc
DNB tang 141 cé sé/nam. Trong do, giai doan 2008-2010, trung binh tang 125 co
s&/nim, va tiép tuc ting nhanh chong hon trong giai doan 2010-2015, véi 146 c&
so/nam.

Nganh céng nghiép giay dép: La chuyén nganh co6 sb luong co sd san it nhat
trong nganh DMG trong khu vyc. Tinh dén nam 2015, tong s6 luong co s& san xuét

31



nam 2015 1a 621 co sé tang gap 1.8 1an so v&i s6 luong cua nam 2008, chiém 15,4%
tong sd co sd san xuat nganh DMG trong khu vuc va 6,2% trén ca nudc. Day ciing 1a
nganh c6 s6 luong co s san xuat ting thap nhat so v4i nganh Dét va nganh May, ting

280 co so trong giai doan 2008-2015. Trong do, giai doan 2008-2010 tang nhanh véi

59 co s6/nam, sau d6 giam xuodng con 33 co sd/nam trong giai doan sau.

2.3 Luc luong lao dong
Bang 8:Lwc Lwong Lao dong trong nganh DMG giai doan 2008-2015

SO luong lao dong - o
Danh muc (Ngan ngudi) Tang (), gfam O
- 2008- | 2010- | 2008-
2008 2010 2015 | 010 | 2015 | 201%
Nganh DMG ca nuée 1.2852 | 17547 2.795 470 | 1.040 | 1,510
Nganh DMG DNB 510,2 1017,2 | 1.3858 | 507 369 876
gégtanh cong nghiép 20,3 73.2 1133 | 53 40 03
I\Iji;nh cong nghiép 288.7 4266 612.3 138 186 324
Nganh cong nghi¢p 201,2 517.4 6603 | 316 143 459
giay dép

Nguon: Tong cuc théng ké

Nganh céng nghiép dét: tinh dén nam 2015, trén dia ban khu vuc kinh té Pong
Nam B¢ c6 khoang 113,3 nghin lao dong, hau hét tap trung san xuat tai cac khau dét,
lao dong con han ché tai cac khau nhudm va hoan tat, trinh do lao dong con thép. Trong
giai doan 2008-2015, s6 luong lao dong nganh may ting gan 93 ngan ngudi. Trong do,
s6 luong lao dong gia ting trong giai doan 2008-2010 va giai doan 2010-2015 1an luot
la 53 va 40 ngan lao dong.

Nganh céng nghiép may: La nganh thu hat sé lugng 16n lao dong trong toan
nganh, dat 612,3 nghin lao dong nam 2015, chiém 21,9% trén lao dong nganh DMG ca
nude, nhung hau hét 1a lao dong tay chan, khong qua dao tao chuyén nghiép, dic biét
lao dong thiét ké chiém ty trong rat thap. Luc lao dong trung binh hang nim ting dat
164 nghin lao dong trong giai doan 2008-2010, giam xudng con 29 nghin lao dong hang
nam trong giai doan 2010-2015.

Nganh céng nghiép giay dép: day 1a nganh thu hat luong lao déng 16n, nganh
c6 sb lugng gia ting lugng lao dong nhiéu nhét trén nganh DMG Péng Nam Bo. Tinh

dén nam 2015, c6 khoang 660 nghin lao dong trong nganh ting hon 3 1an so véi luong
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lao dong ndm nam 2008, chiém 23,6% lao dong nganh DMG ca nudc. Luong lao dong
gia tang lan luot trong hai giai doan 2008-2010 va 2010-2015 1an luot 13 316 va 143
ngan lao dong.

2.4 Cdc di dn dau tunganh DMG

Theo thdng ké cua Hiép hoi Dét may Viét Nam (Vitas), chi tinh trong 9 thang
dau nam 2015, da c6 1,4 ty USD vdn FDI ding ky vao linh vyc dét may ca nude. Pidu
ndy cho thay tc do gia ting dau tu cia cac doanh nghiép nudc ngoai nham nim bit co
hoi tir cac hiép dinh thuong mai tu do (FTA). Trong d9, riéng s6 von ting thém da
chiém khoang 70%, véi hon 900 triéu USD. Khong it nhitng du an 16n duoc tap trung
phat trién tai khu vuc bong Nam B9, ¢ cac tinh nhu: Binh Duong, Déng Nai, Tp Hb
Chi Minh...

Cu thé, nha may chuyén san Xuat cac san phém dét, may, nhudm va phu li¢u dét
may tai Binh Duong. Véi cong suit uéc tinh mdi nam 13 dét khoang 24.000 tin, may
75 triéu san pham, nhudém 24.000 tan, phy liéu 30 triéu san pham. Pay 1a nha may thu
tu cua tap doan Panko tai Viét Nam, tap doan hién dién tai Viét Nam tir ndm 2002 véi
Cong ty TNHH Panko Vina c6 nha may tai Khu cong nghié¢p M§ Phuéc I. Doanh nghiép
FDI 16n khac c6 thé nhic dén 1a Cong ty trach nhiém hiru han Hyosung Viét Nam (véi
100% von dau cia tip doan Hyosung- Han Qudc), 1a don vi dan dau vé dau tu lugng
von tang thém. V&1 lugng vOn ban dau tir ude tinh trén 600 triéu USD, danh cho céc
nganh san xuét soi spandex, soi polyester va cong nghé cao, Hyosung dang 1a mot trong
nhitng cong ty von FDI ¢6 san luong san xuat hang dau trong khu vuc, va ¢6 3 nha may
duoc dit tai Pong Nai. Ngoai ra, con du an Cong ty TNHH Worldon (Viét Nam) tong
von dau tu 300 triéu d6 la My do nha dau tu British Virgin Islands dau tu tai TPHCM
vGi muc tiéu san xudt san phém may mac cao cép; du 4n nha may so1i, vai mau Lu Thai
(Viét Nam) tong von dau tu 160,8 triéu d6 la M do nha dau tu Hong Kong tai tinh Tay
Ninh véi muc tiéu san xuét sgi, san xuét vai mau. Qua do, ta co thé théy toc do tang
truong cla cac doanh nghiép c6 ngudn vén FDI dang ting truong nhanh chéng, didu
nay mang lai khong it nhitng khoé khan cho cadc doanh nghiép trong nudc.

3. Xu huéng phat trién.

Nganh hang dét may — gidy dép 1a mot trong nhitng nganh cha dao cua cong
nghi¢p san xudt hang ti€u dung, lién quan dén viéc san xuit soi, dét nhudm, vai, cac vat
liéu khac; thiét ké san pham; hoan tit hang may mic, gidy dép va cudi cung 13 phan
phdi hang may mic, gidy dép dén taynguoi tiéu dung.Nganh Dét may Viét Nam sau
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hon 20 nim lién tuc phét trién véi ty 1& ting truong binh quan 15%/nam, dén nay da
vuon 1én tré thanh nganh kinh té hang dau ca nudc, véi kim ngach xuit khau dong gop
tor 10%-15% GDP hang nam.

Viét Nam hién 1a mot trong 5 nha xuit khau dét may hang dau thé gi61 voi thi
phan 4%-5%. Thi trudng xuat khau chinh cua Viét Nam 1a Hoa Ky, EU va Nhat (chiém
trén 75% kim ngach xuat khau hang nim) véi cac san phadm may mic chu yéu 1a cac
san pham tir béng va soi tong hop cho phan khic thi truong cap trung va thip.Trong
nhitng nim qua, nganh dét, may va giay dép ludn giit ty trong twong ddi 6n dinh, tuir 16
— 17% trén tong gia tri san xuat cong nghiép. Dét may Viét Nam dang c6 nhiéu co hoi
dé tang trudng kim ngach xuat khau, dic biét khi cac Hiép dinh thuong mai ty do song
phuong Viét Nam - EU (FTA)da duoc ki két trong thoi gian gan day. Theo d6, muc tiéu
tang trudng xuat khau va ting truong thi trudng nodi dia theo Quy hoach phat trién nganh
cong nghiép Dét May dén nam 2020, tim nhin 2030 ctuia B Céng Thuong sé& dat khoang
10%-12%/nam.

O vung Pong Nam B9, nganh cong nghiép dét may, gidy dép chua yéu tap trung
tai 3 dia phuong chinh d6 la thanh phé H6 Chi Minh, Binh Duong va Pong Nai. Vi
1oi thé 6n dinh vé mat kinh té x4 hoi va nguén lyc cia minh, vung BDong Nam B9, nam
bat duoc nhirng thuan loi va kha ning phét trién tiém ning sin c6 cta nganh dét may
gidy dép, da va dang hinh thanh nén xu hudng phat trién nganh riéng.

Trong vung da hinh thanh nén nhitng khu cong nghi¢p may mac tap trung chu
yéu 0 dia ban Nhon Trach, Trang Bom, thanh phé Bién Hoa, thu hat mot lugng 16n lao
dong lam viéc. Nganh dét may Vi¢t Nam da va dang van con phu thugc 16n vao nguyén
phu liéu nhap khau (khoang 46%), chii yéu tir thi truong Trung Qubc, Pai Loan, Han
Quéc. Tuy nhién, li€n tiép hai ndm tr¢ lai day, lan dau tién Viét Nam xuét khau phu liéu
dét may, khéng dinh buéc dau cho su tu chi. Véi xu hudng trén, tinh Déng Nai chu
truong xay dung nganh céng nghiép hd trg cho nganh dét may gidy dép va tu chu san
xuat nguyén vat lidu dau vao.

Pé dat duoc nhitng thanh tyu phat trién ctia nganh nhu ngay hém nay, phai ké
dén su dong gop cao va ngay cang ting cua cac doanh nghiép FDI trong gia tri xuét
khau. Theo s6 liéu thong ké trong nim 2013 ciing nhu 2 thang dau nam 2014 déu cho
thay ty trong xuat khau nghiéng han vé phia cac doanh nghiép FDI v&i hon 60% tong

kim ngach xuat khau. Vi thé, tinh dang ngay cang tan dung cac chinh sach tir chinh phil

34



va tu minh tao ra nhitng chinh sach riéng hap din nham thu hat cac ngudn von va du an
nudc ngoai vao nganh cong nghi€p dét may cua tinh.

Mot yéu té quan trong khong thé b qua trong cong tac san xuét 1a cong nghé.
Cong nghé 13 yéu té co ban dam bao cho qua trinh san xuat dat hiéu qua cao. May moc
thiét bi lam tang ning suat, chat luong san pham; giam chi phi san xuat tir d6 lam giam
gia thanh san pham. May moc thiét bi hién dai di d6i véi trinh d6 ctia ngudi str dung thi
may dugc sir dung hét cong suét, san pham lam ra vira c6 chat lwong cao, mau ma phong
pht, dé dang duoc thi truong chip nhan hon. Vi thé, tinh dy kién phat trién nganh dét
may gidy dép theo huéng ap dung cong nghé va may moc hién dai vao quy trinh san
xuét. Nganh dét may c6 dic trung 13 stir dung nhiéu lao dong, quy trinh nhiéu cong doan
tht cong. Chinh vi thé dao tao ngudn nhan lyc cé tinh quyét dinh dén su phat trién bén
vitng cta nganh dét may Viét Nam noi chung va cua tinh Péng Nai noi riéng. Pong
thoi, dao tao doi ngii lao dong c6 trinh d6 phu hop 14 dé nham tan dung tdi da ning suét

cua sO may moc da dau tu.
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CHUONG 2: HIEN TRANG PHAT TRIEN NGANH DET MAY - GIAY DEP
TINH PONG NAI GIAI POAN 2008-2015

Pong Nai 1a tinh ¢6 nganh cong nghiép phat trién nhanh chéng, téc do ting
trudng cua cac khu cong nghiép cao, thu hut luong von dau tu nude ngoai 16n. Su phat
trién ctia cac nganh cong nghiép dong vai tro quan trong cta viéc phat trién nén kinh
té tinh, ting truong GDP cia toan ving, dén cudéi niam 2015, GDP cua cac nganh
cong nghiép chiém 65,2% trén GDP toan tinh. Nam 2015, gia tri san xuit cong nghiép
ude tinh dat khoang 591 ngan ty dong, ting 13,5% so v&i nam 2014, cb téc do ting
truong binh quan trong giai doan 2011-2015 1a 12,6%. Trong d6, mot sé nganh cong
nghiép ché bién, ché tao mili nhon, chiém ty trong cao trong khdi nganh cong nghiép
cila toan tinh: cong nghiép ché bién nong san-thuc pham (chiém 25%); cong nghiép dét,
may va gidy dép (26%); cong nghiép co khi, luyén kim (15%); céng nghiép hoda chat
va cao su (12%); cong nghiép dién- dién tu (9%).

Cong nghiép Pong Nai khong nhitng cé vai tro quan trong trong viéc phat trién
kinh té-xa hoi trong tinh, ma con mang lai lwong GDP thing du 16n cho ca Vung trong
diém phia Nam va kinh té cta ca nudc. Pén cubi nim 2015, co cdu gia tri san xuat cong
nghiép Bong Nai chiém 13,1% trong co cau cong nghiép ca nudc.

I. Hién trang nganh D¢t may
1. Quy mé va ning luc san xuit.

Pbi voi timg chuyén nganh, tinh hinh ting trudng gia tri san xuit coéng

nghiép nhu sau:

Bdang 9:Gid tri san xudt nganh dét may giai doan 2008 - 2015

Gia trj (ty ddng) Tang trudng bq (%)
Danh muc
- 2008- | 2010- | 2008-
2008 2010 2015 | D010 | 2015 | 201

Toannr;ghai“éﬁ cong 206.682 | 325.690 | 594.685 | 25,5% | 23.5% | 16.3%
Nganh DMG tinh 41.599 | 74.014 | 134.248 | 33.4% | 26.4% | 18.2%
- Nganh Dét 19.042 | 34513 | 59.472 | 34.6% | 25.6% | 17,7%

- Nganh May 5.078 8.248 | 12.015 | 27,4% | 18,8% | 13.1%

Nguén: Cuc thdng ké Pong Nai.

Co cau ndi bo nganh dét — may — gidy dép, nganh gidy dép va nganh dét c6 gia

tri san xut chiém ty trong kha 1on, nganh gidy dép chiém ty trong 16n nhat trén tong

gia tri san Xut nganh DMG Déng Nai (chiém 46,75% nam 2015), nganh dét chiém vi
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tri thir hai 44,3%, nganh may chiém ty trong nhé nhat, chiém 8,95% nhung la nganh ¢6
s6 co s& san xuat nhiéu nhét, chiém 97,78% so voi téng sé luong co s& san xuit nganh
dét may, giay dép. Vé tdc do ting trudng binh quan, cac nganh DMG tinh déu c6 xu
hudng ting trudng gia tri san xuit khong dong déu, ting nhanh chong trong giai doan
2008-2010, sau d6 giam trong nhitng niam tiép theo.

1.1. Quy mé san xudt

Nim 2015, nganh cong nghiép DMG Ddng Nai c¢6 khoang 3.307 co s& san xuit,
ting 746 co s& so voi nam 2008, chiém 32,9% sb luong co sé san xuat cong nghiép
trong toan khu vyc tinh. Trong d6, hau hét 1a gia ting co sd san xuat trong khu doanh
nghiép tu nhan, chiém 76,4% s luong co so gia ting trong giai doan 2008-2015.

Bang 10: Quy mé sdan xudt nganh giai doan 2008-2015

Co s& sin xuit Nam Tang (+)/Giam (-)
, 2008- | 2010- | 2008-
(co s6) 2008 | 2010 | 2015 | 920 | 520 20
Tog’l\ﬂéanh 5720 | 6.950 | 10.031 | 1.230 | 3.081 | 4311
Nganh DMG DN | 2561 | 2.615 | 3.307 54 692 746
- DN l’lhé‘l Illl'(')’C 2 2 1 O -1 -1
DN tu nhan 2429 | 2480 | 3.137 51 657 708
- Bau tu nuoe 130 133 169 3 36 39
ngoai

Ngudn: Cuc théng ké Pong Nai

Qua bang s6 liéu thong ké cho thay trong giai doan 2000-2010, sd luong co s&
san xudt thudc cac thanh phan kinh té nganh cong nghiép Dét, may va gidy dép c6 nhiing
chuyén bién nhu sau:

Doanh nghiép nha nude: sb6 luong cac doanh nghiép san xuat giam 1 co so,
giam 50% sb luong co s& san xuét so v6i ndm 2008. Nguyén nhan giam chinh 1a do qua
trinh c6 phan hoéa doanh nghiép nha nudc trung wong duoc trién khai trén dién rong hau
hét cac nganh cong nghiép theo chu truong ciia nha nude. Trong sudt giai doan nay, ty
trong ciia cac doanh nghiép DMG nha nuéc giam dan theo tirng mdc thoi gian thoi gian,
nam 2008 chiém 0,08% giam xudng con 0,07% nam 2010, va con 0,03% nam 2015

Doanh nghiép tw nhdn:day 1a khu vuc c6 sd luong cac co so san xuit ting cao
nhét, chiém 94,9% trén tong sb cac co so, va ting hon 129% so voi tong sb co s clia
niam 2008. Trong d6, cac doanh nghiép vira va nhd, cac ho san xuét kinh doanh cé thé

chiém ty trong 16n va tap trung phat trién san xuat vao nganh may mic, thay vi phat
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trién cic nganh cong nghiép hd trg va san xuat nguyén phu lidu. Xét mit tong thé, s6
luong cua cac doanh nghiép khu vuc tu nhén c6 sé luong ting nhanh chong, va chiém
ty trong ting cao nhat nhung lai co cdu co s& san xuat tu nhan dang c6 xu hudng phat
trién khong 6n dinh trong giai doan 2008-2015. Cu thé, nim 2008 ty trong chiém
94,85%, giam xuéng con 94,84% nam 2010, sau do tang lai dén 94,86% vao nam 2015.

Doanh nghiép nwée ngodi: 13 khu vuc nay tinh dén nam 2015 c6 s6 lugng doanh
nghiép san xuét ting 36 co s& dung sau khu vuc doanh nghiép tu nhan. Trong ca 2 cot
mbc thoi gian, s6 luong co so ting gan nhu bang nhau, cu thé giai doan 2008-2010 ting
3 co s0, giai doan 2010-2015 ting 33 cd so. Trong do, toc do ting trudng co sé chi
khoang 3,8% hang nam, chiém chi 5,2% tang trén tong cic doanh nghiép san xuit nganh
DMG. Tuy day la khu vuc ¢6 s6 lugng co so dung tht 2 sau khu vuc tu nhan, nhung
gia tri san xuét lud\n ding dau, chiém khoang tir 75% dén 95% trong co cdu san xuit
ctia tirg chuyén nganh cong nghiép dét, cong nghiép may, cong nghiép gidy dép. Hau
hét, cac doanh nghiép nay déu c6 quy mo san xuat 16n, niang luc san xuét cao, déng gop
16n vao tdc do phat trién nén cong nghiép Pdong Nai. Xét vé co ciu sb lugng cac doanh
nghiép trong nganh, s6 lugng cac doanh nghiép FDI ¢6 co ciu ting dan qua tirng mbc
thoi gian. Cu thé, nim 2008 chiém khoang 5,07% ting dén 5,09% vao nim 2010, sau
d6 dat dén 5,11% vao ndm 2015.

Xét vé sb luong co s& san xuat theo tirng chuyén nganh cu thé, cong nghiép dét
may luén 13 nganh c6 co sé san xudt chiém ty trong cao nhat trong toan nganh.Tinh
hinh phat trién s6 luong co s& san xuat theo tirg chuyén nganh céng nghiép cu thé qua
giai doan 2008-2015.

Bang 11: Co s& san xudt giai doan 2008 — 2015

Nam Tang (+), giam (-)

Danh muc
. 2008- | 2010- | 2008-
2008 | 2010 | 2015 1 5010 | 2015 | 2015

Nganh DMG ca nuéc 5.720 | 6.950 10.031 1.230 3.081 4.311

Nganh DMG 2561 | 2.615 | 3.307 54 692 746
- CN Dét 276 275 412 -1 137 136
- CN May 2.096 | 2.146 | 2.651 50 505 555
- CN Giay dép 189 194 244 5 50 55

Nguén: Cuc théng ké Pong Nai
a. Nganh cong nghi¢p dét
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Nhin chung, s6 luong co s san xuat cong nghiép nganh dét khong nging ting
1én trong giai doan 2008-2015. Tinh dén nim 2015, s6 luong co s& san xuat nganh dét
trong tinh ting hon 1,5 1an so véi nam 2008. Trong d6, cac doanh nghiép tu nhan van
13 khu vuc chiém ty trong cao nhét trong qua trinh phat trién. Cu thé, co s& san xuit
toan nganh dét ting 136 doanh nghiép sau 7 nim phat trién, cac co s& san xuat tu nhan
125 co so san xuét, khu vuc vén dau tu nude ngoai ting 11 co so. SO lugng cu thé ting
khu vuc duoc thé hién cu thé qua ban sau:

Bang 12: Co s6 sdn xudt nganh Dét giai doan 2008 - 2015

Nam Tang (+), giam (-)

Danh muc
: 2008- | 2010- | 2008-
2008 | 2010 | 2015 | 5019 | 2015 | 2015

Nganh DMG ca nudc 5.720 | 6.950 10.031 1.230 3.081 4311

Nganh DMG 2.561 2.615 3.307 54 692 746
Nganh Dét 276 275 412 -1 137 136
- DN nha nuéc - - - - - -

- DN tu nhan 218 216 343 -2 127 125

- DN c¢6 von dau tu

. - 58 59 69 1 10 11
nudc ngoai

Nguén: Cuc théng ké Pong Nai .

Giai doan 2001-2007, s lwong co sO san Xuat chuyén nganh dét theo khu vuc
kinh té c6 nhitng su ting giam ndi bt nhu sau:

Doanh nghiép nha niede: cac co so san xuat Dét trong khu vuc nay hau hét da
duogc o phan hoa tu nhan trong giai doan trudc do.

Doanh nghiép tw nhdn: day 13 khu vuc c6 co ciu sb sé luong va ty trong luong
ting co s& san xuat cao nhat trén toan chuyén nganh dét. Nhin chung, s lugng doanh
nghiép san xuat ting 125 co s trong sudt qua trinh phat trién, chiém 91,91% trén tong
s6 co so tang, voi tbe do phat trién binh quéan ting 19 co sé hang nim. Trong d6, cac
doanh nghiép san xuét thudc khu vuc kinh té nay chu yéu tip trung vao cac doanh
nghiép nhd, phuong thirc san xuét theo 16i truyén théng, khong cha trong phat trién
cong nghé va k¥ thuat, thiét ké thoi trang. Co cau luong san xuat theo khu vuc co xu
huéng khong 6n dinh trong giai doan 2008-2015, giam tir 78,99% nim 2008 dén
78,55% nam 2010, sau d6 tang lai dén 83,25%

Khu viee kinh té ¢6 von dau tw nwde ngodi: Trung binh hang nim c6 khoang 2

co s& san xuat dugc thanh lap do von dau tu nude ngoai. Giai doan 2008-2015, sb luong
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co s& san xuat ting 11, trong d6 c¢6 10 doanh nghiép dugc thanh 1ap trong 2008-2010,
va chi ting thém 1 co s& san xuét trong 5 ndm con lai. Xét vé co ciu sb luong doanh
nghiép trong nganh coéng nghiép dét, khu vuc nay cé sb luong doanh nghiép chiém ty
trong phat trién khoéng 6n dinh qua cac nam, cu thé: Nam 2008 chiém 20,01% giam
xudng 21,45% nam 2010 va con 16,75% nam 2015.

b. Nganh cong nghi€p may

Nganh céng nghiép may 1a nganh c6 ty trong co ciu sb luwong doanh nghiép
cao nhat trong ba chuyén nganh cta cong nghiép DMG. Chi tinh trong niam 2015,
trén dia ban tinh c6 2.651 doanh nghiép may, ting 555 so véi s6 lugng doanh nghiép
nam 2008, chiém 78,41% trén tong s6 doanh nghiép toan nganh. Trong do, gdm c6
2 doanh nghiép nha nudc, 16 doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai va 540 doanh
nghiép tu nhan,cy thé:

Bdang 13:Co s& san xudt nganh May giai doan 2008 - 2015

Nam Tang (+), giam (-)
Danh muc
: 2008- 2010- 2008-
2008 2010 2015 2010 2015 2015
Nganh DMG ca nuédc 5720 | 6.950 | 10.031 | 1.230 3.081 4311
Nganh DMG 2.561 | 2.615 3.307 54 692 746
Nganh May 2.096 | 2.146 2.651 50 505 555
- DN nha nudc 2 2 1 0 -1 -1
- DN tu nhan 2.053 | 2102 2.593 49 491 540
- Pau tu nudc ngoai 41 42 57 1 15 16

Nguén: Cuc thong ké Pong Nai .

Doanh nghiépNha nuoc: trong giai doan 2008-2015, cac doanh nghiép Nha
nudce tiép tuc cd phan hoa, chuyén sang mé hinh céng ty ¢ phan thudc khu vuc kinh té
tu nhan, giam con 1 doanh nghiép san xuat.

Doanh nghiép tw nhan: day 1a khu vuc kinh té ¢6 s6 lugng co s chiém ty trong
cao nhat va toc do ting trudng co sé doanh nghiép cao. Nhin chung, nim 2015 toan
nganh c6 2.593 doanh nghiép may tu nhan, ting 540 co s& so v&i nam 2000. Cy thé,
giai doan dau tir 2008-2010, s6 luong doanh nghiép may ting 49, binh quan mdi nim
ting thém 25 co so; giai doan 2010-2015, ting 491 co sd, binh quan mdi nim ting 98
co s0, 86 luwong co sé thude khu vuc ndy chu yéu 1a ho cé thé, may do tai gia dinh. Tuy
13 thanh phan kinh té chiém ty trong cao nhét trong co cu sd luong doanh nghiép toan

nganh, nhung ty trong c6 xu hudng chuyén bién giam trong giai doan dau. Nam 2008,
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chiém khoang 97,95% duy tri dén nam 2010, va sau d6 giam xudng con 97,78% nam
2015.

Doanh nghiép nuoc ngoai: Giai doan 2008-2015 tang 16 doanh nghiép. Trong
do: giai doan 2008-2010 tang 1 doanh nghiép; giai doan 2010-2015 tang 15 doanh
nghiép, binh quan mdi nim ting 3 doanh nghiép. S6 lugng doanh nghiép khu vuc nay
c6 ty trong thip trong co cau, do s6 lvgng doanh nghiép khu vuc tu nhan quéa 16n, nhung
déy 1a thanh phan kinh té duy nhét trong nganh c6 ty trong co cdu ting dan qua cic nam.
Cu thé, nim 2008 chiém 1,96% duy tri dén nim 2010 va tang 1én dén 2,15% nam 2015.

1.2. Nang lyc san xudt

a. Nganh cong nghiép Dét

Giai doan 2008-2015, toc d6 tang truong binh quéan gia tri san xuét cong nghiép
toan nganh dét 1a 17,7%/nam, cao hon so v6i muc tang trudng binh quan toan nganh
cong nghiép 1,4%, nhung thap hon so véi toan nganh DMG tinh 0,5%. Trong d6: Giai
doan 2008-2010 ting binh quéan 34,6%/mam va giai doan 2010-2015 tdng binh quan
25,6%/mam. Hau hét luong gia tri gia ting tp trung vao nganh san xuit soi nhan tao,
dét vai, con han ché & khau nhuém hoan tit. Bén canh do, su gia tang gia tri san Xudt
nho vao cac don hang xuit khau va viéc ting ning sut san xuat nhd vao hiéu qua hoat
dong cta cac dy an dau tu tir cac doanh nghiép nudc ngoai.

Bang 14: Gia tri san Xudt nganh Dét giai doan 2008 - 2015

Gia tri (ti ddng) Tang trudng bq (%)
Danh muc
- 2008- 2010- 2008-
2008 2010 2015 5010 5015 5015

E;;g;ganh cong 206.682 | 325.690 | 594.685 | 2553% | 12,80% | 16.,30%
Nganh DMG 41.599 74014 | 134.248 | 3339% | 12.65% | 18,22%
Nganh Dét 21.614 34513 | 59.472 | 26.36% | 11.50% | 1556%
DN nha nuéc - - - - - -
DN tu nhan 146 290 219 40.94% | -5.46% 5.96%
DN ¢6 von dau tu 18.896 34.223 | 59.253 | 3458% | 11.60% | 17.74%
nudcngoai

Nguén: Cuc théng ké Pong Nai .

V& co cdu gia tri san xuat cong nghiép so vdi toan nganh cong nghiép, giai doan

2008-2015 ty trong nganh céng nghiép dét co6 xu hudng giam, cu thé giam tir 51,96%

nam 2008 xudng con 46,63% nam 2010, sau dé tiép tuc giam xudng con 44,3% nim

2015. Nguyén nhan giam 1a do nganh dét c6 tbc d6 ting trudng thap trong giai doan
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2008-2010, dong thdi c6 mot s6 nganh cong nghiép khac phat trién manh nhu nganh
cong nghiép ché bién gd, nganh coéng nghiép ché bién NSTP, cong nghiép co khi.. .,
dong thoi chiu sy canh tranh gay git cta cac doanh nghiép nudc ngoai ca & thi trudng
trong va ngoai nudc.

Tinh hinh phét trién theo cac thanh phan nhu sau:

Doanh nghiép Nha nwée: Trong giai doan nay, hau hét cac doanh nghiép Dét
nha nude da tién hanh qua trinh ¢ phan hoa trong nhitng nim trude do.

Doanh nghiép tw nhan: Giai doan 2008-2010 tang 40,9%/nam, giai doan 2010-
2015 tang 8,4%/mam. Nhin chung, gia tri san xuét trong khu vuc cong nghiép tu nhan
c6 tdc @6 phat trién nhanh chéng, nhd vao sy phat trién cua mot s6 cac doanh nghiép
Dét trong nuéc. Tuy nhién, hau hét cac doanh nghiép trong khu vuc nay 1a cac doanh
nghiép quy mé san xuét vira va nho, mot s doanh nghiép con san xuét theo phuong
phap thi cong, chua dau tu phat trién diy chuyén san xuat tu dong, nén niang suit san
xuét con han thap, chat luong san pham chua cao.

V& co cau: Mic du c6 tée do ting trudng nhanh, nhung hau hét cac doanh nghiép
khu vuc tu nhan con nhiéu han ché vé quy mé san xuat, von dau tu va cong nghé nén
gia tri san xuat chiém ty trong con thip so v4i khu vuce dau tu nude ngoai. Khu vuc nay
chiém ty trong tang tir 0,35% nam 2008 1én 0,39% nam 2010 va giam xudng con 0,16%
niam 2015 trong co ciu toan nganh cong nghiép. Xét co ciu trong ndi bo nganh dét, khu
vuc cong nghiép dan doanh ciing chiém ty trong gia tri san xuat cong nghiép xép vi tri
thtr 2, sau khu vuc ¢6 von dau tu nude ngoai, tuy nhién ciing dang ¢ xu huéng giam,
cu thé tir 0,68% nam 2008 1én 0,84% nam 2010 va giam xuéng con 0,37% nam 2015.

Doanh nghiép nuéc ngoai: Tinh dén nam 2015, gia tri san xuat cong nghiép dat
duoc 59.253 ty dong, téc do ting trudng gia tri san xuat cong nghiép binh quan giai
doan 2008-2015 tang cao, tang 17,74%/nam, trong do6: giai doan 2008-2010 tang
34,58%/mam, giai doan 2010-2015 tang 11,6%/nam. Nhin chung, cic doanh nghiép
trong khu vuc nay hau hét 1a cac doanh nghiép c6 quy mé san xuat 16n, cong nghé may
moc thiét bi tién tién, hién dai va thi truong xuat khau 6n dinh, gia tri gia ting cua san
pham cao. Trong nim 2015, cic doanh nghiép Dét may 16n tir cac qubc gia Han Qudc,
Nhat Ban da déy manh céac dy an dau tu vao khu vuc Déng Nai, nham tan dung dung
duoc cac 1oi thé canh tranh dén tir cac hiép dinh AEC da chinh thirc hoat dong va hiép
dinh TPP d3 dugc ki két trong nam 2015.
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Vé co cu: Nho vao cac loi thé vé quy mo von, tan dung dugc cac diéu kién
phat trién thun loi: nhan cong gia ré, cac chinh sach thu hat vén dau tu nuéc ngoai,
nén gia tri san xuat chiém ty trong gia tri san xuat nganh Dét cao nhat so voi cac khu
vuc con lai, so voi toan nganh cong nghiép, khu vuc céng nghiép c¢6 von dau tu nuée
ngoai chiém ty trong kha 16n. Cuy thé cac nam nhu sau: Nam 2008 chiém 42,5%, nim
2010 ting dén 46,24% va nam 2015 giam xudng con 44,14%. Xét co ciu trong ndi bd
nganh dét, trong 3 khu vuc kinh té thudc nganh cong nghiép dét, khu vuc céng nghiép
c6 von dau tu nudc ngoai 1a khu vuc c6 gia tri san xuat cong nghiép chiém ty trong 1én
nhét va ting dan qua cac nam, cu thé ting tir 87,42% nam 2008 1én 99,16% nam 2010
va lén 99,63% nam 2015.

Tém lai, nganh cong nghiép dét phat trién thoi gian qua chi yéu tap trung vao
thanh phan kinh té c¢6 vén dau tu nudc ngoai, nim 2015 c6 gia tri san xuat cong nghiép
chiém dén 99,63%, cac thanh phan kinh té con lai chi chiém ty trong 0,37%. Trong do,
khu vuc quéc doanh khong con hoat dong, thém vao sy phat trién kém ctia khu vuc dan
doanh din dén ty trong gia tri san xuat trong khu vuc von dau tu nudc ngoai phat trién
nhanh chéng.

a. Nganh cong nghiép may

Giai doan 2008-2015, tdc d6 tang truong binh quéan gia tri san xuét cong nghiép
may ting 13,1%/nam, thip hon so véi mirc ting truong binh quan toan nganh cong
nghi¢p (toan nganh 16,3%/ndm), trong do6: Giai doan 2008-2010 tang binh quan
27,45%/nam va giai doan 2010-2015 tang truéng binh quan 7,81%/nam. Nhin chung,
san luong san xuat ctia cac doanh nghiép trong giai doan nay ting truong tot nho vao
viéc ddy manh xuit khau san phadm vao cac thi truong Hoa Ki, EU va Nhat Ban. Pong
thoi, tan dung duoc cac diéu kién thuan loi khi tham gia t6 chirc thuong mai thé gisi
WTO tir ¢4u nam 2007 va cac hiép dinh thuwong mai kinh té song phuong, cac han ngach
nhap khau duogc bii bo, thué nhip khau giam tai céc thi truong xuit khau Hoa Ki, EU.
Tuy nhién, nganh may con nhiéu phy thudc vao viéc nhap khau nguyén liéu tir nude
ngoai, dat biét 1a nhap khau nguyén vat liéu tir Trung Qudc, diéu nay khién cho cac
doanh nghiép nhap khau nguyén vat liéu gip nhiéu trd ngai khi ddng tién Viét Nam
khong 6n dinh, thudng xuyén mat gia khién cho chi phi nguyén vat liéu cta cac doanh
nghiép ting cao, bén canh d6 chi phi nhin cong dang dan khong con 1a loi thé canh

tranh ctia cac doanh nghiép trong nudc. Ngoai ra, sy canh tranh gay git cua ddi tha canh
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tranh trén céc thi trudng qubc té 1a diéu dang chua y, dic biét 1a ddi véi san pham cuia
Trung Qudc.

V& co cdu gia tri san xuat cong nghiép so vdi toan nganh cong nghiép, giai doan
2008-2015 ty trong nganh cong nghi€p may cd xu hudng gidm, tr 12,21% nam 2008
giam con 11,14% nam 2010, va dat 8,95% nam 2015. Cuy thé duoc thé hién qua bang s6

li€u sau:

Bdang 15: Gid tri san xudt nganh May giai doan 2008 - 2015

PVT: ty dong

Gia tri (ti dong) Ting trudng bq (%)
Danh muc

- 2008- | 2010- | 2008-

2008 2010 2015 2010 01t | 201
Toan nganh cong 206.682 | 325.690 | 594.685 | 255% | 12,8% | 16,3%

nghiép

Nganh DMG 41599 | 74.014 | 134.248 | 33,4% | 12.65% | 18,2%
Nganh May 5.078 | 8248 | 12.015 | 27.4% | 7.81% | 13,1%

\ , 0 - - 0
DN nha nuée 2908 612 194 433% | 5 oag, | 59%
DN tu nhan 560 1.131 | 2.332 | 421% | 1557% | 22.,6%
Déu tw nudc ngodi 4220 | 6505 | 9.489 | 255% | 7,84% | 16,3%

Nguén: Cuc thdng ké Pong Nai .

Doanh nghiép Nha nwée: La chuyén nganh duy nhét con cé sy tham gia phat

trién cua cac doanh nghiép qudc doanh nganh DMG tinh. Nam 2015, gia tri san xuét
cong nghiép dat dugc 194 ty dong, giam manh 104 ty so v&i san luong san xuit nim
2008, tc d6 ting trudng gia tri san xuat cong nghiép binh quan giai doan 2008-2015
giam 5,95%/nam, trong do: giai doan 2008-2010 tang cao, tang binh quan 42,1%/nam,
giai doan 2010-2015 giam binh quan 20,53%/nam. Nhin chung, tbc d6 tang truéngcho
thay hiéu qua hoat dong thip, ning suit lao dong khong cao. Nguyén nhan giam chu
yéu 1a do doanh nghiép thudc thanh phan kinh té nay phai thyc hién chinh sach c6 phan
hoéa doanh nghiép nha nudc theo chi trrong chung cta ca nude, do vy gia tri san xuat
cong nghiép giam dan va chuyén sang khu vuc céng nghiép tu nhan va khu vuc vén
dau tu nude ngoai. Cu thé, ty trong gia tri san xuét cta khu vuc trén tong gia tri san xuit
ctia nganh may c¢6 xu hudng giam, tir 5,87% nam 2008 xudng con 7,42% niam 2010 va

con 1,61% nam 2015.
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Doanh nghiép tw nhan: Nam 2015, gia tri san xuat cong nghiép dat duoc 2.332
ty dong, tdc d6 ting trudng gia tri san xuit cong nghiép binh quan giai doan 2008-2015
tang 22,6%/nam, trong do: giai doan 2008-2010 tang 43,31%/nam, giai doan 2010-2015
gidm nhanh choéng, con 15,57%/nam. Nhin chung, cdc doanh nghiép trong khu vuc tu
nhéan hau hét 13 cac doanh nghiép vira va nhd, san xuat quy mo nho 1é, phat trién theo
hudng thu cong, chua tap trung phat trién theo hudng xuat khau. Mic du day 1a khu vuc
c6 s lugng co s& san xudt chiém ty trong cao nhat, nhung 1a khu vuc cé tde do ting
trudong thap. Vé co cau so véi toan nganh cong nghiép, khu vuc cong nghiép dan doanh
thudc nganh may chiém ty trong thap, nhung dang c6 xu hudng ting dan cu thé: nim
2008 chiém 1,35%, ting dén nam 2010 con 1,53% va dat 1,74% vao nam 2015 trong
co cau toan nganh cong nghiép. Xét co cau trong ndi bd nganh may, ty trong gia tri san
xuat céng nghiép khu vue dan doanh dung vi tri thit 2, sau khu vuc ¢6 vén dau tu nudc
ngoai, cu thé: nam 2008 chiém 11,03%, ting dan dén nam 2010 ting dén 13,71% va
tiép tuc ting, dén nam 2015 chiém 19,41% trong co ciu ndi bo nganh.

Doanh nghiép nwoc ngoai: Nam 2015, gia tri san xuat cong nghiép dat dugc
9.489 ty dong, ting gap 2,25 lan so vai gia tri san xuat nam 2008. Téc d6 ting trudng
gia tri san xuat cong nghiép binh quén giai doan 2008-2015 ting cao, ting 12,27%/niam,
trong do: giai doan 2008-2010 tang 24,16%/nam, giai doan 2010-2015 tang 7,84%/nam.
Nhin chung, day 1a khu vuc ¢c6 toc do tang trudng cao nhét trén ca ba khu vuc, nhd vao
cac chinh sach diy manh thu hat von dau tu cta chinh pha. Bén canh d6, nhd vao nhiing
dy 4n dau tu cta cac nha dau tu Thai Lan, Han Qudc, My vao nganh May mic nham
dén dau xu hudng phat trién hoi nhap toan cau hoa, dic biét 1a cac hiép dinh AEC va
TPP. Vé co ciu so v&i toan nganh cong nghiép, khu vuc céng nghiép cé von dau tu
nude ngodi cd ty trong giam dan, cu thé qua cac ndm nhu sau: nim 2008 chiém 10,14%,
nam 2010 tang 1én 8,79% va nam 2015 ting 1én 7,04%. Xét co cau trong ndi bd nganh
cong nghiép may, trong 4 khu vuc kinh té thudc nganh cong nghiép may, khu vuc cong
nghiép c6 von dau tu nudc ngoai 1a khu vuc co gia tri san xuat cong nghiép chiém ty
trong 16n nhét, cu thé: nam 2008 chiém 83,1%, nam 2010 giam Xuéng con78,87% va
nam 2015 tang lén 78,89%.

C6 thé thay, giéng nhu nganh cong nghiép Dét, nganh cong nghiép may phat
trién thoi gian qua tap trung vao cac khu vuc kinh té c6 vén dau tu nude ngoai. Mic du
nganh cong nghiép may c6 tdc do tang trudng gia tri san xuat cong nghiép binh quan
ting nhanh, nhung thuc té gia tri mang lai khong 16n. Ngoai trir cac tap doan c6 quy mé
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san xuat 16m, cong nghé hién dai, hau hét cac doanh nghiép nho van con hoat dong theo
phuong thirc san xuat gia cong, chua thuc sy diy manh phat trién vao cac khau thiét ké.

1.3 Quy mé dao tao

Hién nay tai Viét Nam, nganh cong nghé may dao tao sinh vién c6 kién thirc
chuyén mén va ning luc can thiét dé 1ap qui trinh cong nghé san xuét, lap rap hoan
chinh cac san pham may mic; biét t6 chirc qua trinh san xuét tai cac doanh nghiép may;
tham gia dao tao can bo k¥ thuit va cong nhan lanh nghé; dam nhiém cac coéng viée
trong phong k¥ thuat, tham gia quan 1y diéu hanh san xuat va giam sat k¥ thuat trong

cac doanh nghiép may mic; c6 tay nghé cao vé k¥ thuat may.

bao tao nganh thyc hién theo bbn cép: dao tao theo trinh d6 dai hoc, cao déng,
trung cap va dio tao nghé. Theo ting trinh d9, hoc vién khi tot nghiép nam dugc nhitng
Ki nang khac nhau va ung tuyén vao cac vi tri khac nhau. Véi1 trinh do dai hoc - cao
dang, ngudi hoc co ban nim dugc cac kién thirc nén tang ki thuét c6t 16i nhu hiéu céc
kién thtrc co ban vé my thuat va thAm my trong linh vuc may mic, phuong phap thiét
ké cac loai san phém mayco ban; nhan biét, phan loai, str dung va bao quan cac loai
nguyén phu liéu may; c6 cac kién thirc co ban vé trang thiét bi nganh may, biét phuong
phép van hanh va bao tri; hiéu biét cac kién thirc nén tang vé qui trinh san xuat, quan ly
chat luong trong san xuit may cong nghiép. Bén canh do, duoc dao tao thém céc kién
thtrc nén tang ki thuat nang cao dién hinh 1a danh gia va du bao kha ning phat trién ctia
san phAm may trén thi truong dé xay dung chién lugc phat trién phu hop trong kinh
doanh cac dich vu may mic; phan tich cdu tric va tinh chét cac loai nguyén phu liéu dé
tinh toan phu hop cac thong so thiét ké khi trién khai san xuat mot san pham; nguyén 1y
hoat dong va tinh ning ctia cac thiét bj nganh may dé tinh toan, thiét ké cac day chuyén
san xuat phi hop véi san pham, dam bao tinh ning tdi wu cua thiét bi trong qua trinh t6
chirc va quan 1y san xuat may. Vi trinh do trung cp, nguoi hoc s& tap trung vao thuc
hanh nhiéu hon ly thuyét va ¢6 thé thuc hién cac cong viéc nhu thiét ké va cét may cac
loai trang phuc tir don gian dén phirc tap; doc va 1ap ban vé chuyén nganh, két ciu san
pham, quy cach tiéu chuan dudng may va phuong phéap lap rap san pham; st dung céc
loai thiét bi, dinh gia dung trong nganh may; kiém tra phan loai nguyén liéu, phu liéu,
chuén bi san xuét, giac so do, tinh toan dinh muc nguyén vat li€u, phu li€u va kiém tra
chit lwong san phidm. Cudi cung véi trinh d6 nghé, cic co sé s& tap trung dao tao tay

nghé cho ngudi hoc.
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Tinh trén khu vuc tinh Pong Nai, Binh Duong va thanh phd Ho Chi Minh,
nganh cong nghé cit mayduoc dao tao & cac trudng dai hoc nhu Su pham k¥ thuét
TP.HCM; DH Co6ng nghi¢p TP.HCM; DH dan 1ap Ky thuat cong nghé¢ TP.HCM; BH
dan 1ap Lac Hong; CP Céng nghiép dét may thoi trang TP.HCM; CD Céng nghiép thuc
phdm TP.HCM; CP Kinh té - ky thuat cong nghiép 2; CD K§¥ thuat Ly Tu Trong
TP.HCM,...va cac co so day nghé khac. Quy mo dao tao cua moi troeong dai hoc, cao

ding va trung cip giao dong tir 300 - 1000 hoc vién mdi nam.

2. Thi truwong, nhu ciu tiéu thu trong va ngoai nwoc.

Trong giai doan 2008-2015, nganh dét, may va gidy dép da ngay cang tré thanh
nganh san xuat chil luc va 1a nganh xuat khau miii nhon cua tinh Pong Nai. Tl sau nim
2010, tinh hinh lam phat da ngay cang duoc cai thién, chi ti€éu dung cua thi truong ndi
dia cling ngay cang ting theo quy mo dan s ting va thu nhap binh quan dau ngudi ting.
Cu thé, thi truong tiéu thu cho nganh dét, may va gidy dép cua Pong Nai bao gdm ca
thi truong trong nudc va thi truong nudc ngoai (thi truong xuét khau), trong d6 thi
trudng xuat khau 13 chu yéu. Cu thé, chi tinh trong nim 2015, gia tri tiéu thu tai thi
trudng trong nudc chiém 25,22% trén tong doanh sb tiéu thu ctia nganh, nhé hon
74,78% so v6i thi truong xuat khau.

Thi truong tiéu thu trong nudce

Nhin chung, hau hét san pham may trong nganh chu yéu 1a trang phuc, phan
phéi tai cac cho dau mbi phuc vu cho cac khu ndong thon, va mot phén tai cac ctra hang
thoi trang mo hinh kinh doanh quy mé nho trong khu vuc thanh thi, do d6 chét luong
san pham con kém. Tuy nhién, van c6 mot s6 nhitng doanh nghiép san xuat phan phdi
san pham tot va cao cap trong cac chudi siéu thj va trung tim mua siam, tuy nhién phan
khuc thi truong nay dang ngay cang bi canh tranh gay git véi cac thuong hiéu ngoai,
va trong khi ngudi Viét Nam c¢6 xu hudng wa chudng hang ngoai. Nhin chung, hau hét
san pham gidy dép noi dia chii yéu thudc phan khiic trung cap, va cap thap, phuc vu cho
ving nong thon, ving sdu, ving xa - noi c6 thu nhap thap, phan phdi chu yéu thong qua
cac chg dau mbi va cac ctra hang kinh doanh nhé.

Thi trudng xuat khau

Giai doan 2008-2015, tong kim ngach xuit khau nganh cong nghiép DMG d3
ting truéng nhanh chéng, phan 16n 1a nhd vao loi thé giam thué nhap khau va cac rao
can thuong mai vé han ngach ma Viét Nam nhan dugc thong qua cac Hi€p dinh kinh té

song phuong va da phuong, va 191 ich c6 dugc tir viéc tham gia WTO. Tuy nhién, hinh
47



thtrc xuat khau chi yéu ctia doanh nghiép DMG hién nay chu yéu 1a xuat khau theo hinh
thtrc gia cong xuat khau CMT (cut, make and trim), do d6 ty trong xuét khau duéi hinh
thtrc nay chiém khoang 70% kim ngach xuat khau cta nganh, toc d6 ting trudng ctia
nganh cao nhung gia tri gia ting ctia nganh con thap. Ngoai ra, cac doanh nghiép xuit
khau trong thdi gian qua con phai chiu sy canh tranh gay git ctia doanh nghiép ban x
va xuat khau khac, dic biét 1a doanh nghiép Trung Quéc, mot cuong quéc vé nganh D¢t
may va gidy dép. Nam 2015, tong kim ngach xuét khau ctia nganh DMG Dong Nai dat
4,442 trigu USD, tang 1.723 tri¢u USD so véi nam 2008, chiém ty trong cao trong co
cu xuit khau toan nganh cong nghiép, c6 tdc do ting trudng trung binh 1a 7,3%/nam:

Bang 16:Kim ngach xudt khdu va mikc ting trwdng binh qudn 2008-

2015
Kim ngach xuét khau Tang treong binh quan
(Triéu USD) (%)

Danh muc
: 2008- 2010- 2008-
2008 2010 2015 2010 2015 2015
CN DMG 2.719 2.475 4.442 -4,6% 10,3% 7,3%
CN Dét may 1.297 1.405 1.813 4,1% 6,9% 4,9%
CN Gidy dép 1422 | 1.070 | 2.629 | -13,3% | 13,1% | 9,2%

Nguén: Cuc thong ké Pong Nai.
Nim 2015, kim ngach xuat khau sang thi trudng nudc ngoai ciia nganh Dét may
dat 1.813 triéu USD, tang 516 tri¢u USD so v&i nam 2008, tdc do tang truéng gia tri
tiéu thu trung binh 4,9%/nam. Thi trudng tiéu thu cha yéu ctia nganh cong nghiép dét
may van 1a Hoa Ki, EU, Nhat Ban va Han Quéc. Tuy nhién, san pham xuat khau vao
cac thi truong nay hau hét thong qua cac nha ban budn, nha moi gidi, nén san phim
thuong khong dugc ban véi gia tét nhat, va ludn phai chiu khoan chi phi hoa hong, do
d6 lam giam lgi nhuan. Mit khac, san pham xuat khau sang céc thi truong nay chu yéu
duoc san xuit theo don dat hang tir dbi tac, nén gia tri tir khau phan phdi va gia tri gia
tang ciing thap. V& co cau ndi bo nganh cong nghiép DMG, tytrong gia tri xuat khau san
pham dét may trén tong kim ngach xuét khau ctia nganh c6 xu huéng giam trong giai
doan 2008-2015, cu thé nam 2008 dat 47,7%, giam xudng dén 56,77% vao nam 2010
vao con 40,81% nam 2015.
3. Thuc trang vé dau tu.
Tong vbn dau tu san xuat kinh doanh cta nganh coéng nghiép dét, may va gidy

dép tinh dén cudi nam 2015 1a gan 111.088 ty dong, chiém 27,1% tong vdn dau tu vao
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san xuat kinh doanh toan nganh cong nghiép (gia tri san xuat tinh theo gia so sanh 2010
chiém 46,75% toan nganh cong nghiép), ty trong chiém cao trong co ciu toan nganh
cong nghiép do nganh dét c6 mirc dau tu 16n, vén cao, chiém dén 59,7% trong co cau
von san xuat kinh doanh cta nganh cong nghiép DMG va chiém 16,2% tong von san

xuat kinh doanh toan nganh cong nghiép.Xét theo cac thanh phan kinh té nhu sau:

Bang 17:Pdu tw sdn xudt trong nganh DMG

Don vi tinh: Triéu Déng

Nganh Con Nganh Dét . A Nganh Nganh

gNghiép ¢ ma);g-Giﬁy dép Nganh det r‘rglay giﬁ%/ dép
2008 190.731.923 54.694.885 42.532.302 | 4.993.553 | 19.327.092
2009 197.765.266 56.711.789 46.526.854 | 6.125.467 | 23.444.064
2010 203.507.281 58.358.387 53.209.521 | 6.236.120 | 20.574.019
2011 300.157.805 86.074.481 56.153.252 | 6.815.553 | 23.105.676
2012 330.391.028 89.421.969 57.544.627 | 7.563.909 | 24.313.433
2013 354.123.190 94.591.440 59.910.967 | 8.214.338 | 26.466.135
2014 392.762.794 105.762.998 | 64.859.743 | 10.045.078 | 30.858.177
2015 410.531.806 111.088.223 | 66.324.612 | 11.238.976 | 33.524.635

Nguén: Cuc thdng ké Pong Nai .

Vé vbn dau tu: Pén nam 2015, tong von dau tu ctia nganh céng nghiép dét, may,
gidy dép 1a 111.088.223 triéu dong, chiém 27,1% téng vén dau tu toan nganh cong
nghiép, trong d6 vén dau tu vao nganh cong nghiép dét chiém ty trong cao, chiém 59,7%
trong nganh cong nghiép DMG, chiém 16,2% tong von toan nganh céng nghiép. Nganh
gidy dép co ty trong vén dau tu twong duong nganh dét, chiém 30,2% nganh DMG va
chiém 8,2% toan nganh cong nghiép, vén dau tu vao nganh may 1a thip nhat, chiém
10,1% tong vén nganh DMG, chiém 2,7% tong von toan nganh céng nghiép.

Cu thé, v6i nganh coéng nghiép dét, vé quy mod von, téng vén dau tu san xuat
kinh doanh ctia nganh dét tinh dén ngay cubi nim 2015 1a 66.324.612 triéu déng, chiém
59,7% tong murc von nganh cong nghiép DMG, chiém 16,2% tong vén dau tu toan
nganh coéng nghiép, 12 nganh c6 vén dau tu chiém ty trong cao nhat trong 3 chuyén
nganh cong nghiép DMG trén dia ban tinh. Nganh cong nghiép may, vé quy mé vén,
tong muc dau tu san xuit kinh doanh cta nganh may tinh dén cudi nim 2015 1a

11.238.976 triéu ddng, chiém 10,2% tong muc vén nganh cong nghiép DMG, chiém
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2,7% téng von dau tu toan nganh cong nghiép, chi bang 16,9% von dau tu cho nganh
dét.
4. Trinh d§ cong nghé.

Dua trén sb liéu cung cip tir sé cong thuong Dong Nai va phadn mém danh gia
trinh d6 cong nghé san xuat cta s khoa hoc cong nghé Pong Nai, theo két qua bao cio
nam 2015, trinh d§ cong nghé cua nganh DMG trén dia ban tinh dugc danh gia thong
qua cac hé s6 thanh phan:

Thanh phan k¥ thuat - Technoware (T)

Thanh phan con ngudi - Humanware (H)

Thanh phan Thong tin - Inforware (1)

Thanh phan T6 chirc - Orgaware (O)
Va hé sd dong gop cua cong nghé (TTC)

T
1.0
0,7 1
0.8
0,6
05 - mDing Nai e
mDMG '
04 - 0.2
0.3 4 A i ]
0,1 1
Déng Nai
0 - —_—
Dét may giay dép

- Bié¢u do 13: Chisé T, H, I, O nganh DMG

Qua diéu tra cho thay c6 kha nhiéu cac doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai
hoat dong trén dia ban nén trinh d6 cong nghé cua cac doanh nghiép tuong ddi cao,
ngoai ra nha nude con chil trong dau tu nang cao trinh d6 cong nghé trén dia ban tinh
thé hién qua chi s6 TCC cua cac doanh ghiép nha nude 1a 0,7347 cao hon 0,0693 so véi
cac doanh nghiép c6 100% vén dau tu tir nudc ngoai 13 0,6654. Mic du sd lugng doanh
nghiép c6 chi sé6 TCC trén murc trung binh rit cao, nhung hé sé dong gop cong nghé

TCC ctia nganh DMG lai thap hon mtrc binh quan chung ciia toan tinh, cac hé s nhu:
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K¥ thuét (T), Con ngudi (H), T6 chic (O) cia nganh DMG déu thap hon so véi binh
quén toan nganh va dat gia tri twong tng (0,6303; 0,5454; 0,65647); chi c¢6 chi s6 Thong
tin (I) dat mirc trén murc trung binh ciia toan tinh tuy nhién khong cao hon nhiéu, gia tri
dat twong tng 1a 0,8736, duogc thé hién chi tiét qua biéu sb liéu sau:

Bdng 18: Chi sé6 T H I O nganh DMG

Danh muc TCC T H I @)
Toan tinh 0,6684 0,6551 0,5861 0,8712 0,6972
Nganh DMG 0,6415 0,6303 0,5454 0,8736 0,6564
Chénh léch -0,0269 -0,0248 -0,0407 0,0024 -0,0408

Ngudn: S& Khoa hoc va Cong nghé tinh Bong Nai
5. Ngudn nhan lwe va dao tao ngudn nhan lre.

Dan sb trung binh toan tinh nam 2014 1a 2.839.000 ngudi,ding thr nim trong
ca nudc chi sau Thanh phd H6 Chi Minh 1a 7.981.900 ngudi, Ha Noi 13 7.095.900 ngudi,
Thanh Hoa 3.496.100 nguoi va Nghé An 1a 3.037.400 ngudi ), ty 18 gia ting dan so 1a
2,38% cao hon ca nuéc 1a 1,08%. Thap tudi dan sé cua Pong Nai da sb 1a dan sb tré
cong voi su dau tu vé kién thirc va sy phat trién nhanh chong cta nganh cong nghiép
da tao strc hat 16n dén viée di dan co hoc dén tinh, 1am dan sb & day tang nhanh, trong
4 nam 2011 - 2014, dan sb tinh ting thém 198.000 ngudi.

Do dic thu ma nganh cong nghiép DMG 1a nganh céng nghiép str dung rat nhiéu
lao dong so véi cac nganh cong nghiép khac trén dia ban tinh, tinh dén hét nim 2015
c6 329.707 nguoi, chiém 51,3% trong co cau lao dong toan nganh cong nghiép; trong
d6 nganh coéng nghiép gidy dép str dung nhiéu lao dong nhat, chiém 61,1% tong sb
luong lao dong cuia nganh cong nghiép DMG va chiém 31,3% tong sb lao dong toan
nganh cong nghiép; tiép dén 1a nganh cong nghiép may, chiém 26,1% téng sb luong lao
dong ctia nganh céng nghiép DMG va chiém 13,4% tong sd lao dong toan nganh cong
nghiép; thép nhat 1a nganh cong nghiép dét, chiém 12,8% téng sb luong lao dong cua
nganh cong nghiép DMG va chiém 6,6% tong sd lao dong toan nganh cong nghiép.

Tdc d6 tang binh quan s6 lugng lao dong giai doan 2008-2015 1a 17,3%/nam,
cao hon binh quan chung toan nganh (toan nganh 16,8%/nam), va mtc do tang truéng
c6 xu hudng ting dan, giai doan 2008-2010 ting 14,3%/nam; giai doan 2011-2015 ting

17,8%/nam, ddy 1a do nén kinh té Viét Nam dang dan duoc phuc hdi sau anh hudng tir

“Cuc thng ké Pong Nai
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khung hoang kinh té. Cting véi d6, tbc do tang truong nganh cong nghiép DMG c6 ning
suat lao dong tang dan theo moc thoi gian, tang tir 75 triéu déng/lao dong (tinh theo gia
tri san xuat) nam 2008, 1én hon 100 tri¢u déng ndm 2015, cho thay k¥ ning lao dong,
tay nghé cong nhan ngay cang cao.

Vé co ciu lao dong nganh cong nghiép DMG so véi toan nganh cong nghiép
giai doan 2008-2010 c6 xu hudng tang tir 45,63% nam 2008 1én 51,65% nam 2010, va
giam nhe ¢ giai doan 2011-2015, dén 2015 giam con 51,34%. Cu thé dugc thé hién qua
biéu sd liéu sau:

Bang 19: Co cdu lao déng nganh DMG 2008 -2015

Lao dong e FféchéB
Danh muc (Nguoi) ans r(t;/g)n gBQ
2011 | 2008
2008 2010 2015 22%(1%' - -
2015 | 2015
Toan
: 413.129 | 463.607 | 642.225 | 14,3 | 17,8 | 16,4
nganh CN
Cong
nghiép 188.465 | 239.468 | 329.707 | 152 | 18,4 | 17,3
DMG
"Cong | 93505 | 20141 | 42119 | 104 | 175 | 16,8
nghiép Dét
- Cong
nghiép 45389 | 56.538 | 86.253 | 16,3 | 17,7 | 17,1
May
- Cong
nghiép 119.571 | 153.789 | 201.335 | 15,7 | 17,5 | 16,8
Giay dép

Ngudn: Cyc théng ké Pong Nai
a. Nguén nhan lyc nganh dét
Tinh dén cudi nam 2015, nganh cong nghiép dét c6 30.072 lao dong, toc do ting
binh quan giai doan 2008-2015 la 16,4%/nam, trong do giai doan 2008-2010 tang
10,4%/nam; giai doan 2011 - 2015 ting nhanh, ting 17,5%/nim,do cac du an dau tu
nudc ngoai vao dia ban tinh va Viét Nam dang trong giai doan hdi phuc kinh té sau
khung hoang. Cu thé dugc biéu bién qua bang sd liéu sau:

Bang 20: Co cdu lao déng nganh Dét 2008 -2015

Lao dong Ning suit lao dong Toc do
Danh myc (Neguwoi) GTSXCN/lao dong | @18 tr(‘j/g)ng BQ
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2008 | 2011 | 2008

2007 2010 2015 | 2007 | 2010 | 2015 22010 | -2015 | -2015
Toan 413.1 | 463.6 | 642.2
nganh CN 29 07 o5 0,154 | 0,207 | 0,371 | 143 | 17,8 | 16,4
Cong
nghiép 23.50 | 29.14 | 42.11 | s 300 | 0397 | 0454 | 104 | 175 | 16,8
" 5 1 9
Dét
- Nha
nudc _ _ _ _ _ _ _ _ _
- Ngoai
quoc 520 909 1.673 | 0,058 | 0,062 | 0,085 | 18,4 | 19,7 | 21,7
doanh
- Pau tu
nudc 222'78 28é23 40644 0,308 | 0,421 | 0,642 | 11,3 | 20,7 | 15,8
ngoai

Nguon: Cuc thong ké Pong Nai

Trong cac thanh phan kinh té, lao dong khu vuc ¢6 von du tu nude ngoai chiém
96,03% nam 2015, c6 tbc do ting truéng nhanh nhat vao giai doan 2011-2015 so véi
cac thanh phan kinh té khac, ting 20,7%; lao dong ngoai quéc doanh ciing c6 xu hudng
tang trudong, giai doan 2008-2010 ting 18,4%/nam dén giai doan 2011-2015, muc ting
dat 19,7%/nam. V& ning suét lao dong, qua cac nim déu ting 1én dang ké & khu vuc
dau tu nudc ngoai nam 2007 1a 308 triéu dong/lao dong, nam 2015 ting 1én dén 642
triéu déng/lao dong; khu vuc ngoai qudc doanh ning suit lao dong ting nhe, nam 2007
la 58 tricu déng/ném, nam 2015 1a 85 triéu déng/ném.

b. Ngudn nhan lyc nganh may

Tinh dén cudi ndm 2015, nganh cong nghiép may c6 86.253 lao dong, toc do
tang binh quan giai doan 2008-2015 1a 17,1%/nam, cao hon nganh dét (16,8%/nam),
trong do giai doan 2008-2010 tang 16,3%/nam, giai doan 2011-2015 tang nhanh, tang
17,7%/nam. Cu thé qua bang s liéu sau:

Bang 21: Co cdu lao déng nganh may 2008 -2015

. Tbc do
Lao dong Nang suat lao dong - .
(Nguoi) GTSXCN/lao dong | "8 “’(‘j/(:)ng BQ
Danh mye 2006, | 2011 | 2008
2007 | 2010 | 2015 | 2007 | 2010 | 2015 | 500 | - -
2015 | 2015
Toan nganh | 413.1 | 463. | 6422 | 0,15 | 0,20 | 0,37
CN 29 | 607 | 25 4 7 p | 43| 1181164

53



Cong 45.38 | 56.5 | 86.25 | 0,04 | 019 | 030 | 105 | 177 | 171

nghicpMay | 9 | 38 | 3 3 | 7 | a4
"CNTrung | 1 503 1 4319 | — | 004 | 083 | 10,39 | -324 | 841
uong 1

_CN Pia 7.06 | 18.64 | 0,05 | 011 | 0,15 15.4
o 7.600 | ", d 00| Ot 1905 g1 | 224 | 1Y
~Ngodi 3435 | 435 | 66.29 | 0,04

cwgoanh | 6| a3 | s 2| 015 | 016 | 201 | 274 | 252
- Pau tu 413.1 | 463. | 642.2 | 0,15 | 0,20 | 0,37

nucngoai | 29 | 607 | 25 | 4 | 7 | 1 | 43 |178] 164

Ngudn: Cuc thong ké Pong Nai

Trong cac thanh phan kinh té, lao dong khu vurc ¢6 von dau tu nude ngoai chiém
s6 lugng 16n nhat, chiém 77% nam 2015, ¢6 téc do ting trudng nhanh nhét so vdi cac
thanh phan kinh té khac, giai doan 2011-2015 ting 27,4%/nim va c6 ning suit lao dong
thay d6i khong nhiéu theo chiéu hudng tang, tir 150 triéu dong/lao dong nam 2010 ting
1én 160 triéu ddng/lao dong nam 2015, trong d6 giai doan 2008-2010 c6 sb lao dong
tang binh quéan 20,1%, giai doan 2011-2015 c6 téc d6 ting truong nhanh hon giai doan
2008-2010, ting 27,4%/nim; khu vuc ngoai qudc doanh c6 ning suit lao dong ting nhe
tir 118 triéu déng/lao dong nam 2010 ting 1én 152 triéu dong/lao dong, khu vuc nha
nude c6 muc ting trudng thap nhat nang suat lao dong giam tir 94 triéu dong/lao dong
nam 2010 giam xudng con 83 triéu dong/lao dong nam 2015,

6. Mdi truong.

Déng Nai la tinh c6 sy phat trién manh vé cac nganh cong nghiép, bén canh su
phat trién manh d6 13 cac van dé vé méi truong. Cac chét thai cong nghiép va diéu ma
tat ca cac cong ty va Nha nudc déu quan tdm. Chat thai chu yéu 1a chét ran, ngoai ra
con c6 ca chat khi va chat 1ong.

Doi v6i chét ran, 1a cac nguyén liéu thira tir qua trinh gia cong san xuat san pham
nhu vai, cao su, da, cac chét téng hop.... Céc chét thai nay khong tai ché lai duoc, vi
vy da sb cac cong ty phai thué ngoai dé xur ly, thuong thi cong ty sé ky cac hop dong
thu gom réac thai véi cong ty méi trudng dé van chuyén rac thai va xir 1y tap trung.

Ngoai ra 1a chét thai khi va 16ng, hai loai chat thai nay déu truc tiép anh hudng
dén moi truong, nén can phai duoc xtr 1y k§ trude khi ra ngoai moi trudng. Cac chat
thai khi da sd do cac hoat dong san xuat ¢ khau xtr Iy nguyén liéu bang mady, cac cong
ty thuong xtr 1y bing cac hé thdng loc khi trude khi thai ra ngoai, ngoai ra méot sb con

tai st dung khi CO» dé phuc vu cho cac hoat dong cuia minh. Dbi voi chat thai 16ng, cac
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cong ty da sd déu co hé thdng xir Iy Cuc bo sau d6 dua qua hé thdng xir 1y chit thai 1ong
tap trung va xir Iy dat tiéu chudn trude khi thai ra méi truong.

Hién nay trong cac KCN tinh Pong Nai, mdi co s& san xuat déu c6 nha may xur
ly chat thai cuc bo dat loai B trudce khi xa vao nha may xu li truc tiép cua KCN. Tuy
nhién viéc kiém tra, gidm sat viéc xtr Iy nudc thai cia cac doanh nghiép va cac KCN
trén dia ban tinh con 16ng 1éo, va chua cé quy trinh quan trac hay giam sat tu dong d6i
v6i nude thai duge thai ra tir cac KCN nay. Do d6 van dé 6 nhiém moi trudng cho céc
khu vuc xung quanh gan KCN va toan tinh 1a mot van dé can duoc quan tdm sau sat
hon tir chinh quyén va céc co quan chtic ning.

Thuyc trang cac nganh san xuat cong nghiép hién nay déu it nhiéu déu gy anh
huong dén moéi trudng nhitng mitc d6 khac nhau. Hién nay, chua c6 mot thong tin hay
mot nghién ctru ndo ndi vé anh hudng tryc tiép cua tig nganh céng nghiép dén stc
khoe con ngudi, ciing chua c6 mot chuan nao danh gia mic d6 anh hudng cua cac nganh
san xuat cong nghiép dén moi trudng va sttc khoe con ngudi. Tuy nhién, dé danh gia
tac dong cua tirng nganh cong nghiép dén méi truong va strc khoe con ngudi ta co thé
bat dau tir phan tich, danh gia trinh d6 cong nghé, may moc thiét bi ma cac doanh nghiép
trong nganh DMG str dung theo cac chi sd k¥ thuat (T) sau: Mirc d6 hao mon thiét bi
(T1); Cuong d6 vén TBCN (T2); Mic dd doi méi thiét bi, cong nghé (T3); Xuat xir
thiét bi, cong nghé (T4); Murc d6 tu dong héa (T5); Tinh déng bo trong TBCN (T6); Ty
1¢ chi phi ning lugng san xuat (T7); ty 1é chi phi nguyén vat liéu san xuat (T8); San
pham ciia ddy chuyén san xuat (T9); Chuyén giao tng dung cong nghé va s hitu tri tué
(T20).

Duya trén s6 liéu cung cép tir s& cong thuong Dong Nai va phan mém danh gia
trinh d6 cong nghé san xuét cta s& khoa hoc cong nghé Pong Nai, theo két qua bao cao
nam 2015, nhom cac chi s6 ki thuat (T) ctia nganh cong nghiép DMG dugc biéu hién
cu thé qua biéu sb liéu sau:

Bdang 22: S¢ liéu vé cdc nhém ky thudt nganh DMG

Nganh | T1 | T2 | T3 T4 | T5 | T6 T7 T8 | T9 | T10
bong 1 gpg | 09841 0987 1 (oee 10987 1 3oee [ 07502 | 0.5970 | 9808 | 357
Nai 6 4 4 9

Nganh 0,995 0,992 0,857 | 0,344
e | 04905 | 71039 | 07310 | 7 | 0,2589 | 0,7393 | 0,6667 | -
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0,010 0,005 - - 0,048

Chénh |-0,0139 -0.976 | 0,0555 0,0697 0,012

6 5 0,0666 | 0,0199 2 4

Nguon: So Khoa hoc va Coéng nghé tinh Bdng Nai.
Qua bang sb liéu vé& cac nhoém k¥ thuat ciia nganh céng nghiép DMG, ta thiy

c6 mot sd chi tiéu dat murc trén binh quan chung toan tinh, bao gdm: Mitc d6 hao mon
thiét bi (T1); Muc d6 d6i méi thiét bi, cong nghé (T3); Xuat xtr thiét bi, cong nghé (T4);
Mtrc d6 tu ddng hoa (T5); ty 18 chi phi ning luong san xuit (T7) va San pham cua day
chuyén san xuat (T9). Diéu nay co6 thé danh gia trinh d6 k¥ thuat cong nghé nganh DMG
chua dap ung du cac chi tiéu chuan dé gop phan giam thiéu 6 nhiém dén méi trudng va
con nguoi, cu thé nhu sau:

- T3 thé hién su dau tu bo sung thiét bj cong nghé nham thay thé va nang cap
hé théng thiét bi cong nghé cua doanh nghiép. Theo khao sat diém thanh phan T3 dat
1,95 diém, twong duong hé s6 doi moi 10% < Kdm < 15%, diéu nay thé hién su dau tu
bo sung thiét bi cong nghé nham thay thé va nang cap hé thong thiét bi cong nghé cia

doanh nghiép con thap (dudi trung binh).

- Cudng d6 vén TBCN (T2): Pau tu vén cho hoat dong san xuit nganh cong
nghiép DMG cao hon mirc binh quan chung ctia toan tinh, diéu nay ciing tic dong khong
tot dén viéc bao vé moi truong séng, dic biét nhat 1a nganh cong nghiép dét 1a nganh
st dung lvong hoa chét, thudc nhudm dic biét cao so vdi cac nganh khac.

- Tinh ddng bo trong TBCN (T6): Hé thdng may moéc chua duoc chu trong dau
tu, tinh d6ng bo trong cac thiét bi cong nghé chua cao, thip hon mirc binh quan chung
ctia toan tinh, didu nay lam anh hudng dén qua trinh hoat dong, ciing gép phan gay nén
nhitng anh hudng nhét dinh dén moi tudng va sic khoe con ngudi.

- Ty 1& chi phi nguyén vat liéu san xuat (T8): Chi phi nguyén vat kiéu san xuat
duoc dau tu vao nganh va cao hon murc trung binh toan tinh Pong Nai, diéu nay gy
anh hudng truc tiép dén moi truong vi cac nguyén vat liéu danh cho nganh 14 tap trung
phan 16n tir thién nhién.

- Chuyén giao ung dung cong nghé va s& hitu tri tué (T10): Chuyén giao tng
dung cong nghé va so hitu tri tué ctia nganh cong nghiép DMG thap hon so véi muc
binh quan toan dia ban, diéu nay cho thdy, cac tiét bi may moc céng nghé di cii k¥, lac
héu, thoi gian st dung qua lau, gay anh huong dén 6 nhidm moi truong cao hon so véi

cac thiét bi cong nghé mai hién dai. Theo khai niém trén thi noi dung T10 phai dugc
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hiéu viéc chuyén giao cong nghé & day la bi quyét, tai liéu ky thuat, quy trinh céng
nghé, lixang cong nghé... Bidu nay thé hién cac doanh nghiép trong linh vuc nay chua
quan tdm dau tu ham luong chit xam vao san phiam nén cac thiét bj cong nghé duoc
dau tu co hé s6 dong gop cong nghé thap hon cac linh vuc khac.

7. San xuit nguyén phu liéu cho nganh (CNHT).

Linh vuc cong nghiép phu tro phat trién khong twong xing khién Viét Nam phai
nhap khau luong 16n nguyén phu liéu cho khau may: Ngoai vai, Viét Nam ciing phai
nhap khau thém céc vat liéu dung khac nhu cuc, khuy, khoa kéo, chi may... dé hoan
chinh san pham. Nam 2015, gi tri nhap khau nguyén phu liéu dét may — giay dép dat
5ty USD, ting 90,9% so véi nam 2010, chiém 21,9% kim ngach xuat khau. Trong giai
doan 2010-2015, kim ngach nhap khau ting binh quan 17,6%, cao hon toc do ting
truong kim ngach xuét khau hang dét may (16,8%). Viéc dau tu chua ding mirc vao
san xuat noi dia nguyén phu liéu nganh may ciing nhu tinh chat gia cong ctia khau may
(mua nguyén phu liéu theo su chi dinh ctia khach hang) la nguyén nhan chinh khién

nganh dét may phu thudc 16n vao nguén cung nguyén liéu nhap khau.

O day, Cong nghiép phu trg nganh dét & Pong Nai, chi c6 mot sd san pham
thudc nganh cong nghiép phu tro mai dugc hinh thanh trong vai nim gan day d6 la san
Xuét soi cac loai, san xuat phu tung nganh dét (co khi) va cac loai hoa chat cho nganh
dét. Tuy nhién hién nay céng nghiép phu trg nganh dét & Bong Nai mai phat trién manh
o linh vuc san xuét soi, phan 16n cac nganh cong nghiép phu tro cé vai trd quan trong
trong thic day ting trudong ctia nganh hau nhu chua xut hién & Pong Nai, dic biét 1a
cong nghiép co khi, céng nghiép hoa chit phu trg cho nganh dét. Nam 2014, gi4 tri san
xudt cong nghiép phu tro nganh dét dat 62.694.479 triéu dong (gia cb dinh 2010), toc
do tang truong binh quan nganh nam 2010 - 2014 nganh dét 1a 19,7%, nganh may la
12,2 %. Diéu nay cho thiy, cong nghiép phu tro nganh dét - may da bét dau phat trién
va dong vai tro quan trong trong tang trudng nganh noi riéng va DMG néi chung, tuy
nhién van chua thuc su dap tng dugc nhu cau hién tai qua 16n cua nganh DMG trong
tinh.

8. Panh gia vé chit lwgng sin phim nganh Dét may.
Theo diéu tra khao sat ctia dé tai, chat luong san phdm nganh dét may ma tinh
dang dat dugc chi & mic kha chur chua dugc tot. Do nhiéu yéu td khac nhau nhu: san
xudt chi theo quy mo nhé va vira, chua tip trung thanh cac cum nganh chuyén biét ma

cac nganh cong nghiép ¢ khip noi phan b6 khong tap trung 1am cho san pham tir khau
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nay chuyén sang khau khac gip nhiéu khé khan ciing nhu hu hong va tén kém nhiéu
kinh phi nang gia san pham 1én cao. Bén canh d6 du la nudc ludn dat ty 1& xuit khau
cao nhung san pham khong duoc biét dén bén trong nodi dia ma cir phan phdi tran lan
bén ngoai, ngudi dan thi mic quan 4o chi yéu nhap khau tir cac nude trong khu vuc
nhung cé gia ré, mau ma dep. Ngoai ra du 1a nganh miii nhon nhung luong ctia nguoi
lao dong khong dugc cai thién van ludn & murc thip nam trong top 5 c6 gia lao dong
thap nhét thé giéi 1am cho nguoi nhitng ngudi truc tiép tao ra san pham thi séng thiéu
thén nhung ngudi khong 1am gi thi huong loi thi & mdt mirc cao lam gia ting khoang
cach giau nghéo.
9. .T6 chirc va phan bd sin xuit

To chirc san xuét trong doanh nghiép 13 hé thdng cac bién phap nham phan b,
t6 chirc va stir dung day du nhat toan bod ngudn lao dong va tu liéu san xuit trén co s&
két hop mot cach hop 1y vé khong gian va thoi gian theo nhitng mdi quan hé cong nghé,
k¥ thuat ngay cang hoan thién nham bao dam cho qua trinh san xuat dién ra nhip nhang,
lién tuc voi hiéu qua kinh té cao. Néu xét theo gidc do nganh thi to chirc san xuat 1a sy
bd tri, xap xép, phéi hop cac yéu t6 ctia qua trinh san xuat vé khong gian va thoi gian
giira cac doanh nghiép véi nhau dé huéng theo mot muc tiéu nhat dinh. Khi to chirc san
xudt 14 phai quyét dinh nhitng van dé hét strc co ban nhu: Van dé chuyén mon hoa san
xuét ciia doanh nghiép, vin dé da dang hoa noi dung san xuét kinh doanh, xac dinh qui
mo hop 1y ctia doanh nghiép, van dé lién két trong hoat dong san xuat kinh doanh va
quyét dinh dia diém phan bé doanh nghiép.

Vi vay, mbi quyét dinh vé t6 chirc san xuit s& c6 ¥ nghia rit quan trong anh
huodngtruc tiép va l1au dai dén hiéu qua san xuat kinh doanh ciing nhu kha nang canh
tranh ctia doanh nghiép va nganh. Trudc hét, td chitc san xuat sé tac dong manh mg,
truc tiép dén nhip d0 phat trién ctia khoa hoc k¥ thuat trong nganh tir viéc nghién cuu,
phat minh dén viéc ung dung cac thanh tyu d6 vao san xuét. Mdi trinh do cua t6 chire
san xuat c6 anh huong dén kha nang hién dai hoa may moéc thiét bi cling nhu hiéu qua
hoat dong cia trang thiét bi cong nghé. T6 chitc san xuat 1a co s khach quan dé to chirc
bo may quan 1y va t6 chic luc luonglao dong. Hinh thirc va phuong phap quan 1y bao
gio cling phai dya trén cach thire t6 chirc san xuat, khi to chirc san xuét hop 1y sé& gitp
cho bo may quan 1y tré nén gon nhe, hiéu qua quan Iy duoc nang cao. Pong thoi to chic
san xuat cting 1a can cu khoa hoc dé phan bd, té chirc va st dung toan bo nguén lao
dong ca vé khong gian va thoi gian.
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Tb chirc san xut con tao ra kha nang két hop cac yéu té san xuat mot cach hop
1y, n6 quyét dinh kha niang khai thac va hiéu qua str dung cac yéu t6 vat chat cua qua
trinh san xuatnhu may moc thiét bi, viéc cung ung, s dung nguyén vat licu... Co thé
néi t6 chtrc san xuat 13 co s dé rat ngin thoi gian san xuét (bao gdm ca thoi gian lao
dong va thoi gian cong nghé) dé ting ning suét lao dong, ha gia thanh san pham va
nang cao strc manh canh tranh trong qua trinh phat trién nganh. Tuy nhién, t6 chirc san
xudt vira 1a mot cong tac co tinh chét san xut - k¥ thuit, vira 1a cong tac cé tinh chét
kinh té - x4 hoi. Do d6, n6 can dugc hoan thién thuong xuyén dé dap ung nhirg doi hoi
cua su phat trién trong luc lugng san xuat va dudi tac dong cua cac diéu kién vé kinh té

- xa hou.

I1. Hién trang nganh Giay dép
1. Quy mé va ning luc san xuit.
1.1. Quy mé sdn xudt
Nganh coéng nghiép gidy dép 1a chuyén nganh c6 tdc d6 ting s6 luong co s& san
xuét thap. Sau 7 nam phat trién, s6 luong doanh nghiép san xuat gidy dép ting 55 co
s0, ting truong trung binh 8 co sd san xuit hang nam. Tinh dén nim 2015, nganh gidy
dép trén dia ban tinh c6 244 ¢d s& san xuét, chiém 7,37% s6 lugng co s doanh nghiép
ting trong giai doan 2008-2015. Trong d6, 43 doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai,
va 201 co s& san xuit ngoai qudc doanh.

Bdang 23:Co sd san xuat nganh Giay dép giai doan 2008 - 2015

Nam Tang (+), giam (-)
Danh muc 2008 | 2010 | 2015 | 2008- | 2010- | 2008-
2010 | 2015 2015
Nganh DMG canuéc | 5.720 | 6.950 | 10.031 | 1.230 | 3.081 | 4.311
Nganh DMG 2.561 | 2.615 | 3.307 54 692 746
Nganh Giay dép 189 194 244 5 50 55
- DN nha nuéc - - - - - -
- DN tu nhin 158 162 201 4 39 43
- Pau tu nudc ngoai 31 32 43 1 11 12

Nguon: Cuc thong ké Pong Nai .
Doanh nghiép nha nwde: hau hét cac doanh nghiép san xuat nganh gidy dép
giam do qua trinh ¢6 phan héa doanh nghiép trong giai doan trudc do.
Doanh nghiép tw nhdn: day van 1a thanh phan kinh té chiém ty trong co ciu sb
lwong doanh nghiép cao nhat. Nam 2015, toan khu vuc c¢6 khoang 201 co s san xuit
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tur nhan, chiém 82,38% trén tong s co so, mic du chiém sb lugng 16n, nhung do quy
mo nho, tong gia tri san xuit cong nghiép cta thanh phan nay chi chiém 3,45% cia
nganh. Giai doan 2008-2015 tdng 43 co so, trong do: giai doan 2008-2010 tang 4 co sd,
ting binh quan mdi nam 2 co s, giai doan 2010-2015 tang 39 co so, binh quan moi
nim ting gan 8 co s0, ¢ ty trong chiém cao trong co ciu, nim 2008 chiém 83,6% giam
xudng con 83,51% niam 2010 va tiép tuc giam con 82,38% nam 2015.

Doanh nghiép nuwde ngodi: tuy 1a khu vuc co ty trong sé luong doanh nghiép
khong cao, nhung day 1a khu vuc mang dén san luong san xuét cao nhat toan nganh nho
vao hiéu qua str dung von. Giai doan 2008-2015 tang 12 doanh nghiép, trong do: giai
doan 2008-2010 ting 1 doanh nghiép, ting binh quin mdi nim chua diy mot doanh
nghiép; giai doan 2010-2015 ting 11 doanh nghiép, binh quan mdi nim ting 2 doanh
nghiép. S6 luong doanh nghiép khu vuc nay cé ty trong ting dan qua cic nim, nim
2008 chiém 16,4% tang 1én 16,49% nam 2008 va tiép tuc ting 1én dén 17,62% nim
2015).

1.2. Nang lwc san xudt

a. Tang trudng theo gia tri san xuat

Giai doan 2008-2015, téc do ting truong binh quan gia tri san xuit cong nghiép
gidy dép ting 20,4%/nam, cao hon so v4i muc ting trudng binh quin toan nganh cong
nghi¢p (toan nganh 16,3%/ndm), trong do: Giai doan 2008-2010 tang binh quan
33,39%/nam va giai doan 2010-2015 tdng trudng binh quan 12,65%/ndm. Nhin chung,
day 1a nganh c6 gia tri san xuat cao so voi hai nganh Dét may, tuy s6 lugng co sé san
xudt chiém ty trong thip hon so voi s lugng co sé nganh May, nhung gié tri san xuat
nganh gidy dép chiém ty trong cao hon so véi nganh may trén tong gia tri san xuat
nganh DMG, ty trong cao gip gan 4 lan. Hau hét gia tri san xuit déu do cac doanh
nghiép c6 von dau tu nudc ngoai. Vé may moc, thiét bi va trinh d6 cong nghé hién tai
ctia nganh coéng nghiép gidy dép dang & murc trung binh, nhung phu thudc vao may moc,
thiét bi nudc ngoai. Trong d6, hau hét nhitng san pham chat luong cao, san xuat theo
quy trinh cong ngh¢ hién dai, duoc san xuat tai cic doanh nghiép co von dau tu nuée
ngoai. Kha ning dau tu va chuyén giao céng nghé mdi phu thude vao ngudn tai chinh
han hep. Hién nay, san phim nganh giay dép trong nudc phat trién nhanh chong vé ca
chit luong va mau ma, xuat khau sang céc thi trudng 16n nhue Hoa Ki, EU va Nhat Ban.
Tuy nhién, san pham gidy dép Viét Nam néi chung va Dong Nai néi riéng dang chiu su
canh tranh gay git ctia san phdm Trung Qudc trén thi truong thé gidi.
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Bang 24:Gid tri san xudt nganh Gidy dép giai doan 2008 - 2015

Gia tri (ti dong) Tang truong bq (%)

Danh muc
. 2008- | 2010- | 2008-
2008 1 2010 | 2015 | 5010 | 2015 | 2015

Toannganh | 55 65 | 305690 | 594.685 | 25,5% | 12,80% | 16,3%
cong nghiép
Nganh DMG | 41.599 | 74.014 | 134248 | 33,4% | 12,65% | 18,2%
Nganh gidy dép | 17.479 | 31.253 | 62.761 | 33,7% | 14,96% | 20,0%
CN nha nudc - - - -
CN tu nhan 721 2019 | 12712 | 67,3% | 44,48% | 50,7%

Da‘;géani“"c 16.758 | 29.234 | 50.049 | 255% | 11,35% | 16,3%

Nguén: Cuc thdng ké Pong Nai .

V& co cau gia tri san xuat cong nghiép so véi toan nganh cong nghiép, giai doan
2008-2010 ty trong nganh cong nghiép gidy dép cé xu hudng ting nho vao téc do tang
trudng gia tri trung binh hang nim cua chuyén nganh gidy dép cao hon so vdi céc
chuyén nganh con lai, cu thé: ting 33,7%/nim cao hon toan nganh coéng nghiép
(25,5%/nam) va day 1a giai doan ting truong manh cua nganh gidy dép néi riéng va
toan nganh cong nghiép nodi chung cua tinh, do huong loi tir cac chinh sach khuyén
khich phat trién cong nghiép ciing nhu nhiing thuan loi trong giai doan dau cua thoi ky
hoi nhap. Tuy nhién, trong giai doan tiép theo, toc d6 ting trudng cua nganh gidy dép
noi riéng va toan nganh cong nghiép noi chung c6 su sut gidm manh chi con tuong ung
la 14,96% va 12,80%, do su bao hoa cua thi truong trong nudc va quéc té.

Nhin chung, hau hét cac doanh nghiép gidy dép con san xuat theo phuong thitc
gia cong (CMT), nén gia thi thuc mang lai van chua cao. Tuy nhién da c6 mot s6 doanh
nghiép thyc hién cac chinh sach hop tac kinh té- k¥ thuat nham khai thac k¥ thuat cong
nghé madi, hoc héi va nang cao kha nang quan 1y cua ban quan tri doanh nghiép.

Tinh hinh phat trién cac thanh phan nhu sau:

Doanh nghiépnha nuéc: Trong giai doan nay, hau hét cac doanh nghiép Dét nha
nude da tién hanh qua trinh ¢ phan hoa trong nhitng nam trude do.

Doanh nghiéptu nhan: Nam 2015, gia tri san xuat cong nghiép dat dugc 12.712
ty dong, tdc d6 ting trudng gia tri san xudt cong nghiép binh quan giai doan 2008-2015
tang 50,67%/nam, trong do: giai doan 2008-2010 tang 67,34%/nam, giai doan 2010-
2015 ting 44,48%/nam. Nhin chung, nhd vao cac Hiép Pinh kinh té song phuong va da
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phuong, cac rao can vé thuong mai phi thué quan va thé quan ciing di giam nhanh
chong, bén canh dé cac vu kién chéng ban pha gia trong nganh gidy dép ciing di giam
hon so vo1 giai doan trude. Do do, da co mot sd doanh nghiép tu nhan, quy mo vua, da
bat dau xuit khau san phidm sang cac thi trudong Hoa Ki, EU, Péng Au va Nhat Ban,
giup ting thu nhap va gia tri san xuat cho khu vuc. V& co cdu so v4i toan nganh cong
nghiép, khu vuc cong nghiép tu nhan thudc nganh gidy dép chiém ty trong thap nhung
tang nhanh chéng, cu thé: nam 2008 chiém 1,73%, tang dan dén 2,73% nam 2010, nam
2015 ting manh dén 9,47% trong co cau toan nganh DMG. Xét co ciu trong ndi bd
nganh gidy dép, ty trong gia tri san xuat cong nghiép khu vuc tu nhan thap nhung dung
vi tri thir 2, sau khu vuc ¢6 vén dau tu nude ngoai va tang dan, cu thé: nam 2008 chiém
4,12%, tang dan dén nam 2010 1én6,46% va dén nam 2015 ting manh 18n20,25% trong
co cAu ndi bo nganh, qua day cho thdy mot xu hudng tich cuc khi khu vuc cong nghiép
tu nhan dang dan chiém ty trong cao trong co ciu nodi bd nganh so véi khu vuce dau tu
nudc ngoai.

Doanh nghiép nudc ngoai: Nam 2015, gia tri san xuat cong nghiép dat duoc
50.049 ty dong, téc do ting trudng gia tri san xuat cong nghiép binh quéan giai doan
2008-2015 tang cao, ting 16,92%/nam, trong do: giai doan 2008-2010 tang
32,08%/mnam, giai doan 2010-2015 tang 11,35%/nam. Nhin chung, cac du an dau tu
trong nganh gidy dép ngdy cang ting, cu thé cac doanh nghiép dén tir Han Quéc, Pai
Loan va Trung Qudc. Trong nam 2015, nham tan dung loi thé tir cac Hiép Dinh kinh té
Thai Binh Duong, dé xuat khau san pham sang cac thi trudng 16n nhu Hoa Ky, EU va
Nhat Ban. V& co cdu so véi toan nganh cong nghiép, khu vuc céng nghiép cé vén dau
tur nudc ngoai co ty trong qua cac nim nhu sau: niam 2008 chiém 40,28%, nam 2010
ting 1én 39,5% va nam 2015 1én dén 37,28%. Xét co cau trong ndi bo nganh cong
nghiép gidy dép, khu vuc cong nghiép cé vén dau tu nudc ngoai 1a khu vuc ¢6 gia tri
san xuat cong nghiép chiém ty trong 16n nhét tuy nhién dang giam dan qua cac nam, cu
thé: nam 2008 chiém 95,88%, nam 2010 giam con93,54% va nam 2015 giam
con79,75%.

Két qua phat trién nganh cong nghiép gidy dép thoi gian qua chi yéu do dong
g6p cuia thanh phan kinh té c6 vén dau tu nudc ngoai, ndm 2015 ¢ gia tri san xuat cong
nghiép chiém dén 79,75%, cac thanh phan kinh té con lai chi chiém 20,25%.

b. Tang trudng gia tri san xuat theo lanh thd
Bang 25:Co cau gia tri theo vung lanh tho
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Nganh CN Bién Nhon | Long | Trang | Vinh | Xuan Tén
chu yéu Hoa | Trach | Thanh | Bom | Cuu Loc ong
Toan 311.630 | 89.141 | 72.960 | 72.575 | 18.315 | 9.060 | 719.213

nganh CN

CN DMG 70.349 | 20.124 | 18.011 | 16.383 | 4.135 2.045 | 134.248
- Cong

nghiép 32.889 | 9.408 | 8.420| 7.659| 1.933 956 | 62.761
Giay dép

Co cdau (%) 46,8% | 46,8% | 46,7% | 46,7% | 46,7% | 46,7% 46,8%

Nguon: Cuc thong ké Pong Nai .
Tinh dén cudi nam 2015, co cdu nganh gidy dép phan b6 hau hét & cac dia

phuong trén dia ban tinh, nhung chu yéu tap trung 4 dia phuong gdm: thanh phd Bién
Hoa, huyén Nhon Trach, huyén Trang Bomva huyén Long Thanh. Gia tri san Xuat cong
nghiép nganh gidy dép cua 4 dia phuong nay chiém dén 93,01% trong co ciu nganh
gidy dép toan tinh. Tinh hinh phan bd phat trién nganh gidy dép & cac dia phuong cu
thé nhu sau:

+ Thanh phé Bién Hoa: Gia tri san xuit cong nghiép nganh gidy dép trén dia
ban thanh phé Bién Hoa dat 32.889 ty dong, toc d6 ting trudong binh quan giai doan
2008-2015 dat 20,03%/nam. Pay 1a dia ban c6 ty trong gia tri san xuit cong nghiép
nganh gidy dép 16n nhét, chiém 4,57% trong co cAu nganh gidy dép toan tinh, chiém
10,55% trong co cau toan nganh céng nghiép cua thanh pho.

+ Huyén Nhon Trach: Pay 1a dia ban c6 gia tri san xuat cong nghiép nganh giay
dép chiém ty trong dung thtr 2 sau thanh phé Bién Hoa, gia tri san xuat cong nghiép
niam 2015 dat 9.408 ty ddng, chiém 1,31% trong co ciu nganh gidy dép toan tinh, chiém
10.55% trong co ciu toan nganh cong nghiép ctia huyén. Tc do ting trudong binh quan
giai doan 2008-2015 dat 20,17%/nam.

+ Huyén Long Thanh: Gia tri san xuat cong nghiép nganh gidy dép trén dia ban
huyén dat 8.420 ty dong, 1a dia ban c6 ty trong gié tri san xuat cong nghiép nganh giay
dép dtmng tht 3, sau thanh phd Bién Hoa va huyén Nhon Trach, chiém 1,17% trong co
cAu nganh gidy dép toan tinh, chiém 11,67% trong co ciu toan nganh céng nghiép cia
huyén. Téc d6 ting trudong binh quan giai doan 2008-2015 dat 20,05%/nam.

+ Huyén Trang Bom: Gia tri san xuat cong nghiép nganh gidy dép trén dia ban
huyén dat 7.659 ty dong, 1a dia ban c6 ty trong gia tri san xuit cong nghiép nganh gidy
dép dung thir 4, chiém 1,06% trong co ciu nganh gidy dép toan tinh, chiém 10,55%
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trong co cau toan nganh cong nghiép cua huyén. Toc do ting truong binh quan giai

doan 2008-2015 dat 20,04%/nam.

c. Tang trudng gia tri san xuat theo loai san phém‘
Bang26.:Nang luC san xuat nganh Giay dép 2008-2015

2 50 lugng Tang truéng
Tén san pham bvt 8
Nam o015 | P4 (0)
2008
-Giay dép cac loai 1.000 do6i 96.827 146.685 6,1%
-T1i xach cac loai 1.000 SP 8.823 16.227 9,1%
“San pham khac bang da 1.000SP | 35761 | 201.973 | 281%
thugc hoac da tong hop
-Da thudc 1.000 m2 10.818 61.097 28,1%

Nguén: Cuc thdng ké Pong Nai.
Gidy dép: Nang luc san xuat nim 2015 13 146.685ngan doi, ting 49.858 ngan

doi so v6i nam 2008, téc d6 ting trudng trung binh 13 6,1%/nam. Pay 1a mit hang xuat
khau cha yéu ciia nganh, tap trung hau hét vao khu vuc vén dau tu nudc ngoai va cac
doanh nghiép tu nhan chi chiém s it trong nganh.

Tuii xdch cdc logi: Tinh dén nam 2015, tong ning lyc san xuét ti xach cac loai
13 16.227ngan san pham, ting gap 1,83 1an so véi nim 2008, tdc do ting trudng trung
binh 9,1%/nam. Pay ciing 1a nganh tap trung phat trién hau hét trong khu vuc vén dau
tu nudc ngoai, hau hét san phém duoc san xuét theo don dat hang, va xuat khau sang
thi trudng qudc té.

San pham khac bang da thudc hodc da tong hop: Niang luc san xuat nam 2015
12 201.973 ngan san pham. Hau hét san pham duoc san xuat trong khu vuc kinh doanh
von dau tu nude ngoai, va xuit khau sang thi truong Chau Au, Nhat Ban va Han Qudc
theo don dat hang.

2. Thi trudng, nhu ciu tiéu thu trong va ngoai nuwac.

Nim 2015, kim ngach xuat khau san pham gidy dép dat 2.629 triéu USD, tang
1,85 14an so véi nam 2008, toc do tang trudng gia tri tiéu thu trung binh 9,2%/nam, cao
hon téc do ting trudong gia tri xuat khau toan nganh DMG. Thi truong xuét khau chu
yéu cua nganh gidy dép 1a EU, Hoa Ki, Bic My, Nhat Ban, va mét s nuéc Dong Au,
hau hét dugc san xuat theo don dit hang nén khong nam bat duoc nhu cau thi truong.
Vé co ciu ndi bd nganh céng nghiép DMG, ty trong gia tri xuit khau san phim gidy
dép tang trong giai doan 2008-2015, cu thé nam 2008 dat 52,3%, tang dén 42,23% vao
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nam 2010 vao dat mbc 59,19% nam 2015. Nhu ciu vé san pham gidy dép cua thé gidi
van rit cao va san pham gidy dép cua Viét Nam san xuét va gia cong ngdy cang cé tinh
canh tranh vé chét lugng, miu ma nén tdc doc ting trudng xuat khau ctua nganh nay
lu6én cao hon so vdi toan nganh DMG.

Bén canh d6, ¢ thi trudng ndi dia véi dan sd hon 90 triéu dan xép thir 13 thé
gi6i vé dan sd dong, va thu nhap binh quan dau nguoi ngay cang cao 13 nhitng co hoi
dé nganh gidy dép co thé phat trién tot & thi trudng trong nude, tuy nhién chung ta cling
can tap trung phat trién thém cac khau c6 gia tri gia ting cao hon 1a chi déng vai tro gia
cong, lap rap, ciing nhu phu thudc nhiéu vao ngudn nguyén lidu tir nudc ngoai.

3. Thuc trang vé dau tu.

Theo bang s6 liéu Pau tu san xuat trong nganh DMG, vé quy mé vén, tong vén
dau tu san xuat kinh doanh cta nganh gidy dép tinh dén cudi nim 2015 14 33.524.635
triéu ddng, c6 quy mo von bang ¥4 nganh cong nghiép dét, chiém 30,2% tong mirc vén
nganh cong nghiép DMG va chiém 8,2% tong von dau tu toan nganh cong nghiép. Qua
d6 cho thay nganh gidy dép dang 13 mot trong nhitng nganh thu hat duoc ngudn von
dau tu cao ca trong va ngoai nudc trude nhu cau thi trudng kha 16n trong twong lai cling
nhu nhitng loi thé ma nganh dang nim gitt nhu gia lao dong ré, thi trudng da dang va
loi nhuan cao.

4. Trinh d§ cong nghé.

Do nhitng han ché vé kién thirc chuyén mén va chua c6 nhiéu kinh nghiém quan
1y, ngoai ra kha ning tai chinh con nhiéu han hep vi vay phan 16n cac day chuyén va
may moc thiét bi dé san xuét hién nay da s nhap tir Trung Quédc va Pai Loan, rat it cac
loai may méc duge nhap khau tir Nhat Ban va Han Quéc. Cac may moéc nay thuong co
tdc d6 cham va khong két hop dugc mot luc nhiéu nhan cong, cu thé nhu sau:

+ Cong doan so ché nguyén liéu: Cac thiét bi dung ¢ cong doan nay doi hdi co
trinh d6 co khi cao vi day 1a cong doan dau tién, doi hoi phai pha cét cac nguyén liéu
ban dau dung cho qua trinh san xuét. Cac thiét bj nay van chua duoc tu dong hoda, mac
du van dap tng dugc nhu cau xuat khau va ndi dia nhung ning suat mang lai chua cao
so véi céc loai thiét bi cat duoc tu dong hoa theo cac cong nghé mai.

+ Trong cong doan may rap: Chi mot sb it cong ty cé sir dung may may cua
Nhat Ban va trong sé d6 c¢6 nhitng may may duoc diéu khién ban tu dong & mot sb cong

doan. Ngoai ra da phan giéng nhu céc thiét bi dung & cong doan cit, cac loai may may,
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may ép... van dugc nhap khiu chu yéu Pai Loan va Trung Qudc, va dic diém cia céac
loai may nay lai c6 tudi tho thap, d& hu hong.

+ Céc thiét bi trong cong doan go rap: Cac may ép, may go, may phun duc...
chit yéu nhap khau tir Pai Loan va Trung Qudc. C6 mot sb thiét bi don gian dugc san
xuét trong nudc nhu may mai, bang tai, ndi hap, thung say...

+0 cong doan hoan thién: dugc thyc hién hoan toan béng thu cong.

+ Céac thiét bi ¢& 16n, chuyén dung da phan dugc nhap khau tir Dai Loan va
Trung Qudc nhu may luyén cao su, may ép dé.

+ Céc thiét bi kiém tra: Con chua duge dau tu cha trong, thiéu vé sb luong, lac
hau vé chung loai, dau tu so sai, chi mot sd it cac doanh nghiép 16n c6 sy dau tu vé cac
thiét bi kiém tra nay vi vy cac san pham 1am ra hau nhu duoc kiém tra bang cam quan
la chinh.

+ Gan day, may moc thiét bi trong san xuat cip, tai xach rat dugc quan tdm, chi
trong dén, cac thiét bi may moc ciing déu dugc nhap khau, tuy nhién mot sé doanh
nghiép chi dung cac loai may cat don gian hay dao cit cho khau pha cét. Riéng phan ky
thuat dé str dung cac may moc trong san xudt cap tai xach thi chi dung céac loai may don
gian, dé su dung nén chi can tho ¢o tay nghé trung binh, biét sur dung la co thé thuc hién
tdt cac cong doan.

5. Nguén nhan lwe va dao tao ngudn nhan lue.

Tinh dén cudi nam 2015, nganh cong nghiép gidy dép c6 201.335 lao dong, cao
nhét so voi cac nganh cong nghiép, tbc do ting binh quin giai doan 2008-2015 1a
16,8%/nam, trong do giai doan 2008-2010 tang 15,7%/nam, giai doan 2011-2015 c6 xu
hudéng tang, mic ting 1én dén 16,5%/nam. Cu thé qua bang sd liéu sau:

Bdang 27: Co cdu lao déng nganh Gidy dép 2008-2015

Lao dong Nang suat lao dong t3n Ffr(:féio BQ
(Neusi) GTSXCN/lao dong o)

Danh myc 2008 | 2011 | 2008

2007 | 2010 | 2015 | 2007 | 2010 | 2015 - - -
2010 | 2015 | 2015

Toan nganh | 413.1 | 463.6 | 642.2

CN 29 07 o5 0,154 | 0,207 | 0,371 | 14,3 | 17,8 | 16,4

119.5 | 153.7 | 201.3

CN Giay dép | - | 150" | 000 | 0062 | 0201 | 0315 | 157 | 165 | 16,8
"QDDia gy - |o083]| - . . : -
phuong
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-Ngoai quoc | g 55 | 10.98 1 17.54 1 5 559 | 0,018 | 0,021 | 26,2 | 27,2 | 26,7
doanh 7 3

- Pau tu 109.6 | 142.8 | 183.7

nuéc ngodi 31 02 92 0,066 | 0,067 | 0,081 | 156 | 27,1 | 24,3

Ngudn: Tong hop tir s6 liéu Cuc Thng ké Pong Nai.
Trong cac thanh phan kinh té, lao dong khu vuc ngoai qudc doanh c6 muc ting
truong binh quan nhanh nhét so véi cac thanh phan kinh té, sé lwgng lao dong tang binh
quan giai doan 2008-2015 1a 26,7%/nam, trong do6 giai doan 2008-2010 tang cham, tang
26,2%/nam, giai doan 2011-2015 xu hudng tang nhanh, tang 27,2%/nam, tuy nhién day
13 thanh phan kinh té c6 ning suét lao dong thap va giam dan tir 20 triéu dong nam 2007
giam xudng con 18 triéu dong/lao dong nam 2010, nam 2015 co ting nhe 1én dén 21
triéu dong/nam, cao hon nam 2007. Tiép dén 1a lao dong khu vuc c6 von dau tu nudc
ngoai, 1a khu vuc chiém sd lugng lao dong 16n nhat, chiém 91% trén tong ngudn lao
dong nganh gidy dép, co tdc d6 ting trudng lao dong binh quan giai doan 2008-2015
ting 24,3%/nam va c6 ning suit lao dong ting dan, tir 67 triéu ddng/lao dong nam 2010
tang 1én 81 triéu dong/lao dong nam 2015, trong d6 giai doan 2008-2010 c¢6 muc lao
dong tang 15,6%/nam, giai doan 2011-2015 c6 tdc do ting trudng nhanh hon giai doan
2008-2010, ting 27,1%/nam, thap hon khu vuc ngoai quéc doanh nhung khéng nhiéu.
Pong Nai 14 noi ¢6 dan sb trong d6 tudi lao dong chiém ty 18 cao so voi quy md
dan s6 trén dia ban. Nam 2014, luc luong lao dong tir 15 tudi trd 1én 14 1.627.500 ngudi
chiém 57,33% dén sd toan tinh va ty 1& lao dong trén 15 tudi trd 1én dang lam viéc va
duoc dao tao nghé chiém 15%. Cac con sd trén chi ra ring tuy din sb trong do tudi lao
dong chiém hon 50% tong dan s6 trén dia ban nhung ty 18 lao dong c6 qua dao tao chi
chiém 15%,qua d6 cho thiy Dong Nai c6 mot ngudn nhan Iwe doi dao nhung chét luong
thap, va dy 1a ngudn lyc 16n cho nganh dét may giay dép vi da phan cac nganh cong
nghiép nhu dét may, gidy dép chi yéu cau cac lao dong phd thong duoc dao tao nhanh.
Va diéu nay ciing cho thiy duoc doi ngii lao dong c6 trinh d6 chuyén mén , k¥ thuat
con qua it dac biét trong moi trudng ngay cang hoi nhap, cac linh vuc doi héi viée tng
dung cong nghé khoa hoc ky thuat.
Nganh cong nghiép gidy dép 1a nganh sir dung nhiéu lao dong, dugc dio tao
dudi hinh thire kém cdp 13 chi yéu. Mot lwong nhé duoc dao tao qua cac trudng cong
nhan k¥ thuat, nganh nay cling chua c6 truong chuyén. Trong thoi gian qua véi sy hop

tac cung cac doi tac nudc ngoai dudi hinh thurc gia cong, hop tadc san xuat, lién doanh
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va 100% von nudc ngoai, phan 16n lyc lugng lao dong ¢ cac doanh nghiép truc tiép
dugc cac chuyén gia ddo tao ngay trén diy chuyén san xuat, tiép thu kién thtc va thuc
hanh trén tirmg cong viéc duoc giao. Theo két qua bao céo dé tai “Diéu tra danh gia hién
trang va xay dung co s& dit liéu vé ning luc cong nghé trén dia ban tinh Pong Nai” ctia

S& Khoa hoc va Cong nghé ndm 2015, trinh d lao dong toan tinh va ctia nganh cong

nghiép DMG nhu sau:
Bdang 28: Trinh dé hoc vin trong nganh DMG
Trinh d6 hoc véan Trén DH | Dai hoc Cao darlg, PTTH | So céap
trung cap
Toan tinh (%) 0,26% 4,94% 2,65% 8,17% | 80,69%
Nganh DMG 0,03% 0,80% | 0,84% | 2,94% | 45,68%

Nguén: Khao sat 50 doanh nghiép va xtr 1y so lidu cho toan tinh

T bang trén ta thay chat luong lao dong trong nganh DMG trén dia ban tinh
rat thap, chu yéu 1a c6 trinh d6 hoc van dudi phd thong trung hoc. Nhiéu cong ty tuyén
dung lao dong chi yéu cau hoc hét tiéu hoc nhung van khong thé tuyén du s6 luong can
thiét. Piéu nay c6 thé giai thich vi sao chat lugng ngudn nhan luc trong nganh DMG
néi riéng va ngudn nhan luc cua toan tinh noéi chung chua cao.

Thuec té hién nay, ngudn nhén lyc trén dia ban tinh khong dap tung kip nhu cau
ctia cac doanh nghiép trong qua trinh ting trudng cong nghiép ngay cang cao, mot sd
doanh nghiép dat diéu kién tuyén cong nhan chi can tét nghiép tiéu hoc nhung van
khong kiém du so véi nhu cau. Doanh nghiép chi tién hanh dao tao trong noi bo khi
tuyén mai chir it khi quan tam toi cong tac dao tao cap nhat va nang cao trong qua trinh
lam viéc.

Theo diéu tra ¢anh gia cho thay, néu so vai mat bang chung cua toan tinh, trinh
do lao d6ng nganh céng nghiép DMG thap hon mit biang chung toan tinh rat nhiéu, nhét
1a tir trinh d¢ trung cap, cao dang tré 1én. Do trinh d6 ngudn nhan lyc thap nén kha ning
van hanh va tiép thu cong nghé cua nganh DMG dat muc thap hon so véi mirc binh
quan chung toan tinh.

6. Mdi truong.

Vi nganh dét may va nganh gidy dép 1a hai nganh céng nghiép c6 dic thu giéng
nhau nén xét vé moi trudong hau nhu 1a ¢ tic dong vao méi trudng va nhan lai anh
huong tir méi trudng nhu nhau. Pong Nai 13 mot tinh ¢6 su phat trién manh vé cac
nganh cong nghiép, vi thé, van dé vé moi truong ludn 1a mot diéu tran tré. Nhat 1a khi
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hién nay, cac khu cong nghiép lai tap trung vao cac thanh phé 16n nhu Bién Hoa, huyén
Nhon Trach, Long Thanh, Trang Bom ngay cang nhiéu, dan dit mot luvong lao dong 6
at nhdp cu vao cac khu vuc nay, cong thém sy x4 thai ciia cdc nha may, gay nén mot sy
6 nhiém toan dién anh hudng tiéu cuc dén khu dan cu cu ngu tai dia ban.

Nhu di dé cap & phan hién trang méi trudng ciia nganh Dét may, qua trinh gia
cong san xudt san pham nguyén liéu phuc vu cho viéc hinh thanh nén cac san pham gidy
dép ciing tao nén nhitng chat thai twong tu nhu chét thai rin tir cac nguyén liéu thira,
khong thé tai ché. Pdi voi loai rac thai nay, hau hét cac cong ty déu ki hop ddng voi cac
cong ty mdi truong dé ho hd trg van chuyén va xt i rac thai tap trung, giam thiéu tinh
trang 6 nhiém do réac thai rin. Ngoai ra, con khi thai va nudc thai 13 hai ngudn chét thai
gdy doc hai v&i ngudi dan khong kém. Hién nay, hau hét cac doanh nghiép san xuét va
kinh doanh trong nganh gidy dép déu tuan thu quy dinh xay dung hé thong xir li xa thai
nhung trén thuc té, hiéu qué dat dugc khong cao. Bén canh do, van ton tai cac doanh
nghiép bat chap quy dinh va khong c6 bat ctr mot hé thong xir 1i nao, hodc c6 ma khong
dua vao st dung, 1én 1ut thuc hién hanh vi x4 thai ra cac con kénh rach, song ngoi gén
co s& gay 6 nhiém moi trudng nghiém trong va nguy hai dén ngudn nuée sinh hoat ctia
dan cu sinh séng gan KCN.Vé van dé nay, cac co quan chirc ning vé Tai nguyén méi
truong va chinh quyén dia phuong thuc hién kiém soat, quan 1i theo cac diéu khoan
duoc viét kém theo trong cac nghi dinh, quyét dinh cua nha nudce vé viéc dam bao an
toan va bao vé moi truong trong san xut va kinh doanh nganh DMG. Véi nganh giay
dép ndi riéng, cac doanh nghiép san xuét nén luu y phat trién theo dinh huéng cia van
banQuyét dinh s6 6209/QD-BCT ngay 25 thang 11 nam 2010, B6 truong B6 Cong
Thuong da phé duyét Quy hoach téng thé phat trién nganh Da - Gidy Viét Nam dén
niam 2020, tim nhin dén nim 2025, vé phan bao vé mdi truong c6 néu nhu sau: Cac co
5O san xuat gidy dép can xay dung cac modul quy trinh céng nghé xir 1y chét thai dang
ran, 16ng, khi trong thudc da, san xuat gidy dép va ché bién dd da theo cong nghé tién
tién, than thién va bao vé moi truong.

Tuong tu v6i nganh dét may néi riéng va DMG néi chung, nganh gidy dép ciing
¢4 nhitng mdi twong quan véi méi trudng twong tu. Do ddy 13 mot nganh san xuét cong
nghiép nén it nhidu déu gay anh huong dén moi truong. Dé danh gia tic dong clia nganh
cong nghiép gidy dép dén méi truong va strc khoe con ngudi chung ta bat dau tir phan
tich, danh gia tir trinh d6 cong nghé, may moc thiét bi ma cac doanh nghiép trong nganh
gidy dép str dung theo cac chi sb ky thuat (T) sau: Mtrc d6 hao mon thiét bj (T1); Cudng
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do von TBCN (T2); Mirc do ddi mai thiét bi, cong nghé (T3); Xuat xir thiét bi, cong
nghé (T4); Mtrc do ty dong hoa (T5); Tinh ddng bo trong TBCN (T6); Ty 1€ chi phi ning
luong san xuat (T7); Ty 1é chi phi nguyén vat liéu san xuat (T8); San pham cua day
chuyén san xuét (T9); Chuyén giao tng dung cong nghé va sé hiru tri tué (T10)

Dua trén s6 liéu cung cap tir sé cong thuong Pong Nai va phan mém danh gia
trinh d6 cong nghé san xuét cta s khoa hoc cong nghé Pong Nai, theo két qua bao cio
nim 2015, nhom cac chi sé k§y thuat (T) cua nganh céng nghiép DMG duoc biéu hién
cu thé qua biéu sd liéu sau:

Bang 18: S¢ liéu vé cdc nhém ky thudt nganh DMG

Nganh | T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10
Pong | 0,504 | 0,984 | 0,98 | 0,675 0,325 | 0,75 | 0,59 | 0,808
Nai 4 6 74 5 0.9874 5 92 70 9 0.357
Nganh | 0,490 | 0,995 | 0,99 | 0,731 0.9929 0,258 | 0,73 | 0,66 | 0,857 | 0,344
DMG 5 2 29 0 ’ 9 93 67 1 6
Chénh 0 0_139 010610 Oé(;O 0’255 0,0055 | 0,066 | 0,01 0536 0’248 0,012
léch ’ 6 99 4

Nguoén: So Khoa hoc va Céong nghé tinh Pong Nai.
Qua bang sb liéu vé cac nhom k¥ thuat ciia nganh cong nghiép DMG, ta thay

c6 mot sb chi tiéu dat muc trén binh quan chung toan tinh, bao gém: Muc d6 hao mon
thiét bi (T1); Muc d6 d6i mdi thiét bi, cong nghé (T3); Xuat xtr thiét bi, cong nghé (T4);
Mtc d6 tu dong hoa (T5); Ty Ié chi phi ning lwgng san xuat (T7) va San pham cua day
chuyén san xut (T9). Piéu nay c6 thé danh gia trinh d6 k¥ thuat cong nghé nganh DMG
chua dap tng du cac chi tiéu chuan dé gép phan giam thiéu 6 nhiém dén méi trudng va
con nguoi, cu thé nhu sau:

- Cuong d6 von TBCN (T2): Pau tu vén cho hoat dong san xuit nganh cong
nghiép DMG cao hon mirc binh quin chung ctia toan tinh, diéu nay ciing tac dong khong
t6t dén viéc bao vé moi truong séng, dic biét nhat 13 nganh cong nghiép dét 1a nganh
st dung luong hoa chét, thudc nhudém dic biét cao so vai cac nganh khac.

- Tinh dong bo trong TBCN (T6): Hé thong may méc chua duoc chu trong dau
tu, tinh déng bo trong cac thiét bj cong nghé chua cao, thip hon mirc binh quin chung
ctia toan tinh, diéu nay 1am anh huéng dén qua trinh hoat dong, ciing goép phan gay nén

nhirng anh huong nhat dinh dén moéi tudong va suc khoe con nguoi.
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- Ty 1& chi phi nguyén vat liéu san xuét (T8): Chi phi nguyén vat kiéu san xuat
duogce dau tu vao nganh va cao hon muc trung binh toan tinh Dong Nai, diéu nay giy
anh huong truc tiép dén moi truong vi cac nguyén vat liéu danh cho nganh 12 tap trung
phan 16n tir thién nhién.

- Chuyén giao ung dung céng nghé va s& hitu tri tué (T10): Chuyén giao tng
dung cong nghé va sé hitu tri tué ctii nganh cong nghiép DMG thap hon so voi mitc binh
quén toan dia ban, diéu nay cho thiy, cac tiét bi may moc céng nghé di cii k¥, lac hau,
thoi gian str dung qua lau, gay anh huéng dén 6 nhiém moéi trudng cao hon so véi cac
thiét bi cong nghé méi hién dai.

7. San xuat nguyén phu liéu cho nganh (CNHT).

Ciing gidong nhu Dét may, nganh Da giay phu thudc hon 50% vao nguyén liéu
nhép khau: Theo Hiép hoi Da — Gidy — Tui xach Viét Nam (Lefaso Vietnam), san xuat
da thudc trong nudc (san xuit mil gidy, 16t gidy, tai cip) trong nim 2014 dat 210 triéu
m2, dap ung dugc 24,4% nhu cau vé da thudc. San xuat gia da trong nude ciing dap tng
duoc 4,2% nhu cau; san xuit vai dét (san xuét mii giay, tii cap, ba 16) dap ung 17,5%;
vai khong dét (Iam 16t, dém mil gidy, tai) dap Gng dugc 12,5%; carton (san xuat dé
trong) dap tmg 16,7%; san xuat dé gidy cac loai c6 ty 18 dap tmg cao nhat - 58,7% nhu
cau. Riéng nhap khau da thudc trong nam 2014 dat 1,1 ty USD, tang 37,7% so v&i nam
2013. Chua ké nhap khau nguyén phu liéu khac duoc gdp v6i nganh dét may 1a 5 ty
USD trong nam 2014. Hién nay, chua dén 20 doanh nghiép 100% vén Viét Nam du strc
1am hang FOB, khoang 70% doanh nghiép san xuat da giay, tai xach cta Viét Nam theo
phuong thirc gia cong. Nha san xuit khong duoc chi dong tim kiém va dit nguyén phu
liéu phuc vu san Xuit ma phai theo chi dinh cta khach hang, thuong la ddi tac nuée
ngoai. Do d6, khong tao dong luc cho linh vuc san xuit nguyén phu liéu phat trién.
Chinh vi thé, trong giai doan vira qua, von dau tu vao nganh CNHT da gidy chi chiém
3.41% téng von dau tu vao nganh CNHT. Bén canh d6, CNHT da gidy ciing chi chiém
13.95% ty trong xuat khau cta toan nganh DMG, va nhap khau chiém 7.27% gia tri

nhép khau cua toan nganh.

8. Panh gia vé chit lwong san pham nganh Giay dép.
Theo nghién ciru, chat lvong san phdm nganh gidy dép ma tinh dat duoc 1a
tuong dbi tbt minh chung béng viéc dat dugc nhiéu don dit hang tir cac nudc Pong Au.
Tuy nhién vé san phidm cao cap thi con han ché mot sé mit vé cong nghé thude da ciing

nhu ky thuat tinh vi cho nén sirc canh tranh ctia mit hang giay dép s& yéu hon cac mat
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hang gidy dép khéc trén thé gidi néu khong duoc cai thién cong nghé k¥ thuat ap dung
vao quy trinh san xuét. Bén canh d6 cling nhu nganh dét may, ngay gidy dép ciing ton
tai nhirng han ché nhu san xuat tap trung theo quy mo nho va vira, chua tap trung thanh
cic cum nganh chuyén biét ma cac nganh céng nghiép & khip noi phan bd khong tip
trung lam cho san pham tir khau nay chuyén sang khau khac gap nhiéu khé khin ciing
nhu hu hong va tén kém nhiéu kinh phi ning gia san pham 1én cao; thiét ké miu ma
chua that sy khac biét tao nén tiéng vang va nhin hiéu cho gidy dép Viét Nam. Ngoai
ra du 12 nganh miii nhon nhung luwong ctia ngudi dan khong dugce cai thién van luon &
murc thap nam trong top 5 c6 gia lao dong thap nhat thé gidi lam cho ngudi nhitng nguoi
tryc tiép tao ra san pham thi song thiéu thén nhung nguoi khong 1am gi thi huéng loi
thi & mot murc cao lam gia ting khoang cach giau nghéo trong cudc séng cia ngudi dan.
9. To chirc vaphan bd sin xuat

Tur nhitng phan tich vé thi trudng va tinh hinh phat trién cta nganh gidy dép trén
thé gidi va tai Viét Nam cho thay nganh dét may mudn ton tai va dimg viing trongcanh
tranh thi hé thong t6 chtrc san xuat ctia nganh can diéu chinh t6 chirc san xuit va phan
bd san pham theo hudng sau day:

- Hién nay, nganh gidy dép xuat khau Viét Nam hién chi m&i manh nhat & phan
khtic t6 chtic san xuit gdm day chuyén san xuét, ngudn nhan luc va cong nghé to chirc
san xuat. Do d6, dé nganh gidy dép Viét Nam c6 thé ting trudng manh, cac doanh
nghiép can gia tang gia tri va san luong & 3 phan khic con lai (thiét ké, nghién ciru tao
san pham moi; tao nang luc san xuit; phan phdi san pham).

- Theo cép nhat tinh hinh thé gidi, hién nay cac nha may gidy dép trén thé gisi
dang dan dich chuyén vé Viét Nam dé tan dung uu thé nhan cong gia ré va cac chinh
sach hd trg tir chinh phu. Pé van dung toi da 1oi thé va co hoi nay khi cac day chuyén
san xuit duogc dich chuyén sang Viét Nam, cac doanh nghi¢p Viét Nam can co chién
luoc cho sy phat trién rd rang dé ndm bt thoi co.

- Phan b san xuat hién nay cic nha may san xuat DMG trén dia ban tinh tap
trung vao cac noi dong dan cu nhu thanh phé Bién hoa, thi trin va cac khu cong nghiép
dong dic nhu Long Thanh, Nhon Trach, Long Khéanh. Pé tranh mot s hé luy veé trét tu
an ninh x3 hoi, moéi truong va dan cu, can quy hoach céc phan tan cac nha may cong

xudng ra nhiéu huyén khac nhau va cach xa khu vuc thanh thi, dan cu.
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Ung dung 1y thuyét duong cong nu cudi ( Nén, 2016),cac nha nghién ciu da

biéu dién chudi gia tri dét may thé gidi hién nay gdm 5 mit xich chinh nhu trong Hinh

Hinh: Chudi gi4 tri gia ting dong gdp vao san pham

(314 tri gia tang
dong gop véo sin phim

Thiétké  Sanxuat
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nguyén phu lién

Wudt
khin

Marketing &
phan phéi SP

-

Chudi gia tri

D6 thi biéu dién gid tri gia ting ctia chudi gia tri dét may gém 5 méc xich chinh:

- Mit xich 1- Thiét ké: Pay 1a khau c6 ty suét loi nhuan cao trong chudi gia tri

va rat thAm dung tri thirc. Cac nudc di trude trong nganh cong nghiép dét may, sau khi

di dich chuyén hoat dong san xuit sang cac nude di sau thudng chi tip trung vao khau

nghién ctru va thiét ké san pham méi nham tao ra nhitng thuong hiéu ndi tiéng dé dat
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duogc ty suét loi nhuén cao nhét. Viéc canh tranh thuong hiéu dang rat khoc liét trén thi
trudng dét may thé gidi, cac thuong hiéu canh tranh nhau bang cac mau thiét ké dep,
sang tao. Yéu td quan trong dé tham nhap va “tru” viing dugc & mat xich nay doi hoi
cac doanh nghiép can c6 cac nha thiét ké c6 kha ning nim dugc xu hudng, thi hiéu thoi
trang ctia ngudi mua toan cau. Nganh DMG & Pong Nai hién nay chua dén 1% céc
doanh nghiép 14 san xuat theo OBM va tap trung vao khau thiét ké nay, ciing nhu c6 rat
it cac cong ty thiét ké va trinh do thiét ké cua cac cong ty nay cling con rat thip chua
dap ung duogc nhu cau cua chudi gia trji nganh DMG toan cau. Do d6 hién nay nganh
DMG Pédng Nai dang bo ngd mot trong nhitng khau mang lai gia tri gia tin 16n nhat
trong chudi gia tri. Tuy nhién néu mudn tap trung phat trién khau nay, doi hoi can phai
c6 mot su dau tu dai han vé dao tao, chat xam cho cac nha thiét ké trong nudc dé nam

bat duo xu hudng thoi trang va thi hiéu cta nguoi tiéu dung torng nudc va quéc té.

Mit xich 2 - San xuit nguyén phu li¢u: Day la mat xich quan trong hd trg cho
nganh may mac phat trién va la khau tham dung dat dai va vén. P6i véi hang may mic,
gia tri cia phan nguyén phu liéu chiém ty trong 16n va quyét dinh dén chat luong san
pham. Nguyén phu liéu trong nganh dét may thuong chia thanh hai phan: nguyén liéu
chinh va phu liéu. Nguyén liéu chinh 1a thanh phan chinh tao nén san pham may mic,
chinh 14 cac loai vai. Phu liéu la cac vat liéu dong vai tro lién két nguyén liéu, tao tham
my cho médt san phém may mac, g@)m c6 hai loai phu li¢u chinh la chi may va vat liéu
dyng. Vat liéu dung 1a cac vat liéu gop phan tao dang cho san pham may nhu: khoéa kéo,
ctic, day thun,...Nganh san xuat nguyén phu liéu va cong nghiép hd tro cho nganh DMG
& tinh Pong Nai chi méi trong giai doan dau phat trién va chua dap tng dugc nhu cau
san xuat trong tinh va mdi lién hé lién két ving mién. Nganh DMG Poéng Nai hang
nam van phai nhap luong 16n nguyén phu liéu tir nudc ngoai dé phuc vu san xuat, chinh
vi thé trong thoi gian t6i, dé c6 thé gia ting gid trj trong chudi gia tri va gitp DMG
Pong Nai ¢6 thé tham gia sdu hon vao chudi gia tri toan cau, tinh can c6 cac dé an va

chinh sach thu hit dau tu vao khau nay.

Mit xich 3 — May: Pay la mit xich tham dung lao dong nhat nhung lai c6 ti sut
lgi nhuan thap nhat chi chiém khoang 10-15% (Jocelyn Tran, 2011). May 1a khau ma
cic nudc méi gia nhap nganh thudng chon dé tham nhap dau tién vi n6 khong doi hoi
dau tu cao vé cong nghé va rat thim dung lao dong. Nhitng nudc dang tham gia ¢ khau

nay thuong thuc hién viéc gia cong lai cho cac nudc gia nhap trude, day chinh 1a dac
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diém chung ctia khau san xuat trong nganh dét may thé giéi. Cac quoc gia c6 nganh dét
may phat trién, tham gia chudi gia tri toan cau tir lau thudng khoéng con thuc hién cac
cong doan trong khau nay nira ma hop dong gia cong lai cho cac qubc gia méi gia nhap
nganh, c6 ngudn lao ddng gia ré va viéc san xuét nguyén phu liéu dau vao chua phat
trién nhu Bangladesh, Pakistan va Viét Nam. P4i v6i cac doanh nghiép tham gia hoat
dong gia cong, ty 1& gia tri thu vé trong phan khic may ciing s& khac nhau tuy theo
phuong thirc xuit khau 1a CMT, FOB hay ODM. Hién nay & Pong Nai c¢6 dén 90%
doanh nghiép 13 gia cong lap rap va hoat dong trong mat xich 3 nay, wu diém 13 c6 thé
tan dung duoc loi thé lao dong gia ré, tao ra nhiéu cong an vi¢c lam cho lao dong phé)
théng & dia phuong va gop phan vao cong cudc chuyén dich co ciu lao dong cua tinh
tir nong nghiép sang cong nghiép va dich vu. Va Pong Nai noi riéng va Viét Nam noi
chung dang dong cai trd chii dao & mit sich 3 nay torng chudi gia tri toan cau khi ching
ta dang 1a don vi gia cong chu yéu cho cac nhan hiéu thoi trang 16n va uy tin trén thé

gio1.

Mit xich 4 - Mang ludi xuat khau: Pay 1a khau tham dung tri thtc, gdm céc
cong ty may mac c6 thuong hi€u, cac van phong mua hang, va cac cong ty thuong mai
clia cac nudc. Mot trong nhitng ddc trung dang luu ¥ nhat cua chudi dét may do ngudi
mua quyét dinh 14 su tao ra cac nha budn véi cac nhéan hiéu ndi tiéng, nhung khong thuc
hién bat cr viéc san xuit nao. Ho dugc ménh danh 12 nhitng “nha san Xudt khong co
nha may” do hoat dong san xuat dugc gia cong tai hai ngoai, dién hinh nhu cac cong ty
Mast Industries, Nike va Reebok. Céac cong ty ndy dong vai tro trung gian két hop chudi
cung g giita cic nha may mic, cac nha thau phu vdi cac nha ban 1é toan cau. Trong
chudi dét may toan cau, chinh cac nha budn (trader), cac nha cung cép la cac trung gian
dong vai trd then chdt va nam giit phan 16n gid tri trong chudi mic du ho khong hé sé
hitu nha may san xuit nao. Hién nay cac nha budn, ngudi mua & Hong Kong, Pai Loan,
Han Qudc dang nam da so cac diém nit ciia mang ludi nay, diy dugc xem 13 “ba ong
16n” trong chudi cung tmg hang dét may thé gidi. Pa sb cac doanh nghiép DMG & tinh
hién nay chua chu trong dén mat xich nay, cling nhu cic doanh nghiép xuat khau &
Pong Nai ciing chi méi dimg ¢ vai tro cau ndi giita cac doanh nghiép san xuét véi cac
nha budn 16n trén thé gidi, chir chua thuc sy dong vai tro diém nut trong khau phan phdi
va tiéu thu san pham trong chudi gia tri toan cau. Chinh vi thé, cac doanh nghiép cuit
khau Pdng Nai trong thoi gian t6i can nd luc hon nita trong khau xay dung cac mdi

quan hé, thuong hiéu va uy tin trén thuong trudng, dé cé thé déng vai trd 1a mat xich
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quan trong giup dua hang DMG Pong Nai tham gia sdu hon vao chudi gia tri toan cau
ciing nhu tirng bude xay dung duge chd dung viing chic cho nganh DMG DPong Nai va

Viét Nam trén bang dd nganh DMG thé gi6i.

Mt xich 5 - Thuong mai hoa: Mit xich ndy bao gdbm mang lu6i marketing va
phan phdi san pham, diy ciing 1a khau tham dung tri thirc. Cac nha ban 1é ndi tiéng trén
thé gigi dang nam gitr khau nay va thu dugc ngudn loi nhuan khong 16 hang nam. “Tai
thi trudng chau Au, cac nha phin phdi thuong chinh 14 nha thiét ké, vi hon ai hét, chinh
ho 14 ngudi tudng tan nhat nhu cau va diéu kién dé thoa man thi hiéu cua khach hang.
Cac chuyén gia trong nganh dét may udc tinh, té1 70% loi nhuan (tinh trén mot san
pham may mic tir khau dau dén khau cudi cuing ctia chudi gia tri) thudc vé cac nha phan
phdi 1é nay”. Pay 1a mat xich co suat sinh lgi cao nhat, do cac cong ty 16n trén thé gidi
nam giir va ho thuong tao ra cac rao can gia nhap nganh nén cac qudc gia mai gia nhap
chudi gia tri rat kho dé xam nhap duoc khau nay. Cac cong ty trong khau nay khong
tryc tiép 1am ra sanpham, chi thuc hién hoat dong phan phdi dén nguoi tiéu dung cudi
cung nhung ho déng vai trd quan trong trong viéc dinh huéng va tac dong dén chudi
dét may thé gidi vi ho ndm rd nhu cu cua nhitng ngudi tiéu dung, cung cap xu hudng
thoi trang cho cac nha thiét ké san pham va nam gitt hé thong ban hang, kénh phan phdi
trén toan cau. Mic du 1a khau c6 gié tri gia ting cao nhat trong chudi gia tri nganh DMG,
nhung & khau nay dudong nhu ving bong cac doanh nghiép DMG Viét Nam va Pong
Nai trong chudi gia trj toan cau, Iy do nhu d3 phan tich ¢ trén d6 13 rao can gia nhap
nganh, uy tin va thuong hiéu, va viéc gia nhap vao mat xich nay trong thoi gian ngin
dudng nhu 14 nhiém vu bat kha thi d6i véi nganh DMG con non tré ciia DPong Nai, tuy
nhién trong dai han, can xac dinh day la muc tiéu dé cac doanh nghiép DMG va cac nha
ban 1é cua Pong Nai va Viét Nam hudng dén dé ting budc xay dung hé thong bén 18,
phat trién thuong hiéu va tham gia manh m& hon nita vao chudi gia tri toan cau. Hién
nay cac thi trudng moi noi trong khu vuc nhu Viét Nam, Myanmar, Lao, Campuchia
hién van con rat so khai, tiém nang va la co hoi dé chung ta co thé thAm nhap va chiém

linh cac thi trudong lam co sé dé tién dén cac thi truong cip cao hon.
Pinh vi vi tri nganh dét may Viét Nam trong chudi gia tri dét may toan cau

Dé dinh vi vi tri cia nganh dét may Déng Nai trong chudi gia tri dét may toan
cau, tac gia s& xac dinh cac doanh nghiép dét may hién nay dang 13 nha cung cip cip

may trong chudi gia tri dét may toan cau thong qua phén tich ludng di chuyén san pham
y g g y gquap g y p
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dét may va dic diém cac ngudi mua ma cac doanh nghiép Pong Nai dang giao dich. Dé
1am duoc diéu nay tac gia s& phén tich dic diém va qué trinh phat trién ctua nganh dét
may Pong Nai trong timg phan doan cuy thé tir trong bong dén phan phdi san pham cudi

cung.
1. Nguon cung cap bong, xo va soi

Nganh trdng bong va kéo soi 1a khau & doan dau cta chudi dét may va gitt vai
trd trong yéu trong viéc cung cip nguyén liéu dau vao cho cac phan doan con lai gdm
dét - nhudom va may, nhung cho dén nay khau nay van chua phat trién can xtng véi
nhau. Trong nhiéu nim qua Viét Nam noi chung va Pong Nai néi riéng phai nhap khau
hau hét cac san pham bong, xo dé phuc vu nhu cau nguyén liéu cho nganh soi. Nguyén
nhan chinh dan t&i su kém phat trién ctia nganh bong, xo & Viét Nam va Pong Nai 1a
do nudc ta khong co loi thé canh tranh tu nhién va ciing khong chu trong dau tu trong
viéc trong bong va san xuét xo. Trong bong 1a nganh rat thAim dung dat dai, viéc trong
bong chiu tac dong nhiéu bai thoi tiét, khi hau, vi bong duoc trong chu yéu & vu 2 trong
mua mua nhd nudc trdi nén khé phu hop véi tat ca cac vung, dan téi dién tich trong
bong & Viét Nam van chua cao va con manh mtn. Bén canh d9, trinh d6 thAm canh cta
nong dan chua tot, khong c¢6 hé théng thay loi ho tro, diéu kién tréng trot chu yéu phu
thudc vao thién nhién, san xuat thu hoach béng tay nén nang suat boéng cua nudc ta kém
xa cac nudc khac trén thé gidi dan toi gia ban khong canh tranh so voi cac nude khac &
Bic My va Chau Phi. Noi riéng vé Pong Nai, xét trén gia tri ma ciy bong mang lai so
voi céc loai cay trong khac nhin chung 13 thap, do d6 chu trurong cua tinh ciing 1a khong
khuyén khich trong loai cdy nay ma chil yéu 1a nhap khau tir cac qudc gia khac dé lam
nguyén liéu san xuat, diy 13 mot chinh sach hoan toan phu hop véi diéu kién dat dai thd

nhudng va vé mat hi€¢u qua kinh t€ & Pong Nai.

Vé hoat dong san xuit sgi nhu da phan tich ¢ phr:in thuc trang, nganh soi la mot
nganh di va dang phat trién & Pong Nai. Su phat trién thuan loi cua nganh soi nhiing
nam vira qua xuat phat tir hai nguyén nhan chinh. Thir nhat, nganh sgi da phat huy duoc
loi thé canh tranh vé chi phi dau vao thap so véi ciac nudc ma cuy thé 1a chi phi nhan
cong va chi phi dién, nudc va tién thué dat. Tht hai, tin dung duogc nhirng yéu té thuan
loi tur thi truong soi thé gioi do l1a nhu cau soi cua thi truong cua thé gioi tang nhanh
trong nhitng nim gan diy va viéc Hungary - nuéc nhap khau soi 16n - 4p dung danh

thué dbi voi cac san pham soi tir Trung Qudc, Pakistan, Indonesia tir nAm 2009 d3 lam
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taing kha ning canh tranh cua nganh soi Viét Nam néi chung va nganh soi & Péng Nai
néi riéng. Tuy nhién, nganh soi phat trién nhu vay nhung van dang ton tai mau thun 1a
da s6 lugng soi san xuat trong nude duge xuat khau trong khi cac doanh nghiép dét
trong nudc lai nhap khau sgi tir nude ngoai. Theo Hi€p hoi Soi Viét Nam, nguyén nhan
dan dén tinh trang nay 1a do cung va ciu trong nuéc chua pht hop voi nhau vé sb luong
va chét luong soi, do d6 lugng soi san xuit duoc chil yéu dé xuét khau. Piéu nay di
nguoc voi muc tiéu dat ra ban dau khi thanh 1ap nganh soi 1a phuc vu cho chudi lién két

soi1-dét-nhuém-may trong nudc.

San pham soi ctia nude ta va & Pong Nai chua da dang vé ching loai, chit luong
cac san pham sgi chua cao va chi méi tap trung & phan khic san pham cap thap, trung
binh nén khong dap tmg dugc nhu cau ctia doanh nghiép dét may hang cao cap doi hoi
nhiéu loai nguyén liéu soi khac nhau véi cac loai nguyén liéu dau vao dic biét, thiét bi
san xuat hién dai. Qua phu thudc vao ngudn cung bong tir cac nude xuit khau trong khi
bién dong gia bong trén thi trudng thé gidi ngay cang phirc tap anh huong 16n téi hidu
qua hoat dong ctia doanh nghiép soi. Ngoai ra, do kha ning tai chinh con han ché nén
dau tu cong nghé cua nganh soi hién khong dap tng kip nhitng chuyén dich vé nhu cau
cua thi trudng trong twong lai, cling nhu duy tri nang luc, vi thé canh tranh cua sgi Viét
Nam so voi cac qudc gia khac (Nguyen, 2016). Thém vao do, dic tinh cua nganh may
nudc ta chu yéu la gia cong xuat khau, viéc chon nguyén liéu phai theo su chi dinh cua
khach hang, cdc doanh nghiép khong thé chu dong trong hoat dong dit ngudn nguyén
liéu vai trong nudc di gdp phan tao ra thém khé khin cho nganh dét, nhudm, tir d6 kéo

theo tac dong khong tét dén cac doanh nghiép san xuat soi trong nudc.

Nhu vay, nang luc canh tranh ctia nganh s¢i Viét Nam hién nay chu yéu tir cac
yéu t6 chi phi nhan coéng lao dong va gia dién thap. Py hoan toan 1a nhiing loi thé so
sanh mang tinh ngan han va khong bén viing. Trong khi d6 yéu t6 dau vao quan trong
nhét 13 bong xo — chiém dén trén 60% gia thanh — thi chung ta hoan toan phu thudc
ngudn cung cap tir nudc ngoai va thi truong dau ra trong nude — nganh dét — van khong
6n dinh va chua duogc khai thac tét. Nganh trong bong va nganh kéo soi gitt vai tro quan
trong trong cung cap nguyén liéu dau vao cho cac phan doan dét-nhuém va may nén
néu Dong Nai chu déng duoc ngudn bong va soi bang cach lién két voi cac nude lang
giéng dat hang ho trong nhu Lao va Campuchia, hodc cac tinh khac trong mdi lién két

ving van con quy dat doi dao nhu Binh Phudc thi s& gop phan nang cao gia tri gia ting
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cho cac san pham ¢ cong doan sau cua nganh dét may Pong Nai ma truc ti€p la khau

dét nhudém.
2. Hoat dong dét, nhuém va hoan tit

Trong khi nganh may nuéc ta va Dong Nai d3 c6 nhiing budce tién twong dbi thi
nganh dét vai, in nhudém va hoan tAt van chua phat trién dugc nhu mong mudn. Cong
doan nay ctia Viét Nam “dang cham hon cac nudc trong khu vuc 20%, nhat 13 cong
doan nhudm véi 30% may moc thiét bi can khoi phuc, hién dai hoa do da sir dung trén
20 nam. Nhirng han ché nay khién ning suit dét vai ciia Viét Nam rat thap, néu so véi

Trung Qudc chi bang 30%.

RS rang vai tro ctia nganh dét d6i véi riéng nganh may va tong thé nganh dét
may 1a rt 16n vi vai 1 yéu td quan trong quyét dinh dén chi phi va chat luong cudi cing
ctia mot san pham may mic. Mic du c6 vai trd quan trong trong viéc cung cip nguyén
liéu tai chd cho nganh may nhung trén thuc té, nganh dét Viét Nam chua lam tot vai tro
d6. Hién nay, cac doanh nghiép xuét khau hang may mic Viét Nam déu khong hai 1ong
vé chét luong vai ndi vi khong dap Gmg duoc yéu cau vé san xuit hang may mic cta

ho.

Mot s6 nguyén nhan chinh dan dén sy yéu kém ciia nganh dét trong mdi lién két
v6i nganh may gdm c6: sy mau thudn trong chinh sach ctia nha nudc vé dau tu nganh
dét nhudém; quy mé doanh nghiép dét nho, thiéu nhan luc quan 1y gioi; cong nghé lac

hau va sy thiéu vang cum nganh cong nghiép dét may dé hd trg phat trién.

Tht nhat, sy mau thudn trong chinh sach ctia Nha nudc giita viéc khuyén khich
dau tu vao nganh dét nhudém va chinh sach han ché cac nganh cong nghiép gay 6 nhiém
mdi truong. Khac voi dau tu trong linh vyc may mac chi can luc luong lao dong dong,
chi phi nhan cong, va chi phi thiét bi thap, co sé san xuat linh hoat, kha ning thu hoi
von nhanh, an toan; dau tu cic nha may dét vai, nhuém va hoan tat doi hoi nhitng yéu
cau rat 1on vé von, cong nghé, nhan luc va nhitng yéu cau khit khe vé& moi trudng nhung
kha nang thu hoi von lai chdm. Céc nha may in, nhu¢m hoan tat luon gap phai cac van
dé méi trudng vi sit dung nhiéu hoa chat ma héa chit thai ra can phai c6 hé thong xur Iy

nudc thai dat chuan.
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Tht hai, quy md doanh nghiép dét nho nén von dau tu it, cong nghé nganh dét
rt lac hau, day chinh 1a hé qua cua viéc dau tu nho 16 va manh man. Bén canh do, cong
nghé ciia nganh dét may thé gidi phat trién rat nhanh tao ap lyc canh tranh rat 16n cho
cac doanh nghiép nganh dét vé chit luong cac loai vai vira phai c6 cac chirc ning dic
bi€t, vira phai than thién véi moi trudng, an toan cho ngudi st dung. Ngoai ra, chiing ta
ciing dang thiéu d6i ngii nhan lyc quan 1y va nhan lyc k¥ thuat trinh d6 cao cho nganh
dét, nhudm, ddy chinh 13 yéu t6 quan trong dé nganh dét nhuém ning cao ning suit va

cai tién chat luong san pham.

Thi ba, nganh dét may cta nudc ta dang thiéu mot chudi cung Gmg trong nude
dé hd trg phat trién nganh tur tréng bong, dét so1, dét vai, nhudm dén khau thiét ké, may
mic. Nhin vao nhitng mé hinh thanh céng vé cong nghiép dét may trén thé gidi, ching
ta thiy noi 1én vai tro ciia cum nganh céng nghiép. Lay truong hop cum nganh dét may
0 Quang Pong, Trung Quéc lam vi dy, ho da hinh thanh dugc mdt cum nganh may mac
dé c6 thé tan dung duoc cac loi thé lan téa & mdi khau. Tham khao mo hinh cum nganh
dét may & Quang Pong cho thiy, dé nganh dét phat trién duoc thi doi hoi mot mang
luGi hd tro rat da dang tir cac dinh ché vé tai chinh, gido duc, co sé ha tf?lng cho dén céac
nganh cung cap nguyén liéu dau vao (bong, xo, soi, hoa chat...). Trong khi d6, trong
trudng hop cua Viét Nam noi chung va Pong Nai néi riéng, chua hé c6 mot chinh sach
hay chién lugc nao cho sy phat trién ctia mot cum nganh dét may dang nghia. Nganh
dét, nganh may dang phat trién chu yéu theo huéng “manh ai ndy lam”, chua c6 su gin
két gitta cac doanh nghiép hoat dong trong cac cong doan khac nhau, vi du giira doanh
nghié¢p c6 cong nghé soi tot v6i doanh nghi¢p c6 cong ngh¢ nhudm, dét tot. Lién két
gitta doanh nghiép trong nuéc véi doanh nghiép FDI ciing con yéu, khong hoc duoc

cong ngh¢, quy trinh quan 1y.

Vé dai han, dé phat trién nganh dét may hiéu qua, bén virng thi vin can phai chi
dong khau nguyén liéu, dic biét khi ma hién nay khong chi nganh may thiéu nguyén

liéu tir nganh dét ma nganh dét ciing thiéu nguyén liéu.

Tur phan tich trén cho thay, nganh dét cé vi tri rat quan trong d6i voi nganh may
néi riéng va tong thé nganh dét may noéi chung. Nhung hién nay, nganh dét nude ta chua
thé hién duoc vai tro d6, va moi lién két dét may con nhiéu yéu kém. Sy yéu kém cua
nganh dét, di tao thanh “nut thit ¢ chai” kim hdm sy phat trién ctia nganh may, theo

nghia, khién gi4 tri gia ting va sy chu dong ciia nganh may thap. T phan tich trén cho
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thay, chinh sach phat trién nganh dét, nhuém, hoan tat khong chi c6 ¥ nghia ddi véi ban

than nganh dét ma con hd tro su ting trudng nganh may va tong thé nganh dét may.
3. Hoat dong may

Nhu di phan tich & phan thyuc trang, hoat dong may va gia cong la hoat dong
chinh ciia cdc nganh DMG ¢ Pong Nai va hién dang rat phét trién, nguyén nhan chu
yéu 1a ching ta tin dung dugc ngudn lao dong gia ré, tién thué dat thap va cac chinh

sach ho tro tir nha nudc va tinh.

Néu so sanh mit xich san xuit nganh dét may Pong Nai so vé6i thé gidi, ta co
thé thay trong khi mat xich san xuat cia nganh dét may Viét Nam dang & mirc may gia
cong 1a chu yéu thi cic nha san xuit trén thé gidi dang canh tranh véi nhau bang cach
dich chuyén 1én phuong thirc san xuat FOB cap IIl hay ODM nham déap ung nhiing thay

doi quan trong trén thi truong dét may thé gidi.

Nhirng phén tich & trén cho thiy can phai khic phuc cac diém con han ché dé
nang cao ning lyc san xuat cia nganh may Pong Nai ngay tir thoi diém nay 1a diéu kién
can thiét dé nganh may mic Pong Nai nang cip vi thé ciia minh trong chudi cung tng
toan cau. Mudn tham nhap sau hon vao chudi gia tri toan cau thi cac doanh nghiép can

phai san xuat duéi dang FOB, ODM.
4. Hoat dong marketing va phan phdi

Hoat dong phan phdi ctia cidc doanh nghiép dét may Viét Nam hién nay van
chua phat trién va dang phu thudc vao cac nha budén nudc ngodi. Mang ludi cac nha
mua nay bao gém: cac doanh nghiép ban 1é, cac nha san xuat, va cac nha budén Nhiing
doanh nghi¢p ban 1¢, da sd thudce thi truong EU, Nhat va My, ho s& hitu nhitng thuong
hiéu hang dau qudc té, nhitng siéu thi, ctra hiang ban si va ban 1¢. Nhiing nha san xuat
nhép san pham (buyer) tir Viét Nam bao gdm cac nha may mic qudc té va khu vue, cac
nha buén trong khu vuc thudng tir Hong Kong, Pai Loan va Han Qudc. Trong khi do,
cic nha budn dong vai tro rat quan trong 1a trung gian trong chudi cung tng hang dét
may ciia Viét Nam ra thé gidi. Cac doanh nghiép ban 1& 16n tin cdy vao cac nha budn
(chu yéu tir Hong Kong) dé phat trién mang ludi cung tng cta ho & Viét Nam nham
giam chi phi giao dich. Cac doanh nghiép dau tu may mic nudc ngoai hiém khi lién hé

truc tiep voi cac khach hang quoc t€ ¢ Viét Nam, vi nha cung tng ctua ho thuong c6 van
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phong dai dién dat & Hong Kong, Pai Loan hay Han Qudc. Do vay cac doanh nghiép
Viét Nam (dac bi¢t 1a cac doanh nghi€p nho) phu thudc rat 16n vao cac nha budn nho

trong khu vuc (Nadvi va Thoburn, 2004).

Hinh: Cac doanh nghiép Viét Nam trong chudi cung Gng toan cau

Thiét ké,

Thurong hiéu,
Marketing,

Phan phdi,

Phat trién san phdm

Dit hang,
Gia cong
Thué sin xuat

Gia cong (cat, may, lap rép>

Neuon: Dang Nhu Van (2005), Vietnamese T&G Firms in the Global Value Chain

Cac doanh nghiép dét may Viét Nam va Pong Nai van phai thong qua cac nha
cung cap khu vuc dé c6 cac hop dong gia cong, rét it doanh nghiép dét may c6 dugc cac
hop ddng truc tiép tir cac nha ban 1é dé cung cip san pham ctia minh. M6t s6 doanh
nghiép dét may thi thong qua cac vin phong dai dién ¢ Viét Nam va Pong Nai cua cac
thuong hiéu ndi tiéng dé cung cap san phadm. N6i cach khac, cac doanh nghiép dét may
Viét Nam van rat thiéu lién két v6i nhitng ngudi tiéu dung san phidm cudi ciing ma chi

thuc hién cac hop dong gia cong lai cho cac nha san xuat khu vuc.

Do vira 1a nguyén nhan vira 1a két qua khién da sé cac cong ty gia cong & Viét
Nam va Pong Nai thuong khong biét diém dén cubi cung ctia cac san pham ma ho da
san xuat. Hon mot nira doanh nghiép xuat khau hang may mic tu nhan da noéi rang ho
khong biét vé thi truong cudi cing noi ma cac san phim cta ho duoc tiéu thu. Tham
chi mot vai doanh nghiép xuat khau 16n dét may 16n & Pong Nai va trong méi lién két
vung 13 thanh phé H6 Chi Minh ciing néi rang ho c¢6 mdi lién két v6i cac nha budn &
Han Quéc va Pai Loan, nhung ho ciing khong biét cac cira hang tiéu thy san pham cua
ho & dau trén thé gidi. Chinh khoang cach rat xa gifta cac nha san xuat Viét Nam va

Pong Nai voi cac doanh nghiép ban 1€ cuoi cung co6 thé tac dong manh 1é€n cac nha san
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xuat & dia phuong, 1am chiing ta khé khan hon trong viéc nim bat yéu cau cua thi truong
dé dap ung mot cach nhanh chong sy thay déi nhu cdu cua ngudi mua ciing nhu xu

huéng thoi trang méi trén thé gidi.

Nhu vay, hoat dong marketing va phan phdi dang 1a khau yéu cta nganh dét
may Viét Nam va Dong Nai, diéu nay 13 do chung ta chu yéu thyc hién cac don hang
gia cong & mic CMT va FOB cip I nén Viét Nam va Pong Nai it ¢d cac san pham
mang thuong hiéu riéng ctia minh dé tiép can voi cac nha ban 1é trén toan cau. Mot khi
chiing ta con chua nim dugc cac mat xich ¢ thugng ngudn dé cha dong trong hoat dong
san xuat voi cac mau thiét ké va thuong hiéu riéng thi nganh dét may Viét Nam van kho

c0 thé xam nhdp dugc mang ludi xuat khau va ti€p thi trong chudi gia tri toan cau.

Phan tich cdc mat xich trong chudi gia tri dét may Viét Nam va Pong Nai cho
théy, sau nhiéu nam gia nhap chudi gia tri dét may toan cau mic du kim ngach Xuat
khau cao nhung nganh dét may Viét Nam va Pong Nai van chi tap trung xuat khau cac
san pham may mic theo phuong thirc gia cong — vi tri day cua chudi gia tri toan cau—
voi gia tri gia ting twong d6i thap. Han ché 16n nhat ctia nganh 13 sy phat trién khong
dong déu ¢ cac khau dic biét 1a & cong doan dau trong chudi gia tri dét may bao gdm:
trong bong, dét, nhudm va hoan tat. Sy phat trién yéu va cham cac khau nay di can tro
su phat trién, lam giam gia tri gia ting ¢ khau kéo soi va san xuit hang may mic. Bén
canh d6 mang ludi xuit khau va tiép thi van dang 1a diém yéu 16n trong chudi gié tri
cua nganh dét may Viét Nam va Déng Nai, han ché sy xam nhap vao cac khau cao hon
trong chudi gia tri dét may toan cau. Nhu vay, thach thirc ctia cac doanh nghi¢p dét may
Viét Nam va Pong Nai 1a dé thanh cong, ho phai chuyén sang san xuét cac san pham

co gia tri gia tang cao hon bang cach nang cap ning luc canh tranh cia minh.

IV.Danh gia tinh hinh thwc hién quy hoach giai doan truéc
1. Panh gia giira chi tiéu quy hoach va thuec té
1.1. Ve tang trudng gid tri san xudt cong nghiép
Bdang 19:Tdng trudng gid tri san xudt céng nghiéptinh Pong Nai giai
dogn 2008-2015

Gié tri (ti dong) | N8 Ef;z;’“g bq
Danh muc
. 2008- | 2010-
2010 2015 2010 2015
Toan nganh cong nghi¢p | 325.690 | 594.685 | 25,5% | 23,5%
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Nganh DMG tinh 74.014 | 134.248 | 33,4% | 26,4%
- Nganh Dét 34513 | 59.472 | 34,6% | 25,6%
- Nganh May 8.248 | 12.015 | 27,4% | 18,8%
- Nganh Gidy dép 31.253 | 62.761 | 33,7% | 29,1%

Nguén: Sé cong thwong tinh Pong NaiNganh céng nghiép dét

Bang31: Muc tiéu ting truwdng gid tri San Xudt céng nghiép déttinh
Pong Nai giai doan 2008-2015

Gia tri (ty dong) Toc df ting truéng (%6)
Danh muc
) 2010 2015 2008-2010 | 2011-2015
Toan nganh CN 98.820 221.327 15,9 12,0
Cong nghiép DMG 23.750 40.020 13,0 11,0
Cong nghiép Dét: 10.673 19.477 14,8 12,8

Nguén: Sé céng thuwong tinh Pong Nai

So voéi chi tiéu dit ra vé tang trudng gia tri san xuat cong nghiép ting truong
gia tri san xuat cong nghiép, tinh dén nam 2016, nganh DMG tinh Pong Nai néi riéng
hau hét phat trién vuot mitc chi tiéu dit ra. So sanh so liéu tir hai bang, chung ta thay
rang dén nam 2010, gia tri san xuat cong nghiép nganh dét dat 34.513 ty dong, chiém
46,6% trong co cau nganh cong nghiép DMG va chiém 9,6% trong co ciu toan nganh
cong nghiép, vuot mac 10.673 ty voi du tinh.Dén nam 2015, thuc té nganh dét dat
59.472 ty ddng, ting hon 19.477 ty déng so véi muc tiéu dit ra. Pay 1a nhitng thanh tyu
rat dang ghi nhan cua toan nganh DMG ciia tinh Dong Nai trong giai doan vira qua, gop
phan khong nhé vao sy phat trién nganh céng nghiép cua toan tinh va cia ca nudc trong
su nghiép cong nghiép hoéa- hién dai hoa dat nudc.

Nganh cong nghiép may

Bang 3220: Muc tiéu ting trwdng gid tri San Xudt céng nghiép
maytinh Dong Nai giai doan 2008-2015

Gia tri (ty dong) Téc dé tiang truong (%)
Danh muc
2010 2015 2008-2010 2011-2015
Toan nganh CN 98.820 221.327 15,9 17,5
Cong nghiép DMG 23.750 40.020 13,0 11,0
Cong nghiép May 2.846 4.980 13,3 11,8
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Nguon: Sé cong thiwong tinh Pong Nai
Nam 2015, thuyc t& nganh may dat 12.015 ty dong, ting hon gan gap 3 lan so
voi muc tiéu dat ra 13 4.980 ty dong. Toc d6 ting trudong nganh may trong giai doan
2011-2015 1a 18,8%, tang hon 7% so voi du tinh.
Nganh céng nghiép gidy dép
Bdang 33: Muc tiéu tdng trudng gid tri San Xudt céng nghiép gidy dép
tinh Pong Nai giai doan 2008-2015

Gia tri (ti dong) Toc do ting truong (%)
Danh muc
2010 2015 2008-2010 2011-2015
Toan nganh CN 08.820 | 221.327 15,9 12,0
Cong nghiép
DMG 23.750 | 40.020 13,0 11,0
CN Giay dép 10.231 | 15.563 11,1 8,8

Nguén: Sé céng thwong tinh Pong Nai

Nam 2015, thuc té nganh gidy dép dat 62.761 ty dong, ting hon gip 4 lan so
véi muyc tiéu dat ra 1a 15.536 ty dong. Tdc do ting trudng nganh gidy dép trong giai
doan 2011-2015 1a 29.1%, tang hon 20.3% so v61 du tinh nam 2007.

1.2.  Kim ngach xudt khdu ) 7
Bdang 34: Muc tiéu Kim ngach xuat khau nganh DMG giai doan 2008-

2015
] . Tang truong
Kim ngach xuat khau binh quén
Danh muc (Triéu USD) (%)

2008- | 2010-

2008 2010 2015 2010 2015
CN DMG 2.719 2.475 4.442 -4,6% | 10,3%

CN Dét may 1.297 1.405 1.813 4,1% 6,9%
CN Giay dép 1.422 1.070 2.629 -13,3% | 13,1%

Nguén: Sé céng thwong tinh Pong Nai

Vao nam 2015, kim ngach xuat khau nganh dét 1a may 13 2.035 triéu USD, ting

hon 204 triéu USD so v&i udce tinh dat dugc. Trong khi d6, kim ngach xuit khau nganh
gidy dép 1a 5.376 USD ting truong vuot bac va ting gip 2.5 1an so v6i muc tiéu dé ra.
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Nim 2016 ting truong xuat khau chung ca nuéc kho dat muc tiéu 10%, trong
d6 riéng nganh dét may 06 thang dau nam uéc 10,7 ty USD ting 5,1% cung ky (ting
trudng thap).

Nguyén nhan: do thué suét ctia chung ta vao thi truong My va EU con cao, Hiép
dinh TPP giira 2018 mdi c6 hiéu luc, chung ta chua c6 chinh sach hé trg doanh nghiép
nodi dia; Tinh hinh Anh rat khoéi EU (trong khi Anh 1a thi trudng mo cua cao doi véi
hang xuat khau VN); Anh huéng cua két qua bau cir Tong thong M¥ (khong tng hod
TPP), v6i nhitng nguyén nhan trén dy bao s& anh hudng rat 16n dén hang hoa xuat khau
cua VN trong tho1 gian to1

2. Panh gia nguyén nhin anh hwéng dén quy hoach ciia dia phwong

Mic du dat dugc nhitng thanh tuu rat dang khich 18 trong thoi gian qua, va két
qua thuc hién ludén vuot xa chi ti€u dé ra, tuy nhién nganh DMG tinh van con mot sb
han ché va nhirng bét cap anh hudong dén quy hoach vé co ciu, chat luong cling nhu
phat trién bén viing ctia nganh. Nguyén nhan anh huéng dén quy hoach cia dia phuong
chu yéu do nhiéu khé khin con ton tai trong cac linh vuc nang luc san xuét, trinh do lao
dong, cong nghé kém,

Ning luc san xuat chu yéu 1a cac doanh nghiép c6 quy mo nho, rat thap doanh
nghiép c6 quy mé vira va it doanh nghiép nao san xuit voi quy mo 16n cho thay cé thé
san xuét ra dugc nhiéu thanh pham nhung chét luong thanh pham tao ra khong giéng
nhau, khong nhiing thé s& c6 nhiing bt cap trong kinh doanh, ciing nhu tinh cach cua
ngudi Viét Nam trong kinh doanh cting mat hang nén dé xay ra tranh chap, ha guc céc
ddi thtt nho hon nhung doanh nghiép ctia minh ciing khong thé mé rong. Hon thé nira
cac doanh nghiép trén 100 ty ddng chu yéu la cac doanh nghiép nude ngoai nén cac hop
dong 16n thudng d6 vao cac cong ty nay, va khong dem lai ngudn loi cho doanh nghiép
trong nudc ma con giup 1am gidu cho cic nudc khac nén viéc quy hoach, hop tac dé
phat trién nganh la rat can thiét, dic biét can cha trong hon nita ca chinh sach hd trg
phat trién cho cac doanh nghiép DMG trong nudc bén canh viéc thu hut ngudn von dau
tu nudc ngoai vao nganh nay.

Trinh d6 lao dong thuong c6 muc hoc van trung cip chuyén biét hay trung hoc
phé thong thap hon nhiéu nganh nghé khac nén murc chi phi doanh nghiép bo ra tra cho
nguoi lao dong khong thé cao 1am cho doi séng ngudi dan tré nén bap bénh, giy ra
nhiéu hau qua cho x3 hoi. Nén khi quy hoach theo cum ting dia phuong cic doanh

nghiép sé& giup ngudi cong nhan duge di dao tao chuyén sau, hoc hoi, chia sé nhiéu kinh
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nghiém ctia cong ty khac dé dao tao ngudi lao dong tao ra nhirng san pham t6t hon hién
tai, phu hop v6i yéu cau khong chi khach hang trong nude va qudc té.

Cong nghé chi yéu 1a cac may moc nhap khau tai Trung Qudc, Pai Loan d& hu
hong, han sir dung thip tir 2 dén 3 nam (khiu hao nhanh), may khéng con duoc céc
cong ty nudc ngoai st dung nén viéc quy hoach theo dia phuong gitp cho cac cong ty
biét duoc dau 1a ngudi minh nén hop tac dé cing phat trién khi thiéu kinh phi dau tu
cho céc thiét bi méi.

3. Bai hgc kinh nghiém

Trong giai doan nam 2008-2015, viéc thuc hién muc ti€u quy hoach nganh san
xudt gidy dép nhin chung di dat dugc nhirng thanh tiru dang ké. Hau hét nganh gidy dép
tinh Pong Nai déu dat vugt mirc cac chi tiéu da dat ra trong giai doan 2008-2015. Tuy
nhién, van con mot sé mat han ché ton tai va can 1ay d6 lam bai hoc kinh nghiém dé
phét trién nganh san xuét gidy dép tot hon trong giai doan mdi, giai doan 2015-2025
tam nhin dén nam 2030. M6t s bai hoc kinh nghiém duogc téng hop sau khi c6 danh
gia dua trén tinh hinh quy hoach nam 2008-2015 la:

1/ Quy hoach chua tinh dén viéc phat trién cac co so san xuit theo dinh huéng
phat trién bén virng, da sd 65-70% nguyén liéu cho nganh gidy dép van lay tir ngudn
nhap khau, diéu nay gy kho khin cho viéc giam chi phi dau vao va gia tang gia tri san
xuét cho cac doanh nghiép hoat dong trong nganh. Trong giai doan nay, nhung chinh
sach chu trong phat trién nganh CNHT cho nganh san xuat gidy dép chua thyc sy mang
lai hiéu qua.

2/ Sau khi thuc hién quy hoach nganh gidy dép giai doan 2008-2015, nhiéu du
an chil yéu van con mang nang hinh thtrc gia cong, gia tri gia ting thap, thu hat nhiéu
lao dong nhung trinh do lao déng chua cao va murc luong danh cho lao dong nam ¢ murc
trung binh. O nhiéu doanh nghiép nguoi lao dong chua hudng chinh sach bao hiém, that
nghiép, y té. Can cai thién nhitng ton tai nay nhat 13 trinh d6 lao dong, yéu t6 quyét dinh
dé san xuat giﬁy dép dat dugc nhirng thanh tyu vuot bac, vi rﬁng, diu cac doanh nghiép
c6 dau tu vao may moc thiét bi cao cip, cong nghé hién dai, nhung lao dong khong du
trinh d6 dap tng s& khong tan dung hét duoc tinh ning cia may moc cong nghé, diéu
nay gay ra su lang phi, va cudi cung dan dén mot 16i mon 1a doanh nghiép tiép tuc boc
16t strc lao dong cua lao dong dé phuc vu san xuit. Do vay chi c6 mgt con duong dé cai

thién doi séng cho lao dong va cai thién chat luong san pham, ning cao gié tri gia ting
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cho san pham nganh gidy dép thi budc phai dao tao nhan luc tét hon véi trinh d6 phu
hop véi may moéc va cong nghé hién dai trong cac doanh nghiép va co s& san xuat.

3/ Nhitng doanh nghiép va cum/khu cong nghiép nganh gidy dép sau giai doan
quy hoach 2008-2015 van tap trung déng dao tai cac huyén va thanh phd 16n, dong dan
cu chu chua dich chuyén vé céc huyén khac. Viéc di doi cac doanh nghi€p, co s& san
xuét, cum/khu cong nghiép san xuat nganh gidy dép vé cac huyén khac mang lai nhiéu
loi ich dang ké, vira 1a giup cho céc thanh phd 16n, huyén x3 tip trung déng dan cu ma
da s6 13 lao dong cho cac khu doanh nghiép giam bot 4p luc vé moi trudng va an ninh
x4 hoi; vira 1a gitip cho cac huyén 1an cin ¢ co hoi phat trién vé kinh té va vé mat quan
1i xa hoi.

4/ Khu CN Xuan Loc thudc dia ban ving xa cta tinh Pong Nai nhung van thu
hat duge Tap Poan Phong Thai (Pai Loan) dau tu dé san xuit gidy thé thao xuat khau,
thu hat 18.000 lao dong. Piéu d6 cho thay rang, cac huyén cua tinh Pong Nai c6 tiém
ning phat trién nganh, dong thoi, diéu quan trong 1a chinh sach thu hut dau tu cta chinh
quyén.

V. Danh gia chung
1. Két qua dat duoc.

Céac san pham cta nganh cong nghiép dét, may va giay dép ¢ khu vuc tinh Pong
Nai di dat duoc nhiéu két qua nhit dinh. Pay 1a noi c6 nganh cong nghiép dét, may va
gidy dép 16n ctia ca nude, thu hit nhidu nhat vén dau tu nude ngoai, ngoai ra cac nganh
cong nghiép khac déu phat trién rat manh va nhanh chong. Sy phat trién cta nganh
cong nghiép DMG thoi gian qua d3 dong gop dang ké cua thanh phan kinh té c6 vén
dau tu nude ngoai, cu thé:

+ Nganh cong nghiép DMG duy tri téc d6 ting trudng cao, giao doan 2011-
2012 tang 19,07% ( theo Béo céo tinh hinh trién khai thyc hién Chuong chuyén dich co
cAu nganh cong nghiép trén dia ban tinh Dong Nai giai doan 2011-2015) cao hon mirc
binh quan toan nganh 1a 16,93%

Trén dia ban tinh hién nay, quy mo cua cac doanh nghiép, cong ty ngay cang
duoc mo rong, chi trong dau tu phat trién vé cong nghé cling nhu ning cao trinh d6
chuyén mon cho nhan vién, ap dung khoa hoc ky thuat hién dai vao qué trinh san Xuat.
Giai quyét kho khin vé nan that nghiép, ty 1& ngudi lao dong c6 trinh d6 ngay cang ting
cao. Chét luong san pham ngay cang duoc chi trong hon, ngoai ra viéc mé rong quy
mé theo chiéu rong va chiéu siu cua cic doanh nghiép tao moi trudng canh tranh, doi
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hoi doanh nghiép phai ddy manh san xuét, ning cao chat luong san pham, tiép can thi
trudng, ap dung khoa hoc céng nghé va cac tién bo trong khoa hoc day manh k¥ thuat
san xuat tiét kiém chi phi nang cao loi nhuan.

DPuoc su quan tAm cta nha nuée ciing nhu cac nha dau tu nude ngoai théng qua
viéc gop von, dau tu von dé dau tu phat trién vé ca may moc thiét bi, nhan cong. Tir do,
dua Pong Nai tré thanh tinh c6 nganh cong nghé cao, va dic biét dua nganh cong
nghiép dét, may va gidy dép tré thanh nganh cong nghiép miii nhon trén dia ban tinh.

2. Khé khiin, tén tai, nguyén nhin
a. Kho khan, ton tai

Bén canh nhitng két qua dat dugc van con tdn dong khong it nhitng kho khin
vé cong nghé san xuét, phu thuéc ngudn nguyén lidu nhap khau, lao dong co kién thirc
chuyén sau chua nhiéu, cac hoat dong quang co vé san pham chua dugc chu trong ciing
nhu tim kiém thi trudng moi. Tuy c6 nhiéu cai tién trong may moc thiét bj nhung hiéu
qua san xuat kinh doanh van con thap.

Ngudn von dau tu vao nhiéu nhung hiéu qua con thap, chua chu trong dén viéc
nang cao tiéu chuan chat lugng hudng dén cc san pham cao cap, giy dung thuong hiéu
16n trén thi trudng trong va ngoai nudc.

Dan s6 tré chiém ty 1é cao nhung trinh d6 chuyén mén khong c6 hodc c6 nhung
khong cao, kinh nghiém chua c6, ngoai ra chua chu trong dén viéc dao tao k¥ nang hoac
dao tao chua chuyén sau khién hiéu qua dat dugc chua cao, nang lyc han ché. Thiéu
nghiém trong ngudn nhan luc cho viéc phat trién nganh, ké ca lao dong k¥ thuat va lao
dong pho thong.

b. Tén tai

Vé co ciu nganh: Nhitng nim qua nganh dét may chi phat trién manh vé linh vucmay
mac do linh vyc nay can it von, thoi gian thu hoi vén nhanh; con linh vuc dét phat trién
chua tuong xing ca vé qui mo, trinh do, nang luc canh tranh rat thép khong dap ung
duoc nhu cau ctia nganh may; dic biét 1a cong nghiép phu tro c6 quy mé con kha nho
bé, da s6 nguyén phu liéu dau vao cho nganh dét may déu dugc nhap khau tir cac thi
trudng khac. Co thé néi rang nganh coéng nghiép hd tro nganh dét may hién naychua
dap mg du nhu cau phat trién nganh: nguyén phu liéu phai nhap khau chiém 46%. Vi
vy nganh Dét - May chi thién vé lam gia cong gia trj gia ting va hiéu qua kinh té thap.

Xu thé phan tich d3 chi rd cAn ddy manh phat trién cong nghiép dét va cong nghiép phu
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tro dé tao ra nganh c6 co cau Dét - May - cong nghiép phuy trg can ddi va tang tinh chu
dong cling nhu hiéu qua trong phat trién nganh.

Vé qui mo san xuat va mbi lién hé san xuat: Nhu di phan tich & muc quy mo
va ning luc san xuit ciia nganh Dét may, thy rang hién nay, s6 co s& san xut tu nhan
chiém ty trong 16n trong co cau thanh phan san xuit nhung lai c6 xu hudng hoat dong
1én xuéng khong 6n dinh. Do vay, can tao diéu kién lién két gitra cac doanh nghi¢p va
co 8O san xuit voi nhau trén co sé vira hop tac vira canh tranh dé thuc ddy thanh phan
san xuat tu nhan phat trién manh. Ngoai ra, nhu da dé cap, cac doanh nghiép va co so
san xuat nganh Dét may hau hét tap trung vao gia cong may mac chit chua chu trong
phén phu tr¢o san Xuét ra nguyén vat liéu dauvao. Bén canh do, mang dén gia tri san Xuat
nganh cao nhét cho tinh 13 khu cong nghiép dau tu nudc ngoai. Do vay, can thu hat cac
doanh nghiép dau tu nudc ngoai nham lam ting gia tri san xuit cho nganh.

Vén dé chuyén mon hoa san xuat: Dé md rong kha nang hop tac gitta cac nha
sanxuét cling nhu kha niang hoan thién san pham doi hoi cac nha san xuat phai day manh
san xuat theo hudng chuyén moén hoa. Mdi doanh nghiép can di sdu 1am chii mot vai
cong nghé, tir 46 dinh hudng dau tu nhitng may moc chuyén dung dé tap trung san xuat
chuyén sau theo ting nhom san phém: soi1, dét, riéng khau may mac nén chuyén mon
ho4 hep hon theo cac san pham nhu: san phdm quan au, 40 so mi, quan 4o tré em, quan
40 thé thao...

Tinh trang Xay ra ciing twong tu dbi voi nganh gidy dép khi van con phu thuoc
vao ngudn nguyén liéu bén ngoai, khau gia cong lap rap van chiém ty trong cao, cac
doanh nghiép tu nhan san Xuit con manh man véi quy moé nhé va qua trinh chuyén mon
héa san xuat ciing nhu két ndi cac khau trong chudi gia tri con nhiéu han ché

€. Nguyén nhan
Phan 16n cac nguyén vat lidu dung cho san xuat duoc nhap khau tir Trung Qudc,

Dai Loan, dic biét 1a cac nguyén liéu chuyén dung cho nganh dét may va gidy dép. Mot

7
AT

s6 it cac nguyén liéu dugc cung cap trong nudc tuy nhién vé chat luong ciing nhu sé
luong chua dugc dam bam, khong dap ung duoc nhu cau san xuat hang xuat khau, nhat
1a cac 16 hang doi hoi cao vé sd luong va chat lugng. Cac nganh cong nghiép phu tro
cho nganh DMG trong nuéc nhin chung chua dugc chi trong du tu phat trién, chua
dap tmg duoc cac nhu cau can thiét cho nganh.

Ning lyc san xuit va quy mo san xuat chiém chi yéu 13 cac doanh nghiép co
von dau tu nude ngoai, cac doanh nghiép trong nudc do han ché vé ngudn vén, trinh d6
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k¥ thuat va han ché vé cac thiét bi san xuat, chat lugng quan 1y chua hiéu qua nén nhiéu
doanh nghiép phai gia cong cho cc cong ty lién doanh hoic cong ty ¢ von dau tu nuée
ngoai, rat it tu san xuat.

Co cau vung lanh thd chua hop Iy va chua c6 sy chuyén dich, phat trién nganh
DMG dén céac ving xa dé giai quyét nan that nghiép va ap luc vé thiéu lao dong ¢ cac
dia ban c6 nganh cong nghiép phat trién. Cong nghiép chi yéu tap trung & cac dia
phuong nhu TP. Bién Hoa, Nhon Trach, Long Thanh, Trang Bom véi gia tri san xuat
cong nghiép 1an luot 1a 287.416 ty ddng, 77.626 ty dong, 61.493 ty dong, 59.691 ty
dong nam 2014 (gia nam 2010)

Mot s6 doanh nghié¢p chua chu trong dén viéc bao vé moi trrong va phat trién
bén vitng. Con nhiéu kho khin trong viée tiép can khoa hoc ky thuat, cong nghé cao.
Cac doanh nghi¢p chua c6 chién luogc phat trién dai han, bén virng, thi trudng con han
ché, chi tap trung & mot sb thi truong nhéat dinh, phu thudc nhiéu vao cac don dat hang
gia cong va chua xem trong thi trudng tiém ning trong nudc.

Tom lai, hién trang nganh Cong nghi€¢p DMG trén dia ban tinh thoi gian qua
cho thay, nganh cong nghiép DMG 1a mét trong nhitng nganh hét sitc quan trong, gop
phan phat trién kinh té - x3 hoi, giam ap luc vé viéc lam... Tuy nhién, trong thoi gian
qua, ciing con ton dong nhiéu kho khin can phai ¢ nhitng bién phép, va dinh hudng cu

thé dé tiép tuc phat trién bén virng va lau dai trong thoi gian ti.
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PHAN II

DU BAO CAC YEU TO VA NGUON LUC TAC PONG PEN PHAT TRIEN
NGANH DET MAY - GIAY DEP TINH PONG NAI TRONG THOI KY QUY
HOACH
CHUONG 3: PHAN TiCH DU BAO CAC YEU TO VA NGUON LUC TAC
PONG DPEN PHAT TRIEN NGANH DET MAY - GIAY DEP
. Phan tich du bAo cac yéu té mdi trudng quoc té

1. Cic yéu t6 méi truong qudc té

O thoi diém hién tai, dién bién kinh té thé gidi c6 nhitng chuyén bién phic tap.
Ung v6i mdi dién bién, Viét Nam cé nhitng thuan g1 va thach thic riéng. Trong co,
yéu t6 hoi nhap kinh té qudc té mang lai nhitng thuan lgi vé thi trudng tiéu thy ciing
nhu gia cac yéu té dau vao, bén canh d6 ciing tao nén thach thtcc vé khia canh canh
tranh, doi hoi Viét Nam néi chung va tinh Péng Nai noi riéng nang cao chat luong san
phém va va dich vu dé tham nhap tot vao cac thi trudng san co, tiép can va tao an tuong
tot voi moi khach hang vé san phém, tir d6 tao nén thuong hié¢u bén virng cho cac nhan
hang may mic va gidy dép ctia Viét Nam.

Bén canh d6, nhimg dién bién tiéu cyc trén thé gidi ciing tao nén nhiing anh
huong nhiéu chiéu 1én nganh dét may gidy da Viét Nam. Pién hinh 1a su kién nuéc Anh
tach khoi EU gan day, su kién nay khién dong Bang Anh bi mat gia lién tuc. Viéc giam
gia ddng Bang Anh s& khién cac san pham cua Viét Nam dit do hon & Anh, trong khi
san phém cua Anh lai co loi thé trén thi trrong toan cau. Véi Trung Qudc, mot nude co
thi truong tiéu dung hang héa dét may duoc du bao 13 16n nhét thé gidi vao nam 2025,
thay thé thi truong EU, thi nhitng vin dé mau thuin gay gat vé bién Pong hién nay véi
Trung Quéc s€ tao nén nhirng bat loi cho viée tan dung thi truong ti€u thu trong tuong
lai.

Vio thang 3/2016, cac co quan qudc té 16n nhu WB, IMF, Lién Hop Qudc déu
dy bao tang trudng kinh té thé gidi (GDP) ndm 2016 s& cao hon nam 2015 bét chap cac
s6 liéu diéu chinh gan day thap hon so véi cic con sb ma cac co quan nay di dua ra
trude d6. Béo céo Trién vong kinh té toan cau thang 01/2016 cua WB du béo, toc do
tang GDP thé gioi nam 2016 & muc 2,9%,cao hon muc 2,4% ctia nam 2015; con sd nay
tring khép véi du bao cua Lién Hop Quéc. Theo IMF, ting trudng kinh té toan cau udc
tang 3,1% trong nam 2015, du béo tang lén 3,4% nam 2016. Cac thi truong ti€u thu dét

may — da gidy hang du cua Viét Nam 1a My, EU va Nhat Ban déu c6 ting truong kinh
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té naim 2016 cao hon nam 2015 nho chinh sach tién té néi long, gia dau giam, thu nhap
ting 1én. Day 1a 1 trong nhirng yéu t tich cuc thuc ddy tiéu dung hang dét may — da
gidy nam 2016.

Céac hiép dinh thwong mai tu do (FTA) giup don hang san xuat va von dau tu
chay manh vao nganh Dét may — Da gidy Viét Nam: Trong nim 2015, Viét Nam d3 ky
két va két thuc dam phan 4 Hiép dinh quan trong voi cac khu vuc thi trudng 16n. Trong
d6, Viét Nam két thuc dam phan 2 hiép dinh 16n 1a TPP va FTA Viét Nam - EU; ky két
2 hiép dinh gdbm FTA Viét Nam - Lién minh kinh t¢ A Au (VCUFTA) va FTA Viét
Nam - Han Qudc (VKFTA). Cam két cit giam thué nhap khau dét may — da gidy tir cac
muc trén 10% vé 0% cua cac thi truong tiéu thu s& giup gia san pham ctia Viét Nam
canh tranh hon cac quéc gia d6i thu khac, tir d6 Viét Nam c¢6 co hdi thu hut nhiéu don
hang san xuét hon. Ngudn vén dau tu va cac dy an dau tu tir nudc ngoai vao nganh dét
may gidy dép ciing 1a mot ngudn quan trong gitp nganh dét may gidy dép phat trién véi
viéc ap dung nhitng cong nghé cao vao quy trinh ché tao san pham, thay vi quy trinh sir
dung hau hét 13 nhan cong nhu hién tai. Cac quy tic xuat xir “tir soi tré di” hodc “tir vai
trd di” quy dinh trong cac hiép dinh ciing s& thuc day dy an dau tu vao nganh cong
nghiép phu tro dét may — da gidy vén dang rat yéu cua Viét Nam. Tom lai, cac yéu tb
qudc té 1a cac yéu t6 cbt 181 dong vai trd quan trong tao dong luc va co hoi cho nganh
dét may gidy dép phat trién tai Viét Nam.

Loi thé vé lao dong gia ré trong nganh dét may—gidy dép tai Viét Nam dang doi
mit v6i thach thic vo cung 10n véi 1i do thir nhét 1a yéu td tu dong hoa trong san xuat
dang thay thé dan cac cong nhan ding diy chuyén san xut; 1i do thir hai 13 sy canh
tranh vé gia lao dong tlr cac nude khac trong khu vuc. Gia lao dong 1a mot yéu t6 trong
yéu khong thé bo qua khi ndi dén nganh dét may — gidy dép. Trong khi nhiéu qudc gia
c6 xu hudng giam luong tbi thiéu thi Viét Nam cung véi Indonesia va Trung Qudc 1a 3
nude c6 muc lwong tdi tiéu tang®. Pang chu y, Viét Nam 13 qubc gia c6 muc luong toi
thiéu ting cao nhét. Theo d6, thyc té hién nay cac doanh nghiép tai Viét Nam dang phai
chi tra chi phi nhan cong cao hon nhiéu so véi trude day. Bén canh d6 cac nudc co lao
dong ré hon Viét Nam nhu Campuchia, Myanmar,... s€ canh tranh voi Viét Nam trong
viéc thu hit cac don hang cta thé gii, anh huéng dén thi trudng xuat khau cia Viét

Nam va Poéng Nai. Do vay, trong nganh dét may — gidy dép néu giir lao dong tiép tuc

5Bao c4o phat trién kinh té cia ADB 2015
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nam & tinh trang “gian don” thi d6 sé& tré thanh mot diém yéu dé nganh canh tranh véi

cac nudc khac dac bi¢t ¢ hién tai va tuong lai.

2. Hoinhap kinh té

Trong nam 2015, hoat dong cac hi€p dinh kinh té duoc ki két va bat dau c6 hiéu
luc, trong d6 mot sb hi¢p dinh c6 nhiing chuyén bién 16 rét dbi voi nganh DMG Viét
Nam trong thoi gian sip t&i nhu: Cong déng Kinh t¢ ASEAN (AEC), FTA véi Lién
minh chau Au, FTA Viét Nam — Han Quéc, dac biét 1a Hiép dinh béi tac xuyén Thai
Binh Duong (TPP) mang lai cho nganh DMG khong it nhitng co héi cling nhu thach
thurc trong giai doan 2016-2020.

a. Tac dong theo huong tich cuc

Theo cic chuyén gia kinh té, TPPs& lam thay d6i thuong mai dét may toan cau.
Khi tham gia TPP, thué suat dét may ciing giam xudng con 0% la co hoi rat 16n dé
nganh dét may déy manh xuit khau sang cac nudc TPP, mang lai lgi nhuan cao hon cho
nganh DMG Vié¢t Nam, dac biét 1a thi truong Hoa Ky. Hoa Ky la thi trrong c6 muc tiéu
thy hang nam 16m, chiém 1/5 trén toan thé gii. Do d6, mot khi thué nhap khau mat hang
DMG tai thi truong nay giam xuéng 0%, s& tao ra lgi thé canh tranh vé gia cho nganh
hang DMG Viét Nam n6i chung va tinh Pong Nai néi riéng.

Nganh DMG hién nay dang thu hut duoc s6 luong 16n cac du an dau tu tir Han
Quéc, Pai Loan va Trung Qudec.... Hau hét nhitng du an dau tu duoc chon loc va phat
trién trong cac linh vuc san Xuét con yéu kém, ddc biét 1a nganh cong nghiép phu trg
nhu kéo sgi, dét va nhudm tao diéu kién x4y dung chudi san xuat khép kin. Ngoai ra,
viéc thu hut cac du an dau tu giup mo rong quy mod san xuit, ning cao ning suit lao
dong va ddy manh dao tao ngudn nhan lyc 1anh nghé c6 chuyén mon cao. Viéc dau tu
phét trién nganh céng nghiép phu trg, cung cip dii ngudén nguyén liéu san xuat va dap
g du “tir soi trd di”, gitp cho doanh nghiép Viét Nam hudng duoc mure 13i sudt uwu
dai va quy dinh téi hué qudc tir thi truong EU.

Khi tham gia TPP, nhitng quy dinh vé minh bach ddi xir cong bang trong TPP
duogc thyc hién, nén cac doanh nghi€p khu vuc tu nhan c¢é co hdi hoc hoi, thay doi va
ning cao kha ning canh tranh. Bén canh do, véi sitc ép nay, chinh quyén budc phai day
manh chinh sach c6 phan héa doanh nghiép nha nude, nham ting hiéu qua hoat dong
ctia cac doanh nghiép DMG, qua d6 thay d6i su phu thudc cua cac doanh nghiép nha

nude va chinh sach, gitp doanh nghiép thay déi 16i tu duy, cach thirc quan 1y méi va
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van hanh kinh doanh mét cach phu hop véi thi trudng, tranh dugc nhitng sy lang phi vé
tai lyc va nhan lyc, sy cong kénh cta bd may t6 chirc quan 1y va tri tré trong cong viéc.

b. Tac dong theo hudng ti€u cuc

Tuy thué quan xuit khiu vao cac thi trudng 16n nhu Hoa Ky, EU s& duoc giam
nhanh chéng, nhung céc rao can phi thué quan ciing sé& dugc gia ting mot cach tuong
tng. Trén thyc té, TPP s& gitp san pham DMG Viét Nam canh tranh vé gia, san lugng
xudt khau san phidm vao thi trudng Hoa Ky dot bién, didu nay s& khién cho cac doanh
nghiép Viét Nam dimg trude nguy co bi ap dung cac chinh sach chéng ban pha gia va
chong trg cip. Theo nhitng quy dinh vé nén kinh té thi truong do My thiét 1ap thi thi
truong Viét Nam khong dugce xem 1a nén kinh té thi truong. Diéu nay s& gay kho khan
cho doanh nghiép trong nhiing vu kién chéng ban pha gia, dic biét 1a khi cac doanh
nghi¢p Viét Nam con han ché nhiéu vé tai luc, vat luc va nhan lyc nén kha nang théng
kién trong cac vu kién chdng ban pha gia 1a vo cung kho.

Tinh hinh chinh tri cdc nuéc trong khu vyc va Thé gidi ciing ¢ tac dong to 16n
dén su dich chuyén cac nganh cong nghiép giita cac nuée trong khu vuc va thé gioi,
dua trén cac loi thé canh tranh vé nguén nhan lyc, vi tri dia ly, tinh hinh chinh tri. Viét
Nam 14 nudc co lyc lugng lao dong dong, gia nhan cong thap, day duoc xem 14 1gi thé
canh tranh cua nganh. Tuy nhién, nhan cong Viét Nam dong nhung khong dap irng duoc
nhu ciu vé trinh d6 k¥ thuat. Trong khi dé tai cac thi truong nhu Hoa Ky, Nhat Ban va
EU 1uén ludén doi hoi san pham chét luong cao véi phan khic thi trudng cao va san
pham thuong xuyén duoc kiém tra. Do d6, ngudn luc lao dong chua dap tng dugce nhu
ciu san xuit cta cac doanh nghi¢p Viét Nam ludn duoc xem la khé khan 16n cia nganh.
Ngoai ra, theo xu hudng phat trién toan cau hoa, thu nhip ciia cong nhan ngay cang
ting dé dap tng nhu cau chi tiéu, do d6 nhan cong gia thip s& dan khong con 1 loi thé
canh tranh ctia doanh nghiép Viét Nam néi chung va Pong Nai néi riéng.

Cong nghé may moc thiét bi cta cac doanh nghiép vira va nho Viét Nam chu
yéu dat trinh do trung binh, nén san phrflm san xuat ra con han ché vé chat luong va sy
dong déu, ning suat cling c6 han, ning lyc tai chinh cua cac doanh nghiép trong nuéc
con han ché, 13 mét trong nhirng nguyén nhan gay han ché dén viéc dau tu phat trién,
viéc vay von ngan hang ciing khat khe, diéu kién cho vay chua thuan loi véi doanh

nghiép vira va nho, kho canh tranh vai thanh phan kinh té c6 vén dau tu nudc ngoai.
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3. Phén tich cung, ciu san phim Dét may — Gidy dép va tinh hinh canh
tranh trén thi truomg khu vue va thé giéi.

Theo du bao dén nam 2025 (bang tdc d6 ting trudong liy ké dya trén sb lidu cua
(CAGX) cua Cong ty tu van tiéu dung Wasir Advisors), Trung Qudc sé& trd thanh thi
trudng 16n nhat véi gia tri 540 ty USD, do ting truong CAGR giai doan 2015- 2025 dy
bao 16n hon 10%/nam so véi tde dd 2%/mam cua EU. Cac thi truong c6 sb lugng tiéu
thu 16n tiép theo 1a EU-27, Hoa Ky, An Do. Trong do, sb lwong tiéu thu tai thi truong
An Do ting trudng nhanh chong, vuot qua Nhat Ban gitr vi tri tht 4 (CAGX 1a 12%).

Biéu d6 14: Xu hwdng phat trién cia nganh dét may
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Nam 2012, binh quan 1 ngudi tiéu khoang 153 USD cho céc hang hoa tir nganh
dét, may. Dy bao dén nam 2025, muc chi tiéu nay s€ tang 1én 247 USD. Trong do, Uc
12 qudc gia c6 chi tiéu trong nganh dét, may cao nhat véi 1.050 USD/nam, trong khi d6
An D6 chi bang khoang 3% mirc chi tiéu ctia Uc va bang 23,5% mirc chi tiéu dét may
trung binh cua thé gidi. Mic du duoc du béo sé& ¢ tbe do ting trudng cao nhat, nhung
murc chi tiéu dét may binh quan dau ngudi cia An Do van chi bang khoang 40% Trung

Quoc va 8% cua Uc vao nam 2025.
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Biéu d6 15: Toc dé tang truéng GDP va chi tiéu dét may/nguoi
2012-2025
Niam 2012, Trung Qudc 14 qudc gia cé gia tri xuat khau 16n nhat thé gidi ca san
phém dét va san phém may, chiém 40% téng mau dich dét, may toan cau, Viét Nam
ciing 1 1 trong 10 khu vuc xuat khau dét may 16n nhat thé giéi (Trung Qubc, EU-27,
An Do, Thé Nhi Ky, Bangladesh, Viét Nam, Hoa Ky, Han Qudc, Pakistan va Indonesia)
dat khoang 15,1 ty USD gia tri xuat khau nam 2012.
Theo cac chuyén gia kinh té du bao, dén nam 2025 thuvong mai nganh dét, may
s& tang 708 ty (ndm 2012) 1én 1.700 ty véi téc do ting truong CAGR 6,5%/ nim. Ty
trong gia tri nganh dét, may Trung Qudc cé xu hudng giam tir 40% xubng con 35%,
day s& 1a diéu kién cho cac qudc gia san xuit khac nhu Viét Nam c6 co hoi phat trién
t6t trong nganh dét, may nay.
II.  Phan tich dv bio cic yéu té va ngudn lue trong nuéc
1. Xic dinh vi tri, vai trd ciia nganh cong nghiép Dét may — Giay dép
Nganh Dét may — Da gidy c6 vai trd quan trong ddi voi nén kinh té Viét Nam.
Tinh dén nam 2015, kim ngach xuit khau dét may — gidy dép dat 41,7 ty USD, chiém
25,7% tong kim ngach xuét khau ca nudc. Vé xuat khau, nam 2015, linh vuc hang dét
may c6 kim ngach xuét khau 22,8 ty USD 16n thtr 2 chi sau linh vuc di¢n thoai cac loai
va linh kién (30,2 ty USD); linh vyc gidy dép c6 kim ngach xuét khau 12 ty USD — 1én

thtr 4. Téng kim ngach xuit khau cua nganh Dét may — Giay dép(xo soi, hang dét may,
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gidy dép, tai vi..., nguyén phu liéu) dat 41,7 ty USD, chiém 25,7% kim ngach xuat khau
ca nude, xép s6 1 trong sd cac nganh dong gdp 16n nhét vao téng kim ngach xuat khau
ca nude. V& doanh thu thuan, sé liéu nam 2013 cta Cuc théng ké cho thiy, tong doanh
thu thuan cta nganh Dét may — Gidy dép dat 534.844 ty dong, chiém 12,1% doanh thu
cua toan linh vuc cong nghi¢p ché bién, ché tao; 16n th(r 3 chi sau doanh thu thuan cua
nganh ché bién thyc pham va san xuit dién tr. V& nhu cau vbn san xuat kinh doanh,
tong nhu cau vén nam 2013 dat 398.362 ty dong, 16n tht 2 trong linh vuc cong nghiép
ché bién, ché tao.

Ngoai vai trd quan trong d6i vdi nén kinh té Viét Nam, nganh Dét may — Gidy
dépcua Viét Nam ciing ¢6 vi tri quan trong trén thi truong dét may — gidy dép thé gidi.
Cu thé, Viét Nam nam trong top 5 qudc gia xuat khau dét may 16n nhat thé giéi, chiém
3,8% téng kim ngach xuit khau dét may toan cau; ¢ vi thé 1on thir 3 thé gii vé san
xuét, thir 2 vé& xuat khau gidy dép véi ty trong lan luot 1a 3,7% va 9,2%. Thuong mai
gidy dép toan cau nam 2014 dat 255 ty USD, trong d6 xuat khau dat 133 ty USD, nhap
khau dat 122 ty USD. Vé nhap khau, M¥ 1a nuéc nhap khau 16n nhat thé gidi chiém
20,5% vé s6 luong va 21,8% vé tri gia. Cac nudc phat trién & chau Au 1a Anh, Pic,
Phap, Italia, Ha Lan, Nga... cling 1a nhitng nuéc nhap khau 16n tiép theo. Tép 10 nude
nhap khau 16n nhat thé gidi nam 2014 chiém 56% vé s6 lugng va 64% vé tong tri gia
nhép khau gidy dép toan cau.

2. Céc yéu to va nguon luc trong nuée.

Nganh cong nghiép DMG Viét Nam cé nhiing budc tién dang ké trong thoi gian
qua, v6i ning luc san xuat tot, tbc do xuét khau ting trudng nhanh chéng. Tuy nhién,
nganh DMG can phai tap trung phat trién loi thé so sanh san pham, chir khong nén chi
dua vao thuan lgi ctia cac hi¢p dinh kinh té FTA bao gém:

- Loi thé so sanh vé ngudn lao dong: Viét Nam 1a mot trong nhitng qudc gia co
luong lao dong & mirc dan sé vang, voi luc lugng lao dong 16n, chi phi nhan cong ré.
Bén canh do, trinh d6 lao dong ki thuat ctia lao dong nganh DMG ngay cang dugc cai
thién, do1 ngili can b c6 k¥ nang quan tri tot, thong qua vi¢éc hoc hoi tir cac hop tac kinh
té voi cac doanh nghiép nudc ngoai. Tuy nhién, ngudn nhan luc dugce dio tao bai ban
va nguén nhan luc trinh d6 hoc véan dai hoc, cao déng van dang con han ché, chi chiém
mot phan nho trén tong luong lao dong toan nganh, van con thap hon so véi cac nudc

trong khu vyec.
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- Loi thé so sanh vé nguyén vat liéu: So vdi cac nude cé cong nghiep DMG
canh tranh v&1 Viét Nam nhu Thai Lan, Trung quéc, Pai Loan, Héng Kong, Indonesia,
nhin chung nguyén phu liéu nudc ta chua dap tng duge yéu cau trong nude, phan 1on
phu thudc vao nguyén lidu nhap khau. Tuy nhién, nhitng du 4n ddu nam 2015, tip trung
dau tu vao cac khdi nganh cong nghiép phu tro san xut soi, dét vai, nhuém vai... dang
htra hen s€ cai thién tinh hinh phu thudc nguyén vat liéu cuia Viét Nam, déng thot giam
dugc chi phi van chuyén nguyén vat liéu nang cao tinh canh tranh cho san pham Viét
Nam.

- Loi thé so sanh vé cong nghé k¥ thuat, may moc thiét bi: nhin chung day 1a
van dé nan giai nhat ma doanh nghiép Viét Nam gip phai, vi phan 16n doanh nghiép
quy md nho, khong c6 kha niang dau tu nhitng chudi san xuat ty dong, cac mo hinh san
xuat khép kin. Tuy nhién, sy ting truong nhanh chong ciia cac hop dong hop tac kinh
té- k¥ thuat cia cac cong ty dét may Viét Nam véi doanh nghiép nudc ngoai dd mang
lai lan song cong nghé méi trong nganh san xuat. Bén canh d6, mot sé nha may co khi
trong nudc di co nhitng nd lyc san xuiat may moc thiét bi, phuc vu cho nganh cong
nghiép DMG, tuy chat luong con han ché nhung day 1a nhitng budc tién quan trong
trong nganh cong nghi¢p DMG.

3. Phén tich cung, ciu san phim Dét may — Gidy dép va tinh hinh canh
tranh trén thi trwong trong nudc.

Thi trudng Viét Nam duoc xem 1a thi trudong tiéu thu dét may, gidy dép rong
16m, v6i hon 90 triéu dan sd nam 2015. Bén canh d6, nén kinh té Viét Nam dang phat
trién nhanh chéng, thu nhap GDP binh quan dau ngudi gia ting, doi sdng vat chat ngay
duoc nang cao, do d6 nhu cau tiéu dung ngay cang ting theo, dic biét 1a trong linh vuc
thuc phém va may mac, cu thé hang nam chi sb tiéu thu cua nganh DMG trong nudc
tang tir 10-15%. Theo nghién ciru ciia chuyén gia ANZ, dy bao dén nam 2020, thu nhap
binh quan dau ngudi tai Viét Nam sé& tang tir 1200 USD 1én dén 3000USD. Diéu nay
cho thay tiém nang cua thi truong tiéu thy dét may, gidy dép trong giai doan 2016-2020,
dic biét 1a phan khuc thi trudng cip trung va cip cao.

Nganh ban 1¢ phat trién 1a mot trong nhitng diéu kién thuan loi gitp tiéu thu
hang san pham dét may. Theo s6 liéu nghién ciia Cong ty Nghién ctru thi truong BMI
cho thay, doanh thu thi trudng ban 1é cia Viét Nam nam 2015 1a 102 ty USD. Dy béo
nam 2020, con sd nay sé& ting 1én mic 179 ty USD. Hién cac kénh mua sim hién dai

méi chi “pht song” dugc 25% thi truong voi 700 siéu thi va trung tim mua sam,
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132 trung tim thuong mai. Du bao dén nam 2020, mirc d6 “phii séng” ctia cac kénh ban
1¢ hién dai nay s€ tang 1én muc 45% vaoi 1.200 — 1.500 si€u thi, 180 trung tam thuong
mai va 157 trung tAm mua sim. Sy phat trién nhanh chdng ciia nganh ban 1é cho thay
déy 1a s& 1a thi treong tiém ning trong viéc phin phdi san phadm dét may trong nudc.
Hién nay, Chau A di dan mat di wu thé vé nhan cong gia ré khi doi séng kinh té duoc
cai thién va tinh trang nhirng xudng san xuat boc 16t sirc lao dong dang ngay cang giam bét.
Dau vay, khu virc nay van 1a trung tdm cta nganh dét may khi cac doanh nghiép dan chuyén
huéng sang sir dung k¥ thut cong nghé nham ha chi phi trudc xu thé gia nhan cong ngay
mot leo thang. Yéu t6 ty dong hoa trong nganh dét may trong tuong lai s& anh hudong dén
phat trién nganh dét may, giay dép Viét Nam va Dong Nai, kha ning cic robot s& thay thé
cong nhan trong linh vuc nay 1a rat 16n, nhu cau lao dong cho nganh dét may, giay dép gan
nhu khong con nhiéu, dan dén dich chuyén ludng dau tu dén cac nude phat trién thay vi cac
nudc dang phat trién, trong d6 c6 Viét Nam. Céac cong nghé tién tién nhu cong nghé in 4n
3D ciing nhitng k¥ thuat tién tién kha co thé giup dap ung dugc nhu cau ciia khach hang voi
mot tde dd vuot xa so vai st dung lao dong thu cong. Do vay néu cac doanh nghi¢p khong
bat kip xu hudng, khong cai tién may moc, ap dung k§y thuat cong nghé méi s& gip kho khan
trong viéc giam gia thanh dé canh tranh véi cac nude khac. Mat khac, voi su hoi nhap dién
ra nhu hién nay, cdc mat hang tor nudc ngoai luu thong vao Viét Nam trong c¢6 c6 cac san
pham dét may — gidy dép véi gia thanh canh tranh va mau ma dep s& khién cho cic doanh
nghiép c6 thé danh mat mot phan thi truong ndi dia néu khong thé giam chi phi dé canh

tranh.
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CHUONG 4: DU BAO NHU CAU MOT SO SAN PHAM CHU YEU NGANH
DET MAY - GIAY DEP
l. Cac phuong phap du bao

1. Phwong phap ngoai suy

Phuong phap ngoai suy 1a kéo dai quy luat da hinh thanh trong qua khtr dé lam
dy bao cho tuong lai. Gia thiét co ban cta phuong phéap nay 1a su bao toan nhip diéu,
quan hé va nhitng quy lut phat trién ctia ddi twong du bao trong qua khtr cho tuong lai.
Thoéng tin cung cip cho phuong phap ngoai suy 1a sb liéu vé dong thai cia dbi tuong
dy bao trong qua khir qua mot s6 nam nhat dinh, thong thuong yéu cau thoi khoang qua
khtr ¢6 s6 lidu phai 16n hon nhiéu lan thoi khoang lam du bao. Ap dung vao dé an, nhém
nghién ctru sit dung phuong phap hdi quy OLS dé udc lugng méi tuong quan giita cac
bién trong dé 4n nhim du doan xu hudng phat trién cta toan nganh DMG giai doan
2016-2025 va tam nhin dén 2030. Sir dung du bao két qua bang phuong phap OLS
(Ordinary Least Squares — binh phuong bé nhat) mé hinh ty hoi qui véi dotré sir dung
dir liéu chudi thoi gian tir naim 2005 dén nam 2015 vé tinh hinh phat trién nganh DMG
trén dia ban tinh, dién hinh g@)m kim ngach xuat khau hang hoa, kim ngach nhap khau
nguyén vat li€u, gia tri san xuét va luc luong lao dong,... Co s& lya chon mo hinh 1a dya
trén cac nghién ctru thyc nghiém trudc d6 cia ADB va Worldbank vé phat trién nganh
DMG thé gi61 (Goel va Goel, 2014;Sheoran va Kumari, 2015). Dua vao cadc mo hinh
du bao ta duoc xu hudng phat trién ctia nganh DMG tinh Dong Nai trong nhitng nim
tiép theo. Tir d6 dé ra giai phap va xay dung mo hinh quy hoach thich hop.

2. Phwong phap tao phiéu diéu tra khao sat

Phuong phap tao phiéu diéu tra khao satnham thuc hién khao sat dé thu thap
thong tin vé ddi twong nghién ctru. Ap dung vao dé an, chung t6i thiét ké bang khao sat
gdm nhitng cau hoi lién quan dén tinh hinh san xuat danh cho cac doanh nghiép dang
hoat dong trong nganh DMG va khdo sat chon mau 50 doanh nghiép DMG trén dai ban
tinh. Phuong phap nay duoc 4p dung c6 hiéu quéa cho nhirng ddi twong thiéu (hoic chua
du) s6 lidu thong ké, phat trién c6 do bat 6n 16n hodc ddi tuong cua du bao phic tap
khong c6 sb liéu nén. Két qua ctia phuong phap du bao nay chu yéu phuc vu cho viée
danh gia thyc trang hoat dong va dé ra phuong hudng tao dong luc thuc day san xuat

va thu hat vén dau tu, mé rong quy mo san xuat thich hop.
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3. Phwong phap moé hinh hoa

Phuong phap mé hinh héa 13 ké thira hai phwong phap néi trén. Cach thic tiép
can cua phuong phap nay 1a dung hé thirc toan hoc dé mé ta méi lién hé gitra ddi tuong
dy bao véi cac yéu td co lién quan. Kho khin cua phuong phap nay 1a phai viét duoc
chinh x4c hé thtrc toan hoc ndi trén. Phuong phap nay yéu cau sb liéu cta nhiéu yéu té
hitu quan trong qua kht trong khi d6, phuong phap ngoai suy chi yéu cau mot loai sb
liéu. Tuy nhién, phwong phap nay ciing c6 vu diém, d6 1a c6 thé giai thich duoc két qua
dy bao va c6 thé phan tich anh huong cua cac yéu td lién quan dén két qua du bao.

4. Phuong phap du bao dua trén cac kich ban du phong

Nhom nghién ctru tir két qua cac mé hinh c6 duoc, sé& tién hanh xdy dung ba
kich ban dy phong két qua dy bao. Bao gdm phuong an thap, trung binh va cao du bao
vé su phat trién ciia nganh DMG tinh Pong Nai. Sau d6, xay dung céac kich ban phat
trién nganh twong (g v4i cac phuong an du bao. Cac phuong 4n nay dua trén cac sb
liu thuc trang, va dua trén nhitng dy bao tac dong vé phia cung va phéi cau cua nganh
DMG trong thoi gian ti dé dua ra kich ban phu hop.

II.  Duwbao nhu ciu mét sé sin pham Dét may — Gidy dép chi yéu

Nganh dét may gidy dép Viét Nam trong nhiéu nim qua luén 1a mét trong nhiing
nganh xuat khau chu luc cua Viét Nam. V&i su phat trién cua cong nghé ki thuat, doi
ngii lao dong co tay nghé ngay cang chiém ty 1& 16n va sy wu dai tir cac chinh sach nha
nude, nganh dét may da thu duoc nhiéu két qua dang khich 18, vira tao ra gia tri hang
hoa xuat khau, vira dam bao nhu cau tiéu dung trong nude va xuat khau.

Hién nay, nganh dét may dang day manh xut khau trén co so phat trién viing
chic thi truong nodi dia. Thi truong nodi dia vdi hang triéu khach hang tiém niang dang 1a
co hoi 16n voi cac doanh nghiép dét may. Cac san pham may mic nodi dia ngdy cang
duoc nguoi tiéu dung ua chudng. Nhitng nim gan diy, hang dét may tiéu thy noi dia
tang trung binh 10-15%/nam. Riéng ti€u thu nd1 dia hang dét may trong nam 2014 da
dat 70 ngan ty dong.

Theo nghién ctru xu hudéng thi truong dién ra trong thoi gian gan ddy, nhom
nghién ctru dua ra nhu cau vé mot s6 DMG tai mét s thi treong chu yéu nhu sau:

Nganh quan 40 thoi trang: Nam 2014, quan 4o thoi trang noi 1én 13 mot xu hudng
16n trong gidi phy nit tré. Cac mat hang thoi trang phd bién nim 2014 bao gdm 40 4m
dai tay, vay thit eo cao, tit... Xu hudng nay phan anh mot phan xu huéng lau doi vi
quan diém thoi trang ctiia ngudi Nhat da thay d6i ké tir tran dong dat nam 2011 va phu
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nit cam thay tién loi hon khi thay thé cac san pham thoi trang theo phong cach vin
phong bang nhitng bo do thé thao.

Quan 4o thé thao: Trén thi trudng thoi trang toan cau, c6 mot xu hudng méi noi
goi 1a “Athleisure”, dung cho cac san pham dét may va gidy dép c6 thé duoc mic véi
ca muc dich thé thao va hoat dong thong thuong. Mic d6 pho bién cia cic san pham
thoi trang ndy cang ting 1én khi phu nit tham gia nhiéu hon cac mon thé thao. Ngay
cang c6 nhiéu phu nir cam thiy thoai mai hon khi di dao phd véi cac bo do thé thao thoi
trang. Vi thé, nhu cau cta phu nit ddi véi quan 4o thé thao thoi trang duoc du béo sé&
ting 1én & nhiéu thi trudng trén khap thé gidi. Mic du thuat ngir “athleisure” van chua
duoc st dung phé bién trén thi truong Nhat Ban, mic do phé bién cua hang thé thao
thoi trang cho thay nhiing tin hiéu lac quan vé ting truong trong nhitng nim tdi. Céc
nha san xuét va cac nha ban 1é nén nghién ctru thém cac thuong hiéu méi va cic cua
hang huéng dén nhu cau nay.

Quan 4o tré em: Cac nhan hiéu thoi trang mé rong danh muc hang dét may cho
tré em Cac nhan hi€u thoi trang néi chung hudng té1 viée canh tranh trong linh vuc hang
dét may danh cho tré em mac du ty 1€ sinh cua Nhat giam. S6 luong tré em trong do
tudi tir 0 dén 14 tudi tiép tuc giam trong nam 2014, giam 1% xudng con 16,1 triéu. Mic
du s lugng tré em giam, d6 thoi trang danh cho tré em van tiép tuc ting trong nim
2014 do téng chi tiéu danh cho tré em ting 1én. Mot dong luc thuc day ting trudng 1a
s6 luong phu nit di 1am va c6 thu nhap kha dung ting 1én. Mtrc tudi trung binh cia céc
ba me khi sinh con dau tién ting 1én 30,4 tudi. Thém vao d6, ngdy cang nhiéu phu nir
Iua chon tiép tuc di 1am sau khi sinh con. Nhiing ba me nay ¢ xu huéng nhay cam hon
v6i cac xu hudng thoi trang va san sang chi tiéu cho con cai ctia ho. Tinh hinh canh
tranh giira cac nhan hiéu thoi trang néi chung va cac thuong hiéu chuyén vé thoi trang
tré em s& ngay cang khéc liét. Do s6 lugng cac ba me nhay cam véi xu huéng thoi trang
ngdy cang ting, cac nhan hiéu thoi trang néi chung sé& ¢6 1oi khi cung cp san pham cho
tré em cung thuong hi¢u voi cac ba me. Thém vao dé, xu hudng sinh con mudn s€ tiép
tyc ting va sb luong cac ba me véi thu nhap kha dung cao ciing s& ting. Do d6, quan 4o
tré em cao cip s& la mot trong nhirng mat hang c6 nhiéu hira hen. Dé dap Gmg nhu cau
nay, Isetan Shinjuku, mot trong nhirng trung tim thuong mai c6 uy tin nhat & Nhat Ban,
di thong bao ké hoach gi6i thiéu cac khu danh riéng cho quan 4o tré em tir 10 thuong

hiéu qudc té nhu Kate Spade New York vao nam 2015,
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Hién nay thi truong gidy dép thé gidi duoc phan doan thanh gidy nam, gidy nir
va gidy tré em. Trong d6, gidy nam 1a phan doan c6 thi phan 16n nhat (52%). Dy bao
gidy tré em c6 toc do ting truong hang nam 13 3,7% do nhu cau tiéu thy vé gidy tré em
thuén tién va thoi trang ngdy cang ting manh. Cho dén nam 2018, dy bao doanh sb gidy
dép céc loai & thi truong Chau A Thai Binh Duong dat khoang 88.000 triéu dola My.
Thi truong gidy dép thé thao duoc du bao sé& c6 tdc do ting truong hang nim giai doan
2011-2018 1a 1,8% va dat muc doanh thu 84,4 tri¢u d6la M§ vao nam 2018. Thi truong
gidy dép thé thao cho nguoi khong phai van dong vién ciing 13 phan doan thi truong
16m, c6 toc do tang truong hang nam du kién cao hon so véi thi trudng gidy dép thé
thao. Chau A Thai Binh Duong ciing 12 khu vuc chiém thi phan 16n trong tong thi phan
gidy dép thé thao thé gidi (42%) va du bao c6 téc do ting truong hang nim giai doan
2011-2018 14 1,7%. Céc yéu tb tac dong 1én phan doan thi truong ndy gébm nhan thirc
ngdy cang cao vé cudc song lanh manh va ning dong, nhu cau stir dung cac loai gidy
dép tién dung, v6i cac mau ma thiét ké sang tao va mang tinh cong nghé, téc do ting
dan sb va murc thu nhap kha ning cao.

Cu thé & mot sb thi truong gidy dép nhu Canada, Gidy dép c6 dé bang cao su,
nhya, da hozc hdn hop da dugc nhap khau nhiéu nhat véi kim ngach nhap khau 1a 542,7
triéu dola My, trong d6 nhap tir Viét Nam chiém 166.251 nghin déla My (nim 2010),
nhép nhiéu nhét tir Trung Qudc 1.358.768 nghin ddla My. Mot qubc gia khac duoc nhic
dén 1a UAE. UAE la mot qubc gia c6 sé dan khoang 7.1 triéu ngudi. Mic du dan sb ¢
qudc gia nay khong 16n nhung thi trudng gidy dép lai sdi ndi vai cac hoat dong san xuat
va xudt khau, vi thé c6 rat nhiéu chung loai, mau ma gidy dép véi mirc gia khac nhau.
C6 2 loai gidy chinh dugc nhap khau vao UAE la gidy gia trung binh va gidy gia ré.
Giay gia trung binh nam, nit va tré em duoc nhap khau tir nhiéu nudc. Gidy phu nit c6
ca nhiing kiéu dang don gian va mau sic dugc trang tri véi hat cudm va vang. Phu nir
A rap ban dia thudng mua nhitng doi gidy hop mét. Nguoi A rap sé mua gidy phu hop
véi trang phuc ciia ho. Phuy nir & day khong di gidy dé bang hoac dé thap. Mat khac, phu
nlt nudc ngoai séng tai A rap va nhitng nguoi dén tr chau Au, Nhat Ban, An Do,
Philippin, Libang va Xiry lai chudng nhiing kiéu dang gidy cb dién hodc giay thoi trang
chau Au. Nhiing kiéu dang gidy nam c6 dién ciing duoc khach nudc ngoai va khach du
lich mua nhiéu. Loai gidy nay duoc xuét khau sang cac nudc lang giéng. Gidy dé mém
c6 thuong hiéu ciing duoc wa chudng tai ddy. Mot diéu dang luu ¥ 13 thi truong gidy
dép tai UAE chu yéu 13 san phadm nhap khau do san xuét it. Chi c6 7 cong ty san xuit
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gidy tai UAE. Tai An D0, gidy dép phu nir du kién s& dat muc ting truong hang nim
kép nhanh nhét 13 11% vé doanh s6 ban 1¢ trong giai doan 2014-2019, tiép theo 1a gidy
dép tré em - 7% va gidy dép nam gidi - 3%. Su gia ting cac mit hang gidy dép phu nit
c6 thuong hiéu & thi truong An D6 trong giai doan 2014-2019 cung véi sy phat trién
ctia hoat dong ban 1é qua Internet du kién s& gitip dat duoc mirc ting trudng do.

I11. Duw bso vé kha niing canh tranh ciia mét s6 san pham cha yéu

Nganh dét may- gidy dép Viét Nam di duogc khai sinh tir cach day hon 500 nim
va ¢6 bé day lich sir kha phong phua. Tuy nhién dén nim 1987, nganh dét may gidy dép
Viét Nam moi thuc sy tré thanh nganh kinh té k¥ thuat doc 1ap. Sau nhiéu thap ky hinh
thanh va phat trién, nganh DMG d3 dat sy ting truong thuong xuyén va dat dugc nhiéu
thanh cong dang ghi nhan. Pac biét trong bdi canh kinh té Viét Nam da budc vao hoi
nhép véi nén kinh té khu vuc va thé gigi, DMG tré thanh nganh kinh té mili nhon trong
chién lugc phat trién hang tiéu dung hudng ra xuat khau va c6 nhitng déng gép quan
trong trong phat trién kinh té cia Viét Nam. Trong d6 gidy dép 1a mat hang chu lyc cua
nganh DMGViét Nam voi nhitng lgi thé canh tranh vuot troi so v&i cac nude. Chinh vi
thé, van dé nang cao kha ning canh tranh ctia mit hang gidy dép Viét Nam tro 1én hét
strc cap thiét trong qua trinh hoi nhap nén kinh té. Nho c6 chd dung/vi thé trén thi trudng
DMG qudc té cling nhu trong nude, nganh DMG dang c6 tinh hinh tiéu thu va san xuét
rat kha quan, véi téc d6 ting trudng cac chi tiu phan 16n & muc 2 con sb trong nhiing
nim gan day. Cu thé, tong gia tri xuat khiu DMG ting binh quan 17,5%/niam trong giai
doan 2010- 2015. Tai thi trrong ndi dia, doanh thu dét may chi tinh riéng Tap doan D&t
may Viét Nam (Vinatex) da ting tdc manh trong nam 2015, dat quy mo 26.327 ty dong,
tang truong 19,5% - mirc an tuong sau thoi ky chi tang truéng 1 con s (ndm 2014 ting
5,8%, nam 2013 ting 5,6%, nam 2012 ting 8%). Pau ra thuan loi cling da gitp san
lvong linh vuc dét tang binh quan 18,6%/nam ké tir ndam 2013; san luong trang phuc
ting 9,4%/nam; san luong gidy dép ting 19,1%/nim. Nhap khau nguyén phu liéu dau
vao nam 2015 dat quy md 18,3 ty d6 la M, bang 43,9% tong kim ngach xuat khau dét
may — da gidy, tang truéng giai doan 2010 — 2015 trung binh dat 13,6%/nam.

Cac san pham DMG chu yéu ctia Viét Nam hién nay c6 kha ning canh tranh
cao v&i cac nude 16n trén thé gisi. Piéu d6 duoc chirg minh qua vi tri xuat khau DMG
Viét Nam dang nim giit va thi phan xuat khdu cia Viét Nam trén thé giéi. Mat khac,
ngudi tiéu dung trén thi trudng nay ngay cang khoé tinh, cho nén dé san xuét ra nhirng
san pham 1am hai 10ng moi khach hang, nganh DMG Viét Nam can da dang héa phan
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cAp cac san pham va diy manh ap dung cong nghé dé c6 thé san xuat nhitng san pham
hoan m¥ nhat. Bén canh d6, mot van dé dit ra vé phia ciu cho nganh DMG do tinh hinh
khing hoang va suy thoai kinh té dién ra trén quy mé toan ciu, ngudi tiéu dung ngay
cang thit chit chi tiéu, cho nén cac doanh nghiép san xuit nganh DMG can ti wu hoa
chi phi san xuit nham tao ra san pham c6 gia ca hop li phtt hop voi xu hudng ngudi tiéu
dung.

IV. Phan tich ma tran SWOT

Piém manh
Nganh Dét may, gidy dép Viét Nam khong chi phat trién manh mé & tri trudong

trong nudc, ma con xuat khau san pham sang cac thi truong 16n nhu Hoa Ky, EU, Nhat
Ban. Hon thé nita, con chiém ty trong 16n trén tong kim ngach nhap khau dét may va
gidy dép cta cac thi trudng ndy, cu thé My (dét may va da gidy déu co thi phan 16n thi
2); EU (dét may diung 4, da gidy ding thtr 2), Nhat Ban.

Vi ngudn lao dong doi dao, Viét Nam dang 13 qudc gia c6 thap dan sb vang.
Ngoai ra, lao dong Viét Nam c6 chi phi thadp hon mot sé quéc gia canh tranh 1a Trung
Qudc (lwong co ban nam 2013 khoang 410 USD/thang), Thai Lan (390 USD/thang),
Indonesia (210 USD/thang), trong khi cua Viét Nam la 180 USD/thang. Tuy nhién, 1¢1
thé nay dang dan mat di do mot sd thi truong xuat khau méi ndi dang c6 murc chi phi
thép hon so véi Viét Nam, cu thé cao hon muc lvong toi thiéu tai mot s6 nude nhu
Bangladesh (67 USD/thang), Myannmar (82,96 USD/thang), Moéng Co (96,34
USD/thang), Pakistan (93,5-112,2 USD/thang), Campuchia (124,21 USD/thang)...

Piém yéu , ,

Cac mat xich san xuat trong nganh DMG cua nudc ta van con yéu, phu thudc
phan 16n vao ngudn nguyén vat liéu nhap khau, khau nhudém hoan tat con kém phat trién
do trinh d§ cong nghé¢ thép, thiéu hut khau thiét ké san xuit san phém, san xuat hau hét
theo phuong thirc gia cong (CMT), khong chu trong mang tiép thi, phan phdi va ban
hang. Do d6, ty suat sinh lgi con thap.

Phan 16n quy mo cac doanh nghié€p Dét may Viét Nam vura va nho, thiéu hut vé
ngudn lyc tai chinh, trinh do cong nghé nghé thap, ning luc quan 1y doanh nghiép con
kém, gip kho khin trong viée dich chuyén nhanh sang cac mit xich c6 ham luong gia
tri gia tang cao.

Co hoi , ’ ,

Trong nam 2015, Vi¢t Nam da ky két va két thuc dam phén 4 hi€p dinh kinh te
quan trong v&i cac thi trudng 16n, Trong d6, Hiép dinh d6i tac kinh té xuyén Thai Binh

106



Duong (TPP) va FTA Viét Nam-EU dugc xem la nhitng budc ngoat phat trién nén kinh
té Viét Nam. Cam két cit giam thué nhap khau dét may — da gidy tir cac murc trén 10%
vé 0% cua cac thi truong tiéu thu s& gitp gia san pham cta Viét Nam canh tranh hon
cac nudc khac nhu Trung Quéc, An D9, Indonesia. ... Pic biét Hoa Ky, EU, Nhat Ban

dang 12 nhitng thi trudng tiéu thu san luong dét may, gidy dép 16n nhat ctia Viét Nam.

#% Di co hidu lye Mi ket thie

Hinh 1: Cac thi truong da ki hogc maoi ki hiép dinh thuwong mai voi Viet Nam

Hang nam, Viét Nam xuat khau khoang 1.000 dong san pham dét may vao Hoa
Ky v6i thué sudt binh quan 17-18%. Hiép dinh TPP dugc ky vong s& cit giam muc thué
quan nay dan vé 0%. Theo du bao ctia Hiép hoi dét may Viét Nam (VITAS), véi nhitng
thuén loi trong diéu khoan TPP, s& gitp ting téc do ting truong kim ngach xuét khau
trung binh 1én dén 12-13% va c6 thé dat 30 ty USD vao nam 2025, diy quy mo xuét
khau toan nganh nam 2025 dat khoang 55 ty USD. Bén canh d6, néu TPP thuc day tét
vao linh vuc dau tu san xudt phat trién nganh cong nghiép hd tro san xuat nguyén vat
liéu nhu du kién cua VITAS, thi ty 1€ ndi dia hoda ctia nganh sé duoc tang cao, kim
ngach ngach xuét khau Viét Nam s& ting truéng nhanh chong. Du kién dén nam 2015,
ty 1& noi dia hoa nganh dét may dat 60%, ting tiép tuc dén 70% nam 2020.

Tuy nhién, dé duoc huong thué suat 0%, cac doanh nghiép dét may phai dap
ung yéu cau “tir soi tre di”, ¢o nghia cac khau tir kéo soi1, dét - nhudm - hoan tat va may
phai duoc thyc hién tai cac nude thanh vién TPP. Tuy nhién, phan 16n ngudn nhap khau
nguyén phu liéu quéc té cua nude ta khong thude cac qubc gia trong TPP. Diéu nay

mang dén thach thirc cho cac doanh nghiép san xuét phai tim kiém nguén hang khac,
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dong thoi phai ting cao chat luong san pham, trinh d6 lao dong dé phu hop véi nhiing

nguyén vat li¢u san xuat.
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—8—Khong bao gdm TPP  ==@==Bao gébm TPP
Nguén: VITAS
Biéu do 16: Dy doan kim ngach xuat khau san pham dét may sang My
Khi FTA EU — Viét Nam chinh thtc ¢6 hiéu luc, mte thué hién tai ma EU ap
ddi voi mat hang may mac Viét Nam s& giam tir 11,6% xudng 0%. Theo do, 5 mat hang
may mic xuat khiu sang thi truong EU nhiéu nhat s& duoc hudng loi 1a: com-1é ni,
nam; a0 khoac nam, nttr va hang dét kim. Nho do, gia tri xuat khau dét may cua Viét
Nam vao EU tang trudng trung binh 6%/nam sau khi FTA chinh thic c6 hi¢u luc. Cling
theo két qua moé phong caia MUTRAP, cho thdy Viét Nam sé& ting dang ké thu nhap
qudc gia trong giai doan trién khai dén nam 2025. Kim ngach xuat khau sang EU uéc
tinh s& ting dén 110% niam 2020 néu nhu FTA EU- Viét Nam duoc thong qua.
Thach thire
Viét Nam dang gip kho khin trong viéc dap Gmg cac quy tic xudt xir “tir soi trd
di” cua hi€p dinh TPP, “tir vai tré di” cua FTA Viét Nam — EU. Trong khi d6, Viét Nam
chil yéu nhap khau nguyén liéu tir cac nudc ngoai hiép dinh 1a Trung Quéc, Pai Loan,
Han Quéc, An D6...
Cac doanh nghi€¢p DMG trong nudc ngay cang gap khd khan trong viéc canh
tranh vé6i cac doanh nghiép vén FDI, vé ca quy md kinh té, chat luong san phdm va thiét
ké san pham. Bén canh d6, hau hét san pham DMG duoc xuat khau theo don dit hang,

nén cac doanh nghiép Viét Nam sé& dé bi canh tranh hon nira.
108



Nganh DMG Viét Nam dang duoc dinh huéng phat trién bén viing, bao vé moi
trudng, do do, cac doanh nghiép can phai dam bao tudn thu chinh sach phat trién, bao

vé moi truong.
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PHAN III

QUY HOACH PHAT TRIEN NGANH DET MAY - GIAY DEP TINH PONG
NAI PEN NAM 2025, TAM NHIN PEN NAM 2030
CHUONG 5: CAC PHUONG AN PHAT TRIEN
l. Luan chitng cac phwong an phat trién nganh

Co sd dé xay dung ké hoach phat trién nganh DMG cua tinh cin ¢t quyét dinh
s6 3218/QD-BCT ngay 11/4/2014 cua Bo truong B6 Cong Thuong phé duyét vé Chién
luoc phat trién nganh cong nghiép dét may Viét Nam dén 2025, dinh hudéng dén nam
2030 va Quyét dinh s6 6209/QD-BCT ngay 25 thang 11 nam 2010, Bo truéng Bo Cong
Thuong vé Quy hoach tong thé phat trién nganh Da - Gidy Viét Nam dén nam 2020,
tam nhin dén nam 2025. Theo d6, véi muc tidu phat trién nganh DMG tré thanh nganh
cong nghi¢p miii nhon cua ca nudc, tinh Déng Nai dua vao cac tiém luc cia tinh va tan
dung co hoi tur viéc hoi nhap kinh té toan cau, can xay dung va lya chon mot trong cac
phuong 4n phat trién sau lam kich ban dé xay dung muc tiéu cy thé nham hoan thanh
muc tiéu chung di dit ra ctia nganh Dét may — giay dép Pong Nai va gop phan hoanh
thanh muc ti€u cta nganh Dét may — giay dép ca nuoec.

Bén canh d06, hoach dinh cac phuong &an phat trién cling can cu vao tinh hinh
thuc tién va du bao & cac chuong trude dé xay dung phuong an phat trién cho phu hop.

1. Lua chon phuong an phit trién

Phuong 4n 1: (Phuong an phat trién t6t)

Cac doanh nghiép dét may gidy dép tinh Pong Nai tap trung dau tu cho cac giai
doan cho qua trinh phat trién tir giai doan phat trién cac ngudn nguyén phu liéu nhu vai,
da,...dén hinh thanh san pham bén ra thi trudng tir cic doanh nghiép trong nudc nham
han ché nhap nhap siéu nguyén phu liéu tir cac doanh nghiép nudc ngoai cling nhu tin
dung thoi co nhancac hgp déng 16n tir cac nude trong hiép dinh TPP hay cac nudc trong
khéi EU mang lai gia tri 16n cho nganh dét may gidy dép trong tinh tao co hoi viéc 1am
cho nhiéu ngudi va phat trién kinh té trong nudc. Dé ¢ thé thyc hién cho qua trinh phat
trién cac hop ddng trong nudc cac doanh nghiép c6 quy mé vira va nho trong tinh phai
cung nhau lién két, md rong hinh thanh nén nhiéu doanh nghiép 16n dé c6 thé tao long
tin cho cac doanh nghiép qudc té khac tin tuong ki cac hop dong véi doanh nghiép dét
may gidy dép trong tinh.

Phat trién manh cong nghiép hd trg, cong nghiép ing dung cong nghé cao, ting

budce thuc hién muc tiéu xanh hoa san xuit. Uu tién thu hat du 4n cong nghi¢p phuc vu
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phat trién dét may gidy dép dac biét 1a cac du an than thién méi truong; du 4n cong
nghiép co ty 1 ndi dia hoa san pham cao, gop phan gia ting chudi gia tri san phidm va
thuc day phat trién nhiéu doanh nghiép & tinh. Ra soat, diéu chinh quy hoach phat trién
nganh dét may gidy dép va san pham ctia nganh dé nang cao hiéu qua sir dung cic ngudn
tai nguyén, tiét kiém ning luong va giam thiéu tac dong 6 nhiém moi trudng.

Phat trién cac khu cong nghiép dét may gidy dép theo mo hinh phat trién xanh
c6 ha téng déng bo va dich vu thuan tién phuc vu doanh nghi¢p san xuit kinh doanh va
diéu kién sinh hoat cua nguoi lao dong, tao tién dé phat trién d6 thi hoa. Véi cac khu
cong nghiép dét may gidy dép mai thanh lap, tap trung kéu goi dau tu theo hudng
chuyén nganh d¢ tao ra chudi cac du an c6 kha nang lién két trong san xuat va tiéu thu
san pham. V&i cac khu cong nghiép dét may giay dép dang hoat dong, hd tro di doi ra
cac huyén 1an cén, xtc tién kéu goi dau tu chiu sdu dé nang gia tri gia ting cac san
pham, cai thién diéu kién lam viéc va bao vé moi truong.

Khuyén khich, hd tro doanh nghiép dau tu xay dung va quan 1y, van hanh céc
cum coéng nghiép dét may gidy dép di dugc quy hoach. Xdy dung cac cum cong nghiép
c6 ha téng k¥ thuat d@)ng b0, dam bao diéu kién vé mai trrong va ha tﬁng két nbi trong,
ngoai. Uu tién, tao diéu kién dé cac co so san xuat cong nghiép, tiéu thii cong nghiép
cua doanh nghiép nhé va vira vao cum cong nghiép.

Thu hat ngudn vén tir cac doanh nghiép trong va ngoai nudc dd vao cac doanh
nghiép dét may gidy dép tinh Pong Nai giup cho qua trinh phat trién nganh cong nghiép
chi luc nay cua tinh mang lai gia tri ting ding thtr hang cao trong nudc va vuon tim ra
thi trudong thé giéi manh mé hon.

Ngudn nhan cong dugc cac doanh nghiép ddo tao tay nghé cé kha ning phat
trién trong toan bd cac giai doan cua qué trinh san xuét c6 thé thuc hién tét cac cong
vi¢c trong doanh nghiép.

Déi voi phuong an nay, nganh dét may gidy dép tinh Pong Nai can dat duoc
nhirng muc ti€u sau:

Bdng 35: Muc tiéu phdt trién nganh dét may- gidy dép tinh Péong Nai

Chi tiéu 2016-2020 2021-2025 2026-2030

Nganh dét may

Tang trudng gia tri san xuat 10% - 11% /ndm 7% - 8%/nam 5% - 7%/nam

Tang trudong xuat khau 6% - 8% /nim 6% - 8% /nim 5% - 7% /nim

111



Tang trudng ndi dia 10% - 12% /nam 9%-10%/nam 8% - 9% /nam
Nganh gidy dép

Tang trudng gia tri san xuat 14% - 16% /nam 10% - 12%/nam 6% - 9%/nim

Tang truong xuat khau 7% - 8% /nam 6% - 7% /nam 5% - 7% /nam

Tang trudng nodi dia 9% - 10% /nam 9% - 10% /nam 8% - 9% /nam

Nguon: Nhom tac gia tinh toan dya trén so li€u qua khir va cac yé€u to cé lién quan

Phuong 4n 2: (Phuong 4n phat trién trung binh)

Cac doanh nghiép tiép tuc hoat dong nhu nhitng gi minh van lam va khoéng do6i
ma&i. Khong tan dung cac co hoi tr cac hi€p dinh duogc ki két va phat trién & muc binh
thuong. Khong tao su lién két gitta cac doanh nghi¢p voi nhau dé thuc hién céac du an
16n chi tap trung phat trién cac san pham cta doanh nghiép minh, ciing nhu vap phai su
canh tranh gay git tir cic d6i thu trong khu vuc.

Khong dau tu vao cac ngudn nguyén vat lidu va phat trién nganh CNHT ma chu
yéu nhap khau tir cac nuéc nhu Trung Quéc, Han Quéc, Hong Kong,. ...

Vi phuong an phat trién nay, toc do ting truong cac chi tiéu duy tri & mitc hién
tai dat dugc trong giai doan 2008-2015 hoac cé thé thép hon vi di thut lui vé1 xu hudng
phat trién nganh.

Phuong 4n 3: (Phuong an kém phat trién)

Khong c6 ngudn dau tu nén cac doanh nghiép Viét kho khin trong viéc mé rong
hay phat trién doanh nghiép, 14y loi nhuan 1én hang dau phai chia cho cac doanh nghiép

khac nén cac doanh nghiép khong c6 kha nang phat trién.

Cac doanh nghiép duy tri kinh doanh & quy mé nho khong c6 cac phuong an
phat trién v&i quy mé 16n, chua dau tu va hudng dén cac hop dong san xuét véi quy mo

16n.

Hiép dinh TPP khong duoc thong qua va cac co hdoi mé ra cho nganh DMG
DPong Nai khi tham gia vao hiép dinh nay bi déng lai.

Két luan:

Pé phat trién nganh dét may gidy dép theo chii trwong cia tinh va xu hwdng
phdt trién nganh ciia cd nwde, ching téi dé xudt lwa chon Phwong dn 1 (Phwong dn

phdt trién tot) la phat trién véi quy mé I6n gan lién véi tinh hinh phat trién cia tinh va
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thyc trang nganh dét may gidy dép trong tinh, dé lam dwoc diéu nay, can cé sw né luc
rat 16m khong chi tie doanh nghiép DMG trén dia ban ma can cé su hé tro tich cuc tir
cdc co quan chire nang va nha nudéce, bén canh dé can cé s quy hoach dong bé, khoa
hoc va cdc gidi phdp hé tro cho doanh nghiép dé dat dwoc phwong én trén. Quy hoach
va gidi phdp nay dwoc nhém nghién civu trinh bay & chwong gidi tiép theo ciia dé dn
nham dat dwoc kich ban phat trién tot cia nganh.
I11.  Lua chon cac san pham chi lue

1.Nganh dét may

Dua trén san lugng va kim ngach xuat khau, san luong va gia tri san Xudt, cac
o1 thé hién tai cua tinh vé trinh d6 nhan cong, may moc thiét bi, nguyén phu liéu vat tu
cung cap cho ting san pham ciing nhu dy bao nhu cau thi trudng trong thoi gian téi,
Nhom nghién ctru dé ra danh muc cac san pham chu luc ciia nganh Dét may nhu sau:

1/ San pham vai cac loai

2/ San pham quan 40: 4o Jacket, 40 thun, quan, 40 somi
2. Nganh gidy dép

1/ Gidy thé thao.

2/ Gidy dép tré em.

2/ Cac mau gidy, dép thoi trang danh cho nam va nit

3/ Da tong hop: Dy bao dén nam 2030, san luong san xuat san phim da tong
hop dat 3,591,913 ngan céi, ting 17.79 1an so voi nam 2015, ¢6 tée do ting trudng trung
binh 21.15%/nam

4/ Da thudc: Dy bao dén nim 2030, san luong san Xuat san phém da thudc dat
1.086.830 ngan mét, tang 17,78 1an so v&i nam 2015, c6 tde do ting trudng trung binh
21,16%/mnam.

5/ San pham valy: Véi du bao dén nam 2030, san luong san xuit san pham Valy
du bao dat 4.457 ngan san phém, tang 11,11 lan so v&i nam 2015, ¢6 tdc d6 tang trudng
trung binh 1a 17,52%/nam.

6/ San pham thi xach: Véi du bao dén nam 2030, san luong san xuat san pham tai
xéach dat 111.900 ngan cai, ting 8,94 1an so v&i nam 2015, c6 toc do ting truong trung binh

dat 15,42%/nam..

Trong d6 tap trung mit hang chu luc 13 san pham quan 4o cong sd, thoi trang nam
nit va san pham gidy dép da thudc.
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CHUONG 6: QUY HOACH PHAT TRIEN
. Nganh cong nghiép Dét may.
1. Quan diém.

Quan diém phat trién nganh Dét, may Viét Nam theo “Chién luoc phat trién
nganh cong nghiép dét may Viét Nam dén 2025, dinh huéng dén nam 2030” dugc phé
duyét tai quyét dinh s 3218/QD-BCT ngay 11/4/2014 cua Bo trudng Bo Cong Thuong
bao gdm nhirng nodi dung chinh sau day:

Thi nhat, phat trién nganh dét may Viét Nam theo hudng chuyén mén hoéa, hién
dai hoa, nham tao ra nhitng budc nhay vot vé chat va luong cua san ph:flm. Chuyén dich
co cAu san xudt tir gia cong sang mua nguyén liéu, ban thanh pham, ddng thoi dam bao
nang cao chat luong, da dang hoa cac miat hang xuat khau. Tao diéu kién tién dé giup
ting niang luc canh tranh cho cac doanh nghiép dét may Viét Nam trong bdi canh hoi
nhap kinh té hién nay, dac biét la sau khi Cong dong kinh té AEC da chinh thuc c6 hiéu
luc, va Hiép dinh dbi tac xuyén Thai Binh Duong da duoc ki két.

Thi hai, 1y xuat khau 1am phuong thirc co sd cho su phat trién cua nganh,
nhung van dap tng toi da nhu cau thi trudng ndi dia. Tap trung phat trién cac nganh
cong nghiép hd trg, san xuat nguyén phu liéu. Qua d6 nang cao gia tri gia ting cta san
pham san xuat trong nganh, cling nhu dap tng dugc nhitng quy tic “tir soi” trong TPP,
giam thiéu mtc do phu thudc Trung Quéc cua cac doanh nghiép dét may Viét Nam

Thi ba, thyc hién cac chinh sach bao vé méi trudng xuyén sudt qua trinh phat
trién, dong thoi gia ting xu thé chuyén dich lao ddng nong nghiép, nong thon. Tap trung
phat trién céc nganh cong nghi¢p so1i, dét, nhudém theo cac cum va khu cong nghiép, dé
gitp cho viéc xur li va khic phuc cac van dé 6 nhiém méi truong dé dang va hiéu qua
hon. Chuyén dich cac doanh nghiép dét may str dung nhiéu lao déng vé cac ving nong
thon, dong thoi phat trién thi truong thoi trang dét may tai cac d6 thi va thanh phé 16n.

Thi tu, ting cudng phat trién ngudn nhan lyc ca vé sb luong va chit luong cho
su phat trién bén viing ciia nganh dét may.Trong d6 chii trong ddo tao can bd quan 1y,
can b ky thuat, cong nhan lanh nghé nhiam tao ra doi ngll doanh nhan gioi, can bd, cong
nhén lanh nghé, chuyén siu, nang cao ning luc san xuit va chit luvong cua cac doanh
nghiép.

Thur nam, da dang hoa s¢ hitu va loai hinh doanh nghi€p trong nganh Dét May,

huy dong moi ngudn luc trong va ngoai nudc dé dau tu phat trién Dét May Viét Nam.
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Thtr 6, DMG s& phat trién theo hudng dap tng thi truong toan ciu, tham gia sau
vao chudi gia tri toan ciu. Bén canh d6 dit muc tiéu cho chuyén doi nhanh tir phuong
thtrc san xuét gia cong sang tu san xuat, kinh doanh theo 16 trinh 10 nim t&i. Tap trung
hd trg dé phat trién manh CNHT cho 2 nganh nay dé giam nhanh 18 thuéc ngudn NPL

nhép khéu, ning cao gia trj gia ting trén tirmg céng doan.

Trong d6, chu trong kéu goi nhitng nha dau tu nudc ngoai tham gia dau tu vao
nhitng linh vue ma cc nha dau tu trong nudce con yéu va thiéu kinh nghiém. Thuc hién
cac hop dong lién két kinh té- k§ thuat, nham hoc héi kinh nghiém quan 1y, san xut.

Trén co sé quan diém phat trién nganh dét may Viét Nam va hién trang phat
trién nganh DMG DPong Nai, “Quan diém phat trién cong nghiép Dét, may va gidy dép
trén dia ban tinh giai doan 2015-2025, tam nhin dén nim 2030” nhu sau:

Thir nhit, x4c dinh nganh cong nghiép Dét, may 1a mot nganh déng vai tro vo
clng quan trong trong qua trinh phat trién kinh té- xa hoi cho tinh , 14 mot trong nhirng
nganh cong nghiép xuat khau chi luc , giai quyét cac van dé viéc 1am, ting thu nhap va
giai quyét cac van dé xa hoi cho khu vuc.

Tht hai, phat trién nganh cong nghiép dét may theo huéng chuyén méon hoa,
hién dai hoa, tao budc nhay vot vé chit va luong san pham, ting nhanh ty trong kim
ngach xuat khau. Tap trung giai quyét va phat trién cong nghé, khoa hoc k¥ thuat, két
hop chit ché giira dau tu chiéu sdu, cai tao, dau tu mo rong va dau tu moi. Pay manh
viéc chuyén tir hinh thic gia cong sang san xuat, xuat khau truc tiép nham gia ting gia
tri, nang cao kha niang canh tranh ciia san pham.

Thi ba, wu tién phat trién nganh cong nghiép Dét, diy manh dau tu tai cac khu
vuc nong thon, vung sau, vung xa, tao diéu kién chuyén dich co cAu kinh té nong thon,
giai quyét viéc 1am va nang cao thu nhap cho ngudi lao dong. Dinh hudng phat trién
hop i va trién khai cac du an dau tu trong nganh. Phat trién thanh nhirng khu, cum cong
nghiép gan lién véi viéc bao vé moi truong, goép phan phat trién kinh té-xa hoi Pong
Nai bén virng.

Tht tu, huy dong moi ngudn lyc trong va ngoai nudc nham day manh dau tu
phat trién nganh DMG thong qua viéc da dang héa sd hiru va phat trién kinh té nhiéu
thanh phan; da dang hoa quy mo va loai hinh doanh nghiép. Trong d6, can cha trong
kéu goi nhitng nha dau tu nudc ngoai tham gia dau tu vao nganh cong nghiép phu tro ,
ché tao nguyén phu liéu va nhitng linh vuc ma cac nha dau tu trong nude con yéu va

thiéu kinh nghiém.
116



2. Muc tiéu.

1.1.Muc ti€u chung

Phat trién nganh dét may Pong Nai trg thanh mét trong nhimg nganh kinh té trong

diém, san lugng xuat khau hang dau, dap ing duoc nhu cau tiéu dung ngay cang cao cua

thi truong trong nude. Ngoai ra, tao nhiéu viée 1am cho xa hoi, giam ty 1¢ that nghiép, nang

cao kha nang canh tranh, hg1 nhap phat trién ving chic trong tién trinh toan cau hoa hién

nay.

Bdng 36: Chi tiéu toc do tang trucng 2016 - 2030

Giai doan Giai doan Gial
) 2016-2020 2021-2030 | doan
Toc do tang trudng
2026-
2030
- Tang truong san xuat hang nam (%/niam) 11-14 8-11 6-8
- Tang truong xuat khau hang nim (%/nim) 7-8 7-8 5-7

Ngudn: Nhom tac gia tu tinh todn dua trén so li€u qué khur va cac yéu to cé lién

quan

1.2.Muc tiéu cu thé.

Dua theo phuong an phat trién tot, Doi v6i quy hoach nganh dét may giai doan

dén nam 2025, tam nhin dén 2030, tinh Déng Nai dat ra nhirng muc ti€u cu thé can hoan

thanh sau day:

Bang 37: Muc tiéu phat trién nganh dét may tinh Pong Nai theo phuong 4n phat

trién tot

Toc do ting truong

ngach xuat khau

Chi tiéu
2008-2015 2016-2020 2021-2025 2026-2030

Toc do tang 15 %/ nam 7% -
trudng 10% - 11% 8%/nam 5% -
GTSXCN nganh /nam 7%/nam
dét may
Toc do tang 8%/ nam 6% - 8%

6% - 8% 5% - 7%
truong kim /nam

/nam /nam
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hang cong

nghiép dét may

128 nghin ( 163 nghin 199 242
Thu hut lao tang binh (tang binh nghin(tang nghin(tang
dong quan 8%/ quan 5%/ binh quan binh quéan 4
nam ) nam) 4%/ nam) %/ nam)

3. DPinh hwéng phat trién
3.1. Dinh huwdng vé thi truong

Trén co s& dinh hudng trén va hién trang phat trién nganh dét may tai Pong Nai,
“Pinh hudng phat trién cong nghiép dét, may va giay dép trén dia ban tinh Pong Nai
giai doan 2015-2025, tim nhin dén nam 20307, dinh hudng thi truong nganh Dét may
nhu sau:

a. Thi truong trong nudc

Cung v6i su phat trién kinh té ctia dat nude, sy ting truéng GDP, nhu cau vé
cac san pham dét may tai thi trudng trong nudc ngay cang ting ca vé s6 luong ciing nhu
chét luong, da dang hoa vé ching loai san pham. Hién nay, san pham may mic nhap
khau tai thi trudng noi dia van dang duy tri rat 16n, do d6 muc tiéu phat trién nganh Dét
may tinh Pong Nai 1a thay thé hang nhap khau trong nudc. Tuy nhién, san luong san
xudt ctia nganh Dét hién nay con twong d6i thip, chua dap ung du nhu cau san xuat doi
v6i cac doanh nghiép May trong nudc dan dén tinh trang nhap khau san pham nguyén
vat liéu. Do do6, cac doanh nghiép Dét can déy manh phat trién san xuét, nang cao ca vé
san lugng va chat luong, ciing nhu da dang hoa mit hang, dap g duoc thi hiéu va nhu
ciu ctia moi tang 16p nhan dan, dong thoi giam phu thudc nhip khau nguyén vt liéu
vao cac nudc khac. Riéng nganh may, tirmg budc nang cao thi phan san pham may mic
trong nude, nhat 1a cac san phAm may mic, thoi trang; da dang hoa san pham.

b. Nhiing thi trudng xuat khau 16n

Dinh hudng phat trién nganh dét may theo huéng xuét khau 13 mot trong nhiing
ti€u chi vu tién hang dau. Theo qua trinh toan ciu hoa, Viét Nam hién nay dang dan hoi
nhép véi moi truong qudc té thong qua cac hiép dinh kinh té thuong mai AFTA, TPP
hay su gia nhap t6 chtrc kinh té thé gigi WTO. Do d6, cac doanh nghiép Dét may can
tap trung khai thac loi thé nay, ddy manh xuét khau sang cac thj truong 16n va cé tiém
ning. Ngoai ra, tiép tuc ddy manh xuét khau vao céc thi trudng nhap khau san pham
Dét may Viét Nam 16n nhu: Thi truong Hoa Ky, Thi truong EU, Thi trudng Nhat Ban...
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Thi truong Hoa Ky: 14 thi trudng nhap khau san pham dét may 16n nhat ctia Viét
Nam, chiém 48% trén tong san luong kim ngach xuat khau cua toan nganh nam 2015,
tbc do gia ting san pham nhap khau déu tir 12-13%. Hién nay, Viét Nam va Trung Qubc
dang 14 nhitng nha xuit khau san phdm may mic 1on vao thi truong My, trong d6 Viét
Nam chi chiém khoang 9%. Theo cac du bao, trong giai doan 2015-2025, san lugng dét
may xuit khiu vao thi truong Hoa Ky sé& ting dot bién nhd nhitng diéu kién thuan loi
trong TPP- Hiép dinh kinh té xuyén Thai Binh Duong. Theo diéu khoan trong hiép dinh
TPP, cac san pham Viét Nam khi xuit khau sang My véi thué xuit giam dan xudng con
gan 0% khi dap ung dugc yéu cau “xuat st tir soi”. Nhd vao khoan thué xuét wu dai
ndy, kha ning canh tranh ctia cac doanh nghiép Viét Nam khi xuit khau sang thi trudong
Hoa ky cao hon so véi cac doanh nghiép Trung Qudc.

Thi trwong EU: 13 thi trudng 16n tht hai trong céac thi truong xuat khau san
pham dét may ctia Viét Nam. Trong nhitng nim vira qua, quy mo nhap khau mit hang
dét may Viét Nam cua thi truong EU khong ngung ting trudng. Tuy nhi€én mat hang
dét may Viét Nam xuat khau vao thi truong EU chi méi chiém ty trong nho trén tong
kim ngach nhap khau cua mat hang nay trén thi trurong. Bén canh do, tir khi FTA Viét
Nam - EU duoc ky két, thué suat nhap khiau vao EU cua Viét Nam giam tir 12% hién
nay vé 0% s& tao ra sttc canh tranh 16n cho hang dét may xuét khau vao thi trudong nay.
Do d6, EU tiép tuc 1a thj trudng xuét khau trong diém cua nganh dét may Viét Nam
trong giai doan 2015-2030.

Thi truong Nhdt Bdn: Mic du chiém ty trong khong cao trén tong san lugng
nhap khiu nhung diy van 14 thi trudng chinh xép thtr ba ctia nganh dét may Viét Nam.
Nhat Ban 1a mdt trong nhiing thi trudng kho tinh, doi hoi cac san phém chat luong cao.
Ngoai ra xu huéng thoi trang tai Nhat Ban thuong theo mua, nén hau hét cac don dit
hang tir Nhat Ban thuong khong mang gia tri cao. Do d6, néu dap ung dugc nhirng nhu
cau vé k¥ thuat, chat luong, tinh doc ddo va khac biét thi Nhat Ban 14 s& 1a thi trudng
tiém ning cho cac doanh nghiép xuat khau. Ngoai lgi thé duoc hudng thué suat wu dai
tir FTA, chinh sach giam nhap khau tir Trung Qudc cua Nhat Ban ciing 1 co hoi giup
dét may Viét Nam tham nhap va md rong hon vao thi truong nay. Bén canh do, sau khi
hiép dinh TPP duoc ki két, nhiéu doanh nghiép Nhat Ban da chi dong dau tu vao céc
linh vuc dét, nhuém va hoan tat. Vi vay, trong thoi gian sdp t6i san phadm dét may Viét

Nam sé& c6 nhiing chuyén bién tich cuc trong chat luong san pham, dap tmg duoc nhu
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cu cta doanh nghiép trén thi truong. Tir d6, ning cao gia tri xuat khau mat hang nay
sang thi trurong Nhat Ban.

Thi truong quén ao tré em Han Quéc, la thi truong co tiém nang, voi muc do
tang trudng 6n dinh trong giai doan vira qua, day 1a thi truong muc tiéu nhim dén cua
nhitng thuong hiéu thoi trang 16n trén thé gidi.

Thi trudng 40 so mi nam giéi Canada: dan 6ng ngdy cang tiéu nhiéu tién hon
vao cac mit hang dat tién nhu 4o khoac truyén théng hay 4o so mi, trong khi van danh
mot phan thu nhap kha dung ciia ho dé nhin banh bao hon. Py dugc xem 1a thi truong
tiéu thu tiém nam cho cic mat hang so mi thoi trang ctia cong ty nhu An Phuée.

c. Du bao kim ngach xuét khau

Kim ngach xuat khau nganh cong nghiép dét may luén dugc xem 1a nganh cong
nghiép xuat khau miii nhon cta Viét Nam néi chung va Pong Nai néi riéng. Tuy nhién,
nganh xuat khau dét may van con nhiéu han ché vé bién dong gia ca, mat gia dong tién
ndi t€ lam gia nguyén li€u tdng cao,...Theo bdo cdo nganh dét may nam 2015, nhiing
thi truong xuat khau chinh nhu Hoa Ky, EU, Nhat Ban va Han Quéc, chiém hon 85%
san pham dét may xuét khau. Trong giai doan 2016-2020, cac doanh nghiép trong nudc
tiép tuc diy manh xuét khau san pham sang cac thi truong trén.

Bdng 38: Du bdo kim ngach xudt khau nganh dét may va DMG ndam 2020-2030

DVT: Trieu USD

Nganh Dét may

2016 1958

2017 2115
2018 2284
2019 2467
2020 2664
2021 2877
2022 3107
2023 3356
2024 3624
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2025 3914
2026 4149
2027 4398
2028 4662
2029 4942
2030 5238

Nguon: Nhom tac gia tinh toan dya trén so liéu qua khir va cac yé€u to c6 lién quan

Thi trudng xuat khau: tiép tuc da dang hoéa thi trudng xuat khau, tiép tuc phat
trién cac thi truong xuét khau chinh: thi trudng My, EU... Dy bao kim ngach xuat khau
nhu sau:

Bdng 39: Dy bdo téc do gia tang trung binh kim ngach xudt khau nganh DM giai doan
2020 - 2030

Toc d6 tang truong (%)
Danh muc
2016-2020 2021- 2030
Cong nghiép dét may 7%-8% 5%-8%

Nguon: Nguon: Nhom tac gia tu tinh toan dua trén s6 liéu quéa khir va cac yéu to co

lién quan

Pén nam 2020, kim ngach xuat khau nganh dét may dat 2.664 triéu USD, ty
trong xuat khau sé chiém 41% trén tong kim ngach xuat khidu hang nim cua nganh
DMG. Du bao téc d6 tang truong kim ngach xuat khau nganh coéng nghiép dét may
giai doan 2016-2020 dat muc binh quan 10%/nam.

Pén nam 2025, kim ngach xuit khau dat 3.914 triéu USD, ty trong xuat khau sé&
chiém 41% trén tong kim ngach xuat khau hang nim cua nganh DMG. Dy béo toc do
tang treong kim ngach xuét khau nganh cong nghiép dét may giai doan 2021-2025 dat
muc binh quan 7%/nam.

Pén nim 2030, kim ngach xuét khau dat 5.238 triéu USD, ty trong xuit khau s&

chiém 41% trén tong kim ngach xuit khau hang nim cua nganh DMG. Dy béo toc do
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ting trudng kim ngach xuét khau nganh cong nghiép dét may giai doan 2026 — 2030

dat murc binh quan 6%/nam.

3.2.  Dinh huong vé san pham.
a. Du bdo san luong san xuit san phdm

Bdng 40: Dy bdo san lwong san xudt san pham Dét May nam 2020-2030

Bong xo Xo, s0i cac Vai cac loai Trang phuc
(Tén) loai (1000 mét) may san

(Tén) (1000 SP)
2020 598 1.361 363 360.027
2021 646 1.384 378 376.908
2022 695 1.403 394 393.759
2023 746 1.420 409 410.579
2024 797 1.434 424 427.369
2025 850 1.446 439 444,129
2026 903 1.455 454 460.858
2027 958 1.464 469 477.558
2028 1.014 1.471 484 494.227
2029 1.070 1.477 499 510.867
2030 1.128 1.482 514 527.476

Nguon: Nhom tac gia tu tinh toan dua trén s6 liéu qua khur va cac yéu to co lién

quan

Tinh dén nam 2030, tong san luong bong xo can sir dung 1a 1.128 tan, ting gap
3,04 1an so véi nam 2015, toc d6 ting trudng trung binh 7,71%/nam; téng san luong
san luon san phém X0, soi cac loai 1a 1.482 tan, tang 317 tAn so v4i nam 2015, ¢o toe
do tang truong trung binh 1a 1,62%; tong san lugng san xuit vai nganh dét may tinh
DPong Nai dat 514 ngan mét vai, ting 228 ngan mét so véi nam 2015, c6 téc do ting
truong trung binh 13 3,99%; san luong san xudt san pham quan 4o dat 527.475 ngan san
pham, ting 1.91 lan so véi nam 2015, c6 tdc d6 ting truong hang nam 4.43%/mam.

b. Pinh huéng phat trién san pham
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Tiép tuc chuyén dich hinh thirc san xuét tir phuong thirc gia cong thanh hinh
thirc chii dong hoan toan & cac khéu, tir san xuat nguyén phu liéu, thiét ké san pham,
mau ma... dén thanh pham cudi cung, khong con phu thudc nhiu vao cac nguyén liéu
nhip khiu nudc ngoai. Pdy manh san xuét san pham theo chiéu sau, da dang héa san
pham, xay dung phat trién thuong hiéu san phadm Viét trén thi truong qudc té, ting ty
trong cac mat hang san pham chét luong cao.

- Giai doan 2016 — 2020: Tap trung vao cic san phim nhu quan, 4o Jacket, quan
40 thé thao, quan 4o tré em, soi tong hop, soi polyester, khin bong cac loai.Piéu chinh
co cdu san pham, ting ty trong cac san pham chat luong cao; tirng budc hinh thanh va
phat trién nganh céng nghiép thoi trang.Phat trién manh san pham xuat cong nghiép
phu tro.

- Giai doan 2021 — 2030: Duy tri mot s6 dong san pham & giai doan truéc dong
tho1 mé rong mot sb san phém mai, dac biét chu trong san phém quén 4o thé thao; cac
loai vai cao cip, quan 4o thoi trang. Quan tdm dén thoi trang mang thuong hiéu Viét.

Tap trung thu hut cac du an dau tu ngudn von nudc ngodi vao cac nganh yéu kém,
tbc do phat trién cham, ning lyc san xuat thip, ciing nhu cong nghé may moc, thiét bi
trong nganh lac hau. Bén canh do, déy manh phat trién san xuat cong nghiép phu tro
cho nganh dét may, trong d6 phdi hop véi cac nganh co khi ché tao, ty dong hoa, cong
nghé tin hoc... dé nim thé chi dong trong viéc nghién ctru cai tién cong nghé, thiét bi,
phu ting chuyén nganh ciing nhu cai tién chat luong, thay d6i mau ma san phdm nham
dap tmg nhu cau ctia cac thi trudng nhap khau kho tinh.

Giai doan 2016-2020: Du bao dén nam 2020, san pham dét may gia cong (CMT)
chi chiém ty trong khoang 70-80%, thanh pham san xudt tir khau san xuit nguyén liéu
dén khau thanh phdm (FOB) chiém 20-30%, san pham tir khau thiét ké dén san xuét
thanh pham (ODM) va phuong thirc san xuat OBM chiém 0-5% trén tong san luong
san xuat nganh. Dy bao nganh céng nghiép phu trg, cong nghiép san xuat nguyén vat
liéu dap (g 65% nhu cu san xuit ciia nganh cong nghiép may. San xuat san pham
chit luong cao chiém 2% trén tong san luong san xuit cta toan nganh.

Giai doan 2021-2025: Du bao dén nim 2020, san pham dét may gia cong
(CMT), thanh pham san xuat tir khau san xuat nguyén liéu dén khau thanh pham (FOB),
san pham tir khau thiét ké dén san xuat thanh pham (ODM) cong v6i phuong thirc san
xuidt OBM chiém ty trong trén tong san luong san xuit cua nganh lan luot 1a 65-70%,
25-30% va 0-10% . Du bao nganh cong nghiép phu tro, cong nghiép san xuit nguyén

vat lidu dap ung 70% nhu cau san xuat cia nganh cong nghiép may.

123



Giai doan 2026-2030: Du bao dén nam 2020, san pham dét may gia cong
(CMT), thanh pham san xuét tir khau san xuit nguyén liéu dén khau thanh pham (OBM),
san pham tir khau thiét ké dén san xuat thanh pham (ODM) cong véi phuong thirc san
xuidt OBM chiém ty trong trén tong san luong san xuit cua nganh lan luogt 1a 50-60%,
20-30% va 10-20%. Du bao nganh cong nghiép phu tro, cong nghiép san xuit nguyén
vat liéu dap tmg 75% nhu ciu san xuét ctia nganh céng nghiép may.

3.3. Pinh huéng phdt trién nguon nhén lyc.

Trong giai doan 2016-2030, ngoai viéc tuyén dung, ciing ¢d ngudn nhan lyc lao
dong, can dinh hudng phat trién nguén nhan luc chat luong cao, c6 trinh do, c6 kha
ning tiép can véi cong nghé, day chuyén may moéc hién dai, diy manh mo céac truong
trung cap, cao dang, lién két voi nudc ngoai dé dio tao ngudn nhan luc cho nganh trong
thoi gian téi nham dap ung nhu cau dao tao ngudn nhan lyc nganh c6 chuyén mén va
c6 chét lugng.

Bdng 41: Dir bao nhu cau vé lao déng cho phat trién san nganh céng nghiép DMG vii

téc do tang triwong binh qudn 4%/ndam

Don vi tinh: Nghin
Nguoi
tléfﬁgzgﬁ\lﬁgg ;féfgr?égl?irgg Nganh DMG Nganh giay dép
2016 692 354 212
2017 720 368 221
2018 749 383 230
2019 778 399 239
2020 810 415 248
2021 842 431 258
2022 876 448 269
2023 911 466 279
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2024 947 485 290
2025 985 504 302
2026 1024 524 314
2027 1065 545 327
2028 1108 567 340
2029 1152 590 353
2030 1198 614 368

Ngudn: Nhém téc gia ty tinh toan dua trén so liéu qua khir va cac yéu to co

lién quan

3.4. Pinh huéng vé khoa hoc va cong nghé.

Can xac dinh quy mo dau tu, cac du an dau tu can phai co trinh do cong nghé
tién tién, phi hop voi diéu kién nudc ta trong vong 5-7 nam tdi, dap tng cac tiéu chi ky
thuat theo quy dinh, than thién v4i moi truong. Uu tién quan tim Gng dung cong nghé
tu dong hoa, giam stir dung nhéu lao dong va ap dung cac phén mém thiét ké mau. Déy
nhanh viéc tng dung khoa hoc quan 1y chat luong theo tiéu chuan ISO 9001:2015, thuc
hién tét cac yéu cau ddi vai ngudi lao dong theo tiéu chuan SA 8000..., cy thé:

Péi v6i nganh dét

- V& dau tu thiét bi nganh dét trong giai doan sap t6i can c6 sy hop li dya trén
co s& san xuat san pham va thi truong tidu thy thanh pham. Déi véi cac doanh nghiép
16n, huéng dén thi truong xuat khau, can thiét sao cho thanh pham dat tiéu chuan quéc
té, dap ing nhu cau xuét khau cua cac doanh nghiép. Dbi véi cac doanh nghiép vira va
nho, san xuat thi truong ndi dia, cod thé tap trung dau tu mot sd cac thiét bi co trinh d6
cong nghé trung binh, tién tién , nhim gitp ha thip gia thanh san pham, phuc vu tdi vu

thi truong trong nudce.

- Tap trung dau tu phat trién cic khau nhuém hoan tat, in hoa nhim nang cao
chit luong san pham, da dang hoa mau ma. Loai bo cac thiét bi cii, cong nghé 13i thoi

cua cac doanh nghiép, cai thién viéc gy 6 nhiém moi truong tai cac thanh pho 16n. Pau
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tur vao cac thiét bi dét may cao cip vdi ning suat lao dong cao, ddng thoi chat lugng
san pham tot tao tién dé phat trién nganh xuit khau san pham dét may.

Péi véi nganh may

- Dy manh phat trién thiét bi, cong nghé theo hudng ty dong hoa tir khau chuan
bi dén khau san xuét: du tu cac thiét bi trai va cit vai tu dong. Bac biét chu trong dén
viéc dau tu phét trién vao linh vyc thiét ké thoi trang, da dang mau ma nham déap Gng
thi hiéu ngay cang ting ctia ngudi tiéu dung trong nude va ngoai nudc.

- Khau cit rap san pham: bén canh thay doi dan mot s thiét bi da cii bang may
mdi, song song vo1 may may mot, hai kim ding va ngéi. Pic biét dau tu vao mot sd
thiét bi chuyén dung nhu cit chi, lai mii tu dong,... thiét bi chuyén mén hoa vao day
chuyén san xuét cho ting loai san pham d¢ ting ning suat lao dong va da dang hoa san
pham..

- Khau hoan thién san pham: Pau tu mot s6 thiét bi chuyén dung cao & khau i,
mai san phém,... cac thiét bi dinh hinh san phrflm, dinh ctc tu dong.

3.5. Pinh huéng san xudt nguyén phu liéu (CNHT).

Pinh huéng cac nganh cong nghiép hd tro cho nganh dét may c6 thé duoc xem
xét qua mot sd nganh nhu sau:

Phat trién nganh cong nghiép co khi: Gom cac chi tiét thiét bi, phy ting co khi
thay thé trong qua trinh van hanh bao dudng, san pham co khi st dung phu tro cho cong
nghiép dét may, nhu: Cac chi tiét thiét bi, phu tung co khi thay thé trong qua trinh van
hanh bao dudng gém: banh riang, truc truyén dong, cac chi tiét dan soi, subt sat kéo dai,
cac loai ga lap, sudt chi, kéo cit vai, kéo cét chi... Tuy nhién, hién nay nhu cau cho thay
thé cac san pham nay rét 16n nhung chu yéu van nhap khau la chinh. Ngoai ra ciing c6
maot s6 doanh nghiép trong nudc san xuat (hoic ty doanh nghiép thuc hién) nhirng chi
tiét don gian nhu khung, ga lap, kéo cit chi, luoc dét

Phat trién nganh cong nghiép nhya: Cac san pham nhwa phu tro cho nganh dét
may bao gédm: Ong nhua cho nganh dét, soi tdng hop, méc a0 cho nganh may, cac loai
ghim cai, kep nhua... G Bong Nai cac san phim phu tro nay chu yéu la soi téng hop.

Phat trién nganh cong nghiép hoa chat: Cac san pham phu tro chu yéu cho nganh
dét, gdm: Cac loai thuéc nhuom; chét tro, hoa chit co ban, ché pham sinh hoc... chu

yéu nhap khau la chinh.
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Phat trién nganh cong nghiép phu liéu: Cac san pham phu tro chu yéu cho nganh
may: Chi cac loai (may, théu,...); nhan mac, logo; khoa kéo cac loai; nut ao cac loai...
Nhin chung di cé san xuat tai Pong Nai nhu nhan, khoa kéo, nat 4o, 16t 40, chi may...
va cac loai bao goi.

3.6. Pinh hwong Vé khéng gian (dia ban dau tw).

Viéc bd tri cac dy an nganh dét may duoc thuc hién theo dinh huéng thu hut
dau tu tai ciaa UBND tinh Dong Nai. Can ctit vao Quyét dinh sb 496/QD-UBND ngay
20/02/2012 phé duyét quy hoach phat trién nganh cong nghiép trén dia ban tinh Pong
Nai dén nam 2020, c6 tinh dén nam 2025, cac du an dét may dugc quy hoach vao ting

vung theo cac giai doan nhu sau:

Bang 42: Dinh hudng khong gian quy hoach tirng vung nganh Dét may

Vung quy
hoach

Dinh huéng phat trién nganh
Dét may theo vung lanh tho

Du kién Quy
hoach str dung
dét trong céc
khu cum cong
nghiép (ha)

Du kién Quy
hoach str dung
déat ngoai céac
khu cum cong
nghiép (ha)

Vung I:g6m
cac dia ban
thanh  phd
Bién  Hoa,
huyén Nhon
Trach, huyén
Long Thanh,
huyén Trang

Bom.

Pau tu chiéu siu cic co s san
xuat hién c6; Han ché thu hat céc
dy 4n st dung nhiéu lao dong;
Thu hat dau tu cac du an cong
nghé cao, ty dong hoa, it st dung
lao dong, it tac dong moi truong;
DPéi v6i cac du an Dét may quy
moO nho va si€éu nhé theo Nghi
dinh 56/2009/ND-CP, it gay 0
nhiém moi truong, xem xét bd tri
ngoai cac khu cum cong nghi¢p

theo ting du an cu thé

100

20

Vung II:
gdom thi xa
Long Khanh
va 06 huyén

con lai: Vinh

Ciru, Théng

Khuyén khich dau tu phat trién
nganh coéng nghiép dét may vé
dia ban cac huyén thudéc Vung I1
(gdm cac huyén Vinh Ciru,
Théng Nhat, Cam My, Xuan
Loc, Tan Pha va DPinh Quén),

260

30
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Nhat, Tan | nham dam bao nguon lao dong
Pht, Dinh | phuc vu nganh, khai thac tiém
Quan, Xuén | ning va gop phan phat trién kinh
Loc, Cém | té dja phuong;

My Déi voi cac du 4n Dét may quy
moé nho va si€u nho theo Nghi
dinh 56/2009/ND-CP, it giy o0
nhiém méi truong, xem xét bo tri
ngoai cac khu cum céng nghiép
theo tung dy an cu thé.

Tong cong: 360 50

Cac du an dét may, da gidy duogc bo tri khong gian theo hudng gan céc truc giao
thong dé thuan tién van chuyén hang hoa va gan khu vuc nong thon dé thu hut luc luong
lao dong. Theo d6, phan bb khong gian ctia nganh dét may, da gidy theo hudng nhu sau:

- Nganh kéo soi: Dat tai cdc khu cong nghi¢p, cum cong nghi¢p, khu vuc c6 ha
tang k¥ thuat tét dé dam bao van dé méi truong, thuan tién giao thong.

- Nganh dét: dau tur mot s6 du an dét quy mo 1én tai khu cong nghiép, cum cong
nghiép da dugc quy hoach cho nganh dét may va noi gan nguén nhan lyc tir cac khu
vuc nong thon.

- Nganh théu: Phét trién tai mot sd lang nghé truyén thong. Trong thoi gian toi,
viéc phat trién cac lang nghé théu can duoc vu tién nham phét huy nhiing loi thé tiém
nang cua dia phuong.

- Nganh tay, nhudém hoan tat: B tri tip trung dam bao cac yéu cau vé méi trudng
va st dung chung co so ha téng dich vy, thuan lgi vé dién, nude (khu cong nghiép).

- Nganh may: Uu tién vao cac ving c6 nhiéu ngudn nhan luc, cu thé 1a cac ving
nong thon; b tri vé cac cum céng nghiép tai cac huyén, xa thuan nong.

- Nganh da gidy: B6 tri chu yéu ¢ cac khu, cum cdéng nghiép khu vuc néng thon
noi gan nguoén lao dong. Khu vuc thanh phé Bién Hoa s& tap trung lam dich vu, cung
cip nguyén phu liéu, cong nghé mau médt va hudng t6i hinh thanh trung tam xuc tién
thuong mai va phat trién thoi trang gidy dép, do da.

Giai doan 2016-2020
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- Thu hat cac du 4n dau tu vao nganh céng nghiép dét may, céng nghiép phu
tro nganh dét may vao dia ban cac huyén Cam My, Dinh Quan, Xuan Loc, Tan Phu va
Théng Nhat.

- Ddi véi cac dia ban trung tdm do thi, tap trung nhiéu khu, cum cong nghiép
nhu thanh phé Bién Hoa, Long Thanh, Nhon Trach, Trang Bom, thi xa Long Khanh chi
uu tién khuyén khich dau tu m& rong cac dy an hién hitu trong diéu kién mat béng san
xuét cho phép. Khuyén khich dau tu vao phat trién theo chiéu siu, nang cao chat luong
san phim, ting ning suit thay vi dau tu theo chiéu rong.

Giai doan 2021-2030

- Pay manh viéc thu hut cac du an dau tu hon vao nganh cong nghiép dét may,
cong nghiép phu tro nganh gidy dép vao dia ban cac huyén Cam My, Binh Quan, Xuan
Loc, Tan Phu va Thong Nhat. Tiép tuc diy nhanh viéc quy hoach cac cum coéng nghiép
& cac dia phuong nay dé thu hut cac dy 4n nganh dét may.

- Péi voi cac dia ban trung tim d6 thi, tp trung nhiéu khu, cum céng nghiép
nhu thanh phd Bién Hoa, Long Thanh, Nhon Trach, Trang Bom, thi x Long Khanh
han ché cap phép dau tu cho cac du an dau tu méi, diu tu mé rong, ddy manh dau tu
chiéu sdu, nang cao ning lyc san xuét, ting ning suat lao dong, tao ra cac san pham dat
chat luong, ti€u chuén.

4. Lun chirng lya chon cic chwong trinh, dw 4n dau tw chii yéu; Danh
muc cac chwong trinh, du an wu tién dau tw

Dua vao thuc trang hién nay va cac du bao duoc chay tir mé hinh, chung t61 dua
ra mot s6 dy an nham thu hat von dau tu cho nganh céng nghiép DMG nhu sau:

- Cac du 4n vé san xuét san phém: cac san phém dd da nhu balo, tai xach, vali;
cac san pham dét may nhu quan 4o thoi trang nam nit, quan 4o tré em; cac san pham
gidy dép nhu gidy thé thao, gidy dép dé cao su,... 1a mot trong sb nhiing san pham thiét
yéu cta thi trudong tiéu thy trong va ngoai nude. Ngoai ra, ngudn cung vé da trong nudc
kha 16n va ngay cang duoc chi trong dau tu phat trién.

- Céc dy an dau tu san xuat san phém hoan thién cudi cung phuc vu xuét khau
va tiéu dung trong nudc. Hién nay cac doanh nghiép da bat diu quan tdm dén thuong
hiéu va bao bi mau ma cho san phém, vi vay viéc xay dung dau tu vao san xuét bao bi,
nhin méc, phu kién trang tri d4p Gmg nhu cau ngay cang ting cta cac thuong hiéu ndi
tiéng dang hoat dong trén ca nudc va dia ban tinh néi riéng.
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- Cac dy an vé san xuat cac san pham phu trg cho nganh: Dua vao tinh hinh
thuc té va két qua dugc chay tir mo hinh, khi Viét Nam 1a thanh vién cua rat nhiéu t6
chirc trén thé gidi, dat biét gan day nhét 1a hiép dinh TPP nhu mot 161 khing dinh lai,
chiing ta can chu trong dau tu vao nganh cong nghiép phu tro cho nganh dé giam thiéu
t6i da chi phi cho nganh, nang cao kha ning canh tranh.

- Cac dy an xay dung chudi cung tng nguyén liéu: Hiép dinh TPP duoc ky két,
nhu mot 1an nita nhic nhé chung ta dau tu hon nita vao xay dung chudi cung tmg nguyén
liéu cho nganh. Trude d6 1a hiép dinh FTA, dén nay 1a TPP, v6i nhitng vu dii vé thué
quan kém theo diéu kién xudt x{r ctia san pham xuat khau, day 1a mot diém yéu ching
ta can khac phuc dé ting cao gia tri xuat khau cua nganh DMG. Pung trudc tinh thé do,
day 1a dy an rat c6 tiém nang khi cac nguon cung tmg nguyén liéu cho cac doanh nghiép
tal1 Viét Nam va Déng Nai no6i riéng hién nay déu 1a tr nude ngoai.

- Mot s6 du 4n san xuat nguyén phu liéu nhu vai gia da, ché bién nguyén liéu
da, dé cao su, nhua phu tro...dang dugc xem trong vi nhu cau ngay cang ting cao, canh
tranh ngdy cang gay git ma cac nguyén phu liéu nay chung ta déu nhap tir nudc ngoai,
khién cho chi phi ting cao, gia thanh cao ma chat lugng d6i khi lai khong phu hop véi
gia ca. Mat khac, voi hi¢p dinh TPP, thi truong nguyén phu li€u cua nganh s€ bi han
ché do nhitng dinh vé nguén géc duoc néu ra trong hi€p dinh, do dé can hon nira sy chu
dong trong nguyén phu liéu s& gitp nganh dat dugc hiéu qua hon trong san xuét.

Cht trong dau tu vao cac doanh nghié¢p san xuat hién tai theo hudng chuyén
sau, ap dung cong nghé cao, san xuit cac san pham chat lugng cao phuc vu nhu cau noi
dia va xuét khau. Bén canh do, wu tién quy hoach, xay dung cac cum cong nghi¢p dét
may md&i md rong quy mo san xuat, gia ting san luong nham dat myc tiéu ting trudng
ctia nganh. Khuyén khich cac du 4n tir dau tu trong va ngoai nudc hd trg hoan thanh

xay dung cac CCN dét may madi giip nhanh chéong dua cac cong trinh vao hoat dong.

- Xem phan b6 céac du an tai phu luc Béan vé ban do.
II.  Nganh cong nghiép Gidy dép.
1. Quan diém.

Quan diém phat trién nganh céng nghiép gidy - dép tinh Pong Nai duoc xay
dung dua vao Quyét dinh s6 6209/QD-BCT ngay 25 thang 11 ndm 2010, phé duyét Quy
hoach tong thé phat trién nganh Da - Gidy Viét Nam dén nim 2020, tAm nhin dén nim
2025, nganh Da - Gidy Pong Nai nhu sau:
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- Phat trién nganh Giay — dép Dong Nai pht hop véi quy hoach tong thé phat trién kinh té
- x4 hdi va quy hoach phat trién cong nghiép tinh Dong Nai.

- Huy dong céac thanh phan kinh té, cac ngudn lyc trong nude va thu hit dau tw nude ngoai
dé xay dung va phat trién nganh Gidy — dép Pdng Naitheo hudng phuc vu xuat khau va
tiéu dung ndi dia, ting viéc lam, ting thu nhap di déi véi cai thién doi séng ngudi lao
dong.

- Phat trién manh san xuét nguyén phu liéu va cong nghiép hd trg nganh Da - Gidy nham
giam nhap siéu nguyén vt lidu, nang cao gia tri gia ting, tham gia sdu vao chudi gia tri

gia tdng cua thi truong san pham cé nudc;

- Phat trién nganh Gidy — dép Pong Nainhanh, 6n dinh va bén viing theo hudng chuyén
mon hod, hién dai hoa, img dung cong ngh¢ madi hién dai voi thiét bi tién tién, than thién
v6i moi truong nham tao ra nang suat lao dong va hiéu qua kinh té cao, 6n dinh va ting
budc chuyén d6i phuong thirc san xuét tir gia cong sang tu san xuat, kinh doanh;

- Nang cao ning lyc tu thiét ké miu ma va phat trién san pham méi, vu tién tng dung
cong nghé tu dong hoa trong thuc hién cong nghé va to chtric quan 1y san xuat. Piém
mdi ciia Quy hoach giai doan dén nam 2020, tim nhin dén nam 2030 so v&i giai
doan trudc (2008-2015) 1a viéc quan tdm dén viéc nang cao kha nang thiét ké mau
mi san pham va phat trién ngudn nhan lyc trong linh vuc gidy dép néi chung va thoi
trang noi riéng.

- Véi quy hoach theo ving lanh tho, bd tri san xuat va dau tu ctia nganh gidy dép trén
dia ban tinh Péng Nai duoc xac dinh quy hoach cac doanh nghiép va co s san xuat
gidy da thanh cac cum cong nghiép & cac huyén c6 mirc do tap trung khu cong nghiép
thap nhat trong cac huyén tai dia ban.

2. Muc tiéu.
2.1. Muc tiéu chung.

Xay dung nganh gidy dép tinh Péng Naidén nim 2025 thanh mot nganh cong
nghiép xuat khau miii nhon quan trong cua tinh. Tao thém nhiéu viéc 1am cho x3 hoi
trén co s& thu nhap cua nguoi lao dong ngay cang duoc nang cao, thuc hién tradch nhi¢m
x4 hoi ngay cang tét, sé luong lao dong dugce qua dao tao ngay cang tang.

2.2. Muc tiéu cu thé.
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Pdi v6i quy hoach nganh gidy dép tinh Pong Nai giai doan 2016-2025, tam
nhin dén 2030, dya vao yéu cau can hoan thanh ctia nganh dét may — gidy dép tinh Pong
Nai dit ra va du bao cac yéu t6 tic dong dén tinh hinh hoat dong cua nganh va phuong

an phat trién da néu trén,dé dat duoc muc tiéu chung ctia nganh gidy — dép, can dap tng

nhitng muc ti€u cu thé sau day:

Bdng 43: Muc tiéu phdt trién nganh giay dép tinh Pong Nai

Tbc do ting truong
Chi tiéu
2008-2015 2016-2020 2021-2025 2026-2030
Toc do tang truong 22%/ nam
) 14% - 16% 10% -
GTSXCN nganh giay 6% - 9%/nam
/nam 12%/nam
dép
Toc do tang truong kim 10%/ nam
ngach xuat khau hang 7% - 8% /nam | 6% - 7% /nam | 5% -7% /nam
cong nghiép gidy dép
201 nghin 257 nghin lao | 312 nghin lao | 380 nghin lao
Thu hat lao dong (1000
lao dong dong (5% dong (4% dong (4%/
nguoi/tang %)
(7%/nam ) nam) nam) nam)

Ngudn: Nhom tac gia ty tinh todn dua trén so li¢u qué khir va cac yéu to co lién quan

3. Pinh hwéng phat trién
So sanh véi phan du bao phat trién nganh gidy dép, thay duoc muc tiéu cu thé
duoc dit ra cao hon vi phai hoan thanh muc tiéu chung toan nganh dét may — gidy dép
ctia tinh. Cho nén, dé dat duoc muc tiéu cu thé dit ra cho nganh gidy dép, can quan tim

dén nhirng dinh hudng phét trién nganh sau:
3.1.Dinh hudng vé thi truong.

a. Thi trudong trong nudce
Theo théng ké, mot ngudi Viét Nam sir dung 2 dén 3 d6i/nim, véi dan sb 90,5
triéu nguoi sé dung hét khoang 181 dén 271,5 triéu doi/nam. Tuy nhién, phan 16n céac
cong ty gidy dép & Viét Nam qua cha trong dau tu cho thi trudng xuat khau ma khong
cht trong dén thi truong tiém ning ndi dia cia minh, trong khi d6 thi trudng xuit khau
lai canh tranh gay gat, chu yéu nho vao gia tri gia cong, gia tri thuc 13i thap (do chi phi

dau vao cao nhu: dién, nudc, va cac nguyén phu liéu chu yéu nhap khau tir nudc ngoai).
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Hién tai san xuat trong nudc moi chi dap ung khoang 60 - 90 triéu ddi/nam, trong khi
nhu cau 1a khoang tir 181 dén 271,5 triéu d6i/nam. Nhitng yéu t6 lam cho cac cong ty
giéy dép chua dugc quan tam dang murc dén thi trrong noi dia, nhu: Mau ma chua dugc
cht trong, chua duoc da dang, khong c6 xu huéng theo mua, thoi tiét trong nim, chi
chu trong san xuat dai tra gay 161, chua chu trong xay dung thuong hiéu virng manh, co
uy tin dé thu hit nguoi tiéu dung; quang cdo chua duoc xem trong dan dén mang ludi
phan phéi con han hep, san pham khong dén duogc véi nguoi tiéu dung; Gia thanh con
qué cao, chua da dang vé chung loai.

Nganh giay dép tinh Pong Nai can tap trung san xuat cic san pham chién lugce nhu
gidy thé thao, gidy dép da thoi trang va cdp tai vi chat luong cao phuc vu thi trudng méi, thi
truong cao cap va thi truong ndi dia. Bén canh d6 tap trung san xuat da thudc véi cong nghé
tién tién, than thién véi moi trudng phuc vu chién lugc san xuét gidy dép da thoi trang, cip
t0i vi ¢ chat lugng cao dé phuc vu xuat khau va thi truong noi dia. Pau tu san xuét da thude
duoc gan lién v6i viéc phat trién dan gia suc gop phan gidm nhép siéu va chi dong trong
san Xuat.

Nhu cau tiéu dung trong nudc ngdy cang ting, do d6 day 1a mot thi trudng cd
tiém ning rat, dang quan tim, chu trong dau tu cta nganh gidy dép ¢ Pong Nai. Bén
canh d6 véi muc tiéu tang ty 18 ndi dia hoéa cho cac san pham, nganh gidy dép cua tinh
can c6 nhirng dinh hudng cu thé trong thoi gian téi vé viée duy tri va mé rong thi trudng
ndi dia nhim dap tng nhu cau tiéu dung trong nudc, tao sy 6n dinh lam ban dap dé phat
trién thi truong xuat khau. Dy kién tang ty trong thi truong trong nudc tir 15% nim
2015 1én 23% nam 2030.

b. Thi trudng xuat khau tiém ning

Dinh hudéng vé thi truong nganh giay dép twong tu nhu dinh huéng vé thi truong
cua nganh dét may.

Ngoai ra can tap trung cung cb va tao dung thuong hi¢u tai cac thi truong truyén
théng va co gia tri gia ting cao nhu My, Chau Au, bén canh d6, tip trung tim kiém,
tham do va phat trién cac thi truong méi tiém ning nhu Nhat Ban, Trung Pong, Nga va
Chau Phi.

c. Du bao kim ngach Xudt vkhéu‘
Bang 44: Du bdo kim ngach xudt khau giay dép

Nam Nganh gidy dép
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2016 2839

2017 3066
2018 3312
2019 3577
2020 3863
2021 4172
2020 4506
2023 4866
2024 5255
2025 5676
2026 6016
2027 6377
2028 6760
2029 7166
2030 7596

Bang 45: Dy bdo kim ngach xudt khdu giai doan 2016 — 2030

Toc do tang truong (%)
Danh muc
2016-2020 | 2021-2025 | 2026-2030 | 2016-2030
Cong nghiép DMG 7-8 7-8 5-7 6-8
o 7-8 7-8 5-7 6-8
CN Giay dép

Nguoén: Tong hop tir s6 liéu Cuc Thong ké Pong Nai.
Pén nam 2020, kim ngach xuat khau nganh cong nghiép gidy dép du bao dat

3.863 triéu USD, ty I& xuit khau s& chiém 59% kim ngach xuat khau hang nim cua
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nganh DMG. Dy béo tc d6 ting truong kim ngach xuat khau nganh cong nghiép gidy
dép giai doan 2016 — 2020 & muc binh quan 8%/mnam.

Pén nam 2025, kim ngach xuit khau dat 5.676 triéu USD, ty Ié xuat khau sé
chiém 59% kim ngach xuit khau nim ctia nganh DMG. Du béo téc do tang truong kim
ngach xuat khau nganh cong nghiép gidy dép giai doan 2021 — 2025 ¢ mirc binh quan
8%/nam.

Pén nam 2030, kim ngach xuit khdu dat 7.596 triéu USD, ty 1& xuit khau s&
chiém 59% kim ngach xuat khau hang nim cua nganh DMG. Dy bao tdc d6 ting truong
kim ngach xuat khau nganh céng nghiép gidy dép giai doan 2026 — 2030 duy tri muc

binh quan 6%/nam.

3.2.Dinh hwong vé san pham.

Du bao gié tri sér} xuit theo sé‘n phrflm
Gia tri san xuat san pham nganh Giay dép nam 2030 nhu sau:
Bdng 46: San lwong san pham nganh gidy dép nam 2030

Nim | SPgiay | Valy | Tauixach | Balo Vi |Spdatong| SPda
dép (1000 | (1000 SP) | (1000 | (1000 hop Thudc
(1000 SP) SP) SP) | (1000 SP) | (1000
do1) mét)
2020 | 193.174 927 77005 945 3.587 | 551.961 | 166,981
2021 | 203.749 | 1.089 84.076 945 4.347 | 669.014 | 202,395
2022 | 214.796 | 1.278 89.931 945 5.259 | 809.488 | 244,897
2023 | 226.335 | 1.498 94.780 945 6.352 | 978.071 | 295,903
2024 | 238.383 | 1.754 98.795 945 7.665 | 1.180.386 | 357,118
2025 | 250.978 | 2.052 | 102.120 945 9.240 | 1.423.183 | 430.582
2026 | 264.128 | 2.398 | 104.873 945 | 11.129 | 1.714.563 | 518.748
2027 | 277.864 | 2.802 | 107.153 945 | 13.396 | 2.064.245 | 624.558
2028 | 292.211 | 3.272 | 109.042 945 | 16.116 | 2.483.897 | 751.541
2029 | 307.198 | 3.820 | 110.605 945 | 19.380 | 2.987.519 | 903.937
2030 | 322.852 | 4.457 | 111.900 945 | 23.296 | 3.591.913 | 1.086.830

Ngudn: Nhém tac gia tu tinh toan dua trén s6 liéu qua khir va cac yéu to co lién quan

San pham gidy dép cac loai
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Giai doan 2016-2020

- Tung budc san xuat san pham hoan chinh, giam gia cong, tap trung cac san

pham c6 1oi thé so sanh 1a giay thé thao va giay dép.

- Piéu chinh co ciu cac loai san phdm trong qué trinh dau tu nhim dinh huéng
dting cho nganh phat trién bén virng, chu trong phat trién san pham mdi, dic biét gidy

dép da.
Giai doan 2020-2025

- Khuyén khich cac doanh nghiép trong nudc nganh giay dép chuyén hudng dau
tu tir hinh thirc gia cong sang san xuat san pham cudi cung, xay dung thuong hiéu riéng

dé gia tang gia tri san pham.

- Tap trung dau tu chiéu sau tong thé, 6n dinh va dua dan cac phan mém tng
dung vao san xuat (nhu & phan thiét ké, phan may mi gidy va ¢ cong doan go rap, cong
doan trau chudt trong thudc da...). T6 chirc quan 1y san xuat & cac doanh nghiép phai
tmg dung hé théng quan 1y theo tiéu chuan ISO 9000, ISO 14000; dong thdi chu trong
dau tu manh san pham giay da cao cip dé c6 nhiéu mit hang méi, dap ung duogc cac

muc ti€u deé ra.

- Chu trong viéc xay dung thuong hiéu phat trién san pham, d6 13 ca mot qua
trinh 1au dai, viéc nam bat duoc xu hudng phat trién ciia thoi trang, cach dong goi san
pham, quang cdo, xuc tién thuong mai, ban san pham 1a cac k¥ ning can thiét doi hoi

phai c6 dé thuc hién tiép thi cac san pham c6 thuong hiéu.
Giai doan 2020-2030

San xuét san pham tap trung vao hang cao cip, cht luong cao, hang thoi trang. Cac
doanh nghiép nganh giay dép chu yéu san xuat thanh pham cudi cting va xuat khau truc
tiép, hinh thirc gia cong chi chiém ty 1& nho. Chit dong vé nguyén phu liéu, thiét ké san
phém, mau m4,... khong con phu thudc nhiéu vao cac nha nhap khau nuéc ngoai. Bén
canh d6 tap trung phat trién khau thiét ké, khau ban hang dén nguoi tiéu dung cudi ciing va

tham gia sau hon vao chuoi cung trng toan cau.

3.3.Dinh huwéng phat trién nguon nhan lyc.
Tuong ty nhu nganh Dét may, tap trung phat trién ngudn nhan lyc chat luong
cao, ¢ tay nghé, dap tmg nhu cau hoi nhap, bén canh d6 tip trung dao tao ngudn nhan
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luc & cac khau tao ra gia tri gia ting cao cho nganh nhu khau nghién ciru, thiét ké san
pham.

Pa dang hoa cac loai hinh dao tao nhu: dao tao tur cac truong cuia Nha nude, cua
tu nhan, doanh nghi¢p tu dao tao, cd nhan tu dao tao, lién két vai céc truong dai hoc va
vién nghién ctru dé dao tao, c6 chinh sach khen thuong dong vién cac sang kién cai tién

k¥ thuat va nghién ctru k¥ thuat. Mo rong hé thdng day nghé cua Tinh.

3.4. Pinh hudng vé khoa hoc va céng nghé.

Giai doan 2016-2020

bau tu cac may moc thi€t bi hién dai bén canh do, thay thé dan cdc may moc
khong dam bao an toan, van hanh khong tot. Pau tu thém mot sb may moc, thiét bi,
dam bao van hanh t4t, tién ti chuyén d6i ddng bod cac may moc thiét bi nham nang cao
ning suat, chat lugng san pham. Trinh do may moc thiét bi dau tu bo sung phai phi hop
v6i diéu kién san xuit nganh hang trong nudc, dat mirc trung binh chung so véi toan
tinh.

Trong giai doan nay, Tiép tuc dau tu hon nira va dong bo diy chuyén san xuit,
nhim khai thac t6i da nang luc hién co, tap trung dau tu doi méi & cac khau quyét dinh
nhu cat chit nguyén liéu, go rap, thiét ké mau mai, san xuat dé gidy va san xuit gidy
dép da,...Thuac déy cac nganh co khi ché tao, tu dong hod, cong nghé tin hoc,... dé chu
dong trong viéc nghién ciru thiét ké, ché tao thiét bi, phu ting chuyén nganh giay dép.

Giai doan 2021-2030

Tap trung dau tu dao sau vao cac mit hang chu yéu, dic biét gidy thé thao, gidy
dép véi thiét bi, cong nghé can quan tim tng dung cong nghé ty dong dé giam viéc sir
dung nhiéu lao dong, ting ning suét.

Ung dung ciac cong nghé k¥ thuat cao vao san xuit gidy dép, nhat 1a khau
nguyén liéu dé san xuit nhitng san pham chét luong va co gia tri gia ting cao.

Pay manh tng dung cong nghé thong tin vao trong cac khau pha cat nguyén
liéu, thiét ké mau ma san pham. Ung dung khoa hoc quan 1y chit luong theo tiéu chuin
ISO 9001:2015, thyc hién tét cac yéu cau ddi véi nguoi lao dong theo tidu chuan SA
8000

3.5.Pinh huéng san xudt nguyén phu liéu (CNHT)
Pinh hudng phat trién cac dy an céng nghiép phu trg nganhdau tu vé cac dia

ban néng thon cac huyén mién nai theo quy hoach nganh théng qua hd tro vé co so ha
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tang, dao tao ngudn nhan lyc, nham tao viéc lam va gop phan phat trién kinh té va

chuyén dich co cau kinh té trén dia ban cac huyén.

Thuc diy méi quan hé lién nganh giita cic nganh cong nghiép, ting su chi dong
vé nguyén vat liéu dau vao nham giam thiéu cac tac dong tir bén ngoai, giam chi phi
san Xudt va nang cao gia tri gia ting cho san pham; dap tng nhu cau san Xuit trong nudc

va phat trién xuat khau, han ché nhap khau nguyén phu liéu tir nudc ngoai.

Tép trung xay dung cac nha may san xuit nguyén phu liéu, khuyén khich xay
dyng céc trung tim cung tng nguyén phu liéu hodc phdi hopvdi cac tinh trong ving
hinh thanh cac trung tim cung Gng nguyén phu liéu dé ting kha ning cung (ing vé
nguyén phu liéu cho cac doanh nghiép va dap g nhu ciu ngiy cang gia ting cia viéc

san xudt DMG xuit khau.

Can tap trung phat trién cac nganh cong nghiép hd tro cong nghé cao, tu dong
héa cao nham phuc vu gia ting ning suit cho nganh gidy dép cling nhu ning cao chat

luong san pham.

3.6.Dinh huong Vé khéng gian (dia ban dau tu).

Viéc b tri cac du an nganh giay dép duoc thuc hién theo dinh hudng thu hut
dau tu tai caa UBND tinh Pdng Nai. Tuy nhién, viéc bo tri san xuat va dau tu cia nganh
giay dép trén dia ban tinh duoc duoc phan ky theo cac giai doan, tao ra sy phat trién
phu hop theo vung va lanh tho, nhim tan dung, khai thac lgi thé vé nhan cong, dat dai
cua tung dia ban:

Bang 47: Dinh huong khong gian quy hoach tirng ving nganh Giay dép

Vung quy
hoach

Dinh hudng phat trién nganh
Giay dép theo vung lanh tho

Du kién Quy
hoach str dung
dét trong céc
khu cum cong

Du kién Quy
hoach str dung
dat ngoai céc
khu cum cong

huyén Nhon

Trach, huyén

nghé cao, ty dong hoa, it sir dung

‘ ‘ ‘ nghiép (ha) nghiép (ha)
Vung I:gobm | Pau tu chi€u sau cac co s& san
cac dia ban | xuit hién c6; Han ché thu hut céc
thanh  phd | du an st dung nhiéu lao dong;
Bién  Hoa, | Thu hat dau tu cac du an cong %0 o
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Long Thanh,
huyén Trang

Bom.

lao dong, it gdy 6 nhiém moi
truong;

Péi voi cac dy an Gidy dép quy
moé nho va si€u nho theo Nghi
dinh 56/2009/Nb-CP, it gay 0
nhiém moi treong, xem xét bd tri
ngoai cac khu cum céng nghiép

theo ting dy an cu thé

Vung II:
gdm thi xa
Long Khanh
va 06 huyén
con lai: Vinh
Ciru, Théng
Nhat, Tan

Khuyén khich dau tu phat trién
nganh cong nghiép gidy dép vé
dia ban cac huyén thudéc Vung II
(gd0m cac huyén Vinh Ciru,
Thong Nhat, Cam My, Xuén
Loc, Tan Pha va DPinh Quén),

nham dam bao ngudn lao dong

Pha, Pinh | phuc vu nganh, khai thac tiém
Quan, Xuén | ning va gop phan phat trién kinh 10 2
Loc, Cam | té dia phuong;
My DPéi voi cac dy an Gidy dép quy
moO nho va siéu nhé theo Nghi
dinh 56/2009/Nb-CP, it gay 0
nhiém moi truong, xem xét bd tri
ngoai cac khu cum coéng nghi¢p
theo ting du an cu thé.
Tong cong: 240 40

Giai doan 2016-2020

- Thu hut cac dy an dau tu vao nganh cong nghiép gidy dép, cong nghiép phu
tro nganh gidy dép vao dia ban cac huyén Dinh Quan, Xuan Loc, Tan Phu, Vinh Cuu.

- Déi voi cac dia ban trung tim d6 thi, tip trung nhiéu khu, cum céng nghiép
nhu thanh phd Bién Hoa, Long Thanh, Nhon Trach, Trang Bom, thi x3 Long Khanh chi

uu tién khuyén khich dau tu mé rong cac du an hién hitu trong diéu kién mat béng san
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xuat cho phép. Khuyén khich dau tu vao phat trién theo chiéu sau, nang cao chat luong
san pham thay vi dau tu theo chiéu rong.

Giai doan 2021-2030

- Py manh viéc thu hat cac dy 4n dau tu hon vao nganh cong nghiép gidy dép,
cong nghiép phu tro nganh gidy dép vao dia ban cac huyén Dinh Quan, Xuan Loc, Tan
Pht, Vinh Ciru. Tiép tuc day nhanh viéc quy hoach cic cum cong nghiép & cac dia
phuong nay dé thu hat cac dy 4n nganh gidy dép.

- Péi voi cac dia ban trung tim d6 thi, tap trung nhiéu khu, cum céng nghiép
nhu thanh phé Bién Hoa, Long Thanh, Nhon Trach, Trang Bom, thi xa Long Khanh
khong cap phép dau tu cho cac du an dau tu méi, dau tu mé rong, ddy manh dau tu
chiéu sau, nang cao ning lyc san xuét, ting nang suat lao dong, tao ra cac san pham dat

chat luong, ti€u chuan.

- Binh huéng vé dia ban dau tu duge thé hién tai biéu dd quy hoach DMG tai
phu luc Ban vé&, ban do.

4. Luén chirng lwa chon cic chwong trinh, dw 4n dau tw chii yéu; Danh
muc cic chwong trinh, dw an wu tién diu tw

Dua vao thuc trang hién nay va cac du bao dugc chay tir mo6 hinh va phuong an
dau tu da lua chon, chung t61 dua ra mot sd du 4n nham thu hat von dau tu cho nganh
cong nghi¢p DMG nhu sau:

Céc du 4n vé san xuét san phrflm: cac san phém d6 da nhu balo, tGi xach, vali...
day 12 mot trong sd nhirng san pham thiét yéu cua thi truong tiéu thu trong va ngoai
nude. Ngoai ra, ngudn cung vé da trong nudc kha 16n va ngay cang duoc chu trong dau
tu phat trién.

Céc du an dau tu san xuit san phém hoan thién cudi cung phuc vu xuét khau va
tiéu ding trong nuéc. Hién nay cac doanh nghiép da bat dau quan tam dén thuong hiéu
va bao bi mau ma cho san pham, vi vay viéc xay dung dau tu vao san xuit bao bi, nhin
méc, phu kién trang tri dap ing nhu ciu ngdy cang ting cta cac thuong hiéu ndi tiéng
dang hoat dong trén ca nudc va dia ban tinh noéi ri€ng.

Céc du 4n vé san xuit cac san phém phu tro cho nganh: Dya vao tinh hinh thuc
té va két qua duoc chay tir mo hinh, khi Viét Nam 13 thanh vién cta rat nhiéu t6 chuc

trén thé gidi, dat biét gan day nhat 1a hiép dinh TPP nhu mot 16i khiang dinh lai, chung
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ta can chu trong du tu vao nganh céng nghiép phu tro cho nganh dé giam thiéu tbi da
chi phi cho nganh, nang cao kha nang canh tranh.

Cac du 4n xay dung chudi cung ung nguyén liéu:.

Mot sb du 4n san xudt nguyén phu liéu nhu vai gia da, ché bién nguyén liéu da,
dé cao su, nhua phu tro...dang dugc xem trong vi nhu cau ngay cang tang cao, canh
tranh ngdy cang gay git ma cac nguyén phu liéu nay chung ta déu nhap tir nude ngoai,
khién cho chi phi ting cao, gia thanh cao ma chat lwvgng d6i khi lai khong phu hop véi
gia ca. Mat khac, vai hiép dinh TPP, thi truong nguyén phu li€u cua nganh s€ bi han
ché do nhimng quy dinh vé ngudn gbc duoc néu ra trong hiép dinh, do d6 can hon nita
sy chu dong trong nguyén phu liéu s& giup nganh dat dugc hiéu qua hon trong san xuat.

Hién nay, nganh giay dép duoc quy hoach phat trién theo mé hinh ting truong
chi yéu theo chiéu rong, voi viéc thu hat von dau tu (nude ngodi va trong nude), phat
huy loi thé ngudn lao dong doi dao, gia ré, khai thac t6i da tai nguyén thién nhién, khoi
ddy moi tiém nang hién c6 cua tinh, tip trung quy hoach xay dung cac CCN san xuat
gidy dép méi theo cin cir nhu cau str dung dat. Ngoai ra, dua cac doanh nghiép DMG
c6 san vao quy hoach theo chiéu sau, ap dung cong nghé cao, ty dong hoa san xuat,
giam str dung lao dong phd théng va gia ting gia tri thing du trong san xuét; tin dung
loi thé d3 ton tai mot thoi gian, ap dung chiéu thi nhim mo& rong thi trrong ndi dia, nam
vitng thi trudong ndi dia, ning cao ning suit va hiéu qua canh tranh ngay trén thi truong
noi dia.

Xem phan b céc du an tai phu luc Ban vé ban db.

I11.  Nhu cau sir dung dat

Cian ¢t vao Quyét dinh s6 1107/QD-TTg ngay 21/8/2016vé viéc phé duyét quy
hoach phat trién cac khu cong nghiép & Viét Nam dén nim 2015 va dinh huéng dén
nam 2020, Nghi quyét s6 24/2016/NQ-HDND ngay 14/7/2016 vé viéc diéu chinh quy
hoach str dung dat dén nim 2020 va ké hoach sir dung dat 05 nim (2016 - 2020) tinh
DPong Naiva hién trang dat dai tinh Pong Nai theo Danh muc quy hoach phat trién Cum
cong nghiép tinh Pong Nai giai doan 2013-2020, Nhom nghién ctru dua ra dy bao nhu
cau str dung dat cho viéc quy hoach nganh DMG nhu sau:

Quyét dinh s6 1107/QD-TTg vé viéc phé duyét quy hoach phat trién cac khu
cong nghiép & Viét Nam dén nim 2015 va dinh hudng dén nim 2020 néu ring, giai
doan dén nim 2020, hoan thién vé co ban mang ludi khu cong nghiép trén toan lanh tho
Viét Nam véi tong dién tich cac khu cong nghiép dat khoang 80.000 ha vao nim 2020.
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Theo Nghi quyét s6 24/2016/NQ-HDPND ngay 14/7/2016 vé viéc diéu chinh quy hoach
str dung dat dén nim 2020 va ké hoach sir dung dat 05 nim (2016 - 2020) tinh Dong
Nai, dién tich dat diéu chinh quy hoach dén nam 2020 cho Khu cong nghiép 1a 11.992
ha, cho cac cum cong nghiép 1a 1.600 ha.

Dua vao nhitng can ctr néu trén, dé dat yéu cau thuc hién muc tiéu phat trién
nganh dét may — gidy dép tinh Pong Nai, chung t6i dé xuat tip trung quy hoach nganh
vao 5 huyén bao gdmCam My, Binh Quan, Xuan Loc, Tan Pht va Thong Nhit, dong
thoi van danh mot quy dat nhat dinh tir cdc huyén, thi x4 va thanh phd con lai trén dia
ban tinh dé phat trién nganh DMG, tong cong khoang 600 ha danh cho phan bé cac dy
an dét may - giay dép.Trong d6 dé xuat str dung 360 hadanhcho quy hoach nganh dét
may, 240ha danh cho quy hoach nganh san xuat giay dép. Trong giai doai 2016-2020,
ddi voi nganh dét may thyuc hién quy hoach 200 ha va 160 ha con lai quy hoach vao giai
doan 2021-2030. Trong giai doai 2016-2020, d6i véi nganh san xuat gidy dép, thuc hién
quy hoach 140 ha va 100 ha con lai quy hoach vao giai doan 2021-2030. Can tap trung
tao diéu kién déy nhanh tién d6 trién khai cac du an ha t?mg trong diém trén dia ban
tinh, bao gom ca ha tang giao thong nham thu hut va tao diéu kién thuan loi cho cac du
an dau tu nganh DMG. Di doi cac co sd san xuét thudc nganh dét may — gidy dép ra
khoi cac thanh phd 16n hodc cac huyén ¢ KCN, cum CN ra cac ving lan can nham giai
tda luong dan cu tap trung vao mot dia diém; giam thiéu & nhiém tiéng on, bui, nguén
nudc cho cac thanh phé va khu dong dan cu. Mat khac, tao diéu kién cho cac huyén tan
dung lgi thé vé nhan lyc, vé ngudn cung cip nguyén phu liéu, giao thong. Duy tri va
phat trién cac trung tAm mua sim cac mit hang DMG hién c6 tai cac d6 thi va thanh
phé 16n, cac trung tam thuong mai, thiét ké mau mét, dich vu cong nghé co6 gia tri gia
tang cao.

Trir 4 huyén, TP: Bién Hoa, Long Thanh , Nhon Trach, Trang Bom han ché thu
hat dau tu cac du an 16n DMG (trén 1000 Lao dong — xem cu thé trong QD 2163); con

cac dia ban khac khong can han ché thu hat cac du an 16n nganh DMG.
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CHUONG 7: NHU CAU VON PAU TU

Nhu cau von dau tw

Can ctr vao mo hinh du bao nhu cau von dau tu ( tai Phu luc biéu vé nhu cau

von dau tu phat trién nganh dét, may, gidy dép giai doan 2016-2025, tAm nhin dén nim

2030), chiing t6i dua ra bang nhu cau von dau tu cho nganh DMG tinh Pong Nai giai

doan 2016 dén ndm 2030 nhu sau:
Bdng 48: Nhu cdu von dau tue cho nganh DMG tinh Pong Nai

Pon vi: ty dong

Giai doan | Toan giai
Giai doan Giai doan
STT Hang muc 2026- doan 2016-
2016-2020 | 2021-2025
2030 2030
1 Nganh dét 14.437 22.641 25.342 62.420
2 Nganh may 4.220 6.675 8.195 19.090
3 Nganh giay - dép 11.343 15.684 20.893 - 47.920
Téng von dau tu cho
cong nghiép Dét may
4 R . 30.000 45.000 54.430 129.430
— giay dép tinh Pong
Nai
Tong von dau tu toan
5 | nganh cong nghiép 144.338 151.425 177.687 473.450
tinh dong nai
Ty trong von Dét may
6 |—gidy dép/Toan 20,7% 29,7% 30,6% 27, 7%

nganh CN (%)

Nguon: Nhém tac gid tu tinh todn dua trén s6 liéu qua khir va cac yéu to khac co lién

quan

Theo du bao, tong von dau tu cho cong ngiép DMG tinh Pong Nai giai doan
tiép theo 2016-2030 can huy dong 1a 129.430 ty dong chiém 27,7% téng von dau tu

toan nganh cong nghiép. Trong d6 nganh dét 1a nganh can thu hat vén dau tu cao nhat

62.420 ty dong, chiém 48% toan nganh DMG, tiép theo d6 1a nganh gidy dép can huy
dong 47920 ty dong, chiém 37% toan nganh DMG. Vi nganh dét, chu truong thu hut

nguon von FDI dé phat trién nganh véi nhitng san pham vai, soi chuan muc, kém theo
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do, véi nhitng may moc thiét bi cong nghé va day chuyén hién dai, s& han ché duoc
nhitng van dé 6 nhiém méi trudng tir cac khau san xuét hoa chit va thudc nhudém. Véi
nganh may va nganh san xuat gidy dép, thu hit vén tu nhan, tao diéu kién cac doanh
nghiép trong nudc phat trién va hd tro giam sy canh tranh gitta cac doanh nghiép Viét

Nam va nudc ngoai trén dia ban va trong thi truong noi dia.

II.  Duwkién co cdu von dau tw
Dua vao thuc trang nguén tai chinh va nguén luc vé vbn ctua Viét Nam néi
chung va tinh Pong Nai ndi riéng, nhom nghién ctru dua ra hai phuong an co cau huy
dong vén nhu sau:

Bang 49: Phwong dn co cdau huy déng von dau tw

Phuong an 1. Von trong nuéce (Von 2. Von nuwéc ngoai
ngan sach; Vay trong (Von FDI)

nwoc; Von tu cd)

1.Co cau von theo 50% 50%
phuong an 1 (trong d6 Vén ngan sach
d6i trngchiém 30% thong
qua g6p von theo hinh
thtrc tién thué dat, co s¢

ha tang, von tu c6 chiém

20%)
2. Co cau von theo 70% 30%
phuong &n 2 (trong d6 von cua tu nhan
chiém 30%)
3.Co cau von theo 0% 100%

phuong an 3

Véi phuong an 1, Tinh Pong Nai cap dat cho thué va kéu goi dau tu nudc ngoai
véi ty 16 Von ngan sachchiém 30%, von tu ¢6 chiém 20% va vén FDI chiém 50%. Voi
viéc thu hit manh m& von dau tu nudc ngoai (50%), chinh quyén va ban quan li nganh
DMG tinh Pong Nai can c6 nhirng chinh sach st dung hiéu qua ngudn von nay. Bén
canh d6, nén hudng vu tién cua tinh vao ngudn von FDI “chat luong cao”, tirc 1a cac du
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an véi cong nghé san xuat hién dai, than thién véi méi truong, st dung hiéu qua cac
ngudn tai nguyén, san pham co loi thé canh tranh, c6 kha ning tham gia vao mang ludi
san xuit va chudi gia tri toan cau. Néu tan dung duoc dac diém nay, tinh Déng Nai sé
thuc day ting trudng hiéu qua manh mé& vé ca hai kinh té va xa hoi. D6 ciing 13 xu huéng
thu hat von va st dung von dau tu nude ngoai cua nha nudc hién nay. Mat khac, vé phia
cac nha dau tu, khong tranh khoi nhitng han ché nhu cac doanh nghiép dau tu nuée
ngoai s& O at dau tu vao nganh DMG tinh dé tdn dung ngudn nhan cong va tai nguyén
gia ré, dua may moc, day chuyén san xuat cii sang dua vao sir dung, ché xuét giy o6
nhiém moi truong.

Vi phuong an 2, Tinh Dong Nai cap dat cho thué va thu hat doanh nghiép nuéc
ngoai va doanh nghiép tu nhan cung dau tu véi ty 1& vén trong nude 1a 70% trong do,
vbn tu nhan chiém 30%, vén FDI chiém 30%. Véi phuong 4n ndy, doanh nghiép trong
nudc c6 uu thé 13 giam duoc ap luc canh tranh dbi v6i cac doanh nghiép nudc ngoai
trén dia ban, nhan cac chinh sach hd trg phat trién tir nha nudc nhung ciing phai ddi mat
v6i thach thirc 13 khong ngirng hoc hoi va cai tién san xuat, budc cac doanh nghiép ap
dung cong nghé cao, may moc san xuit tién tién, san xuét chuyén sau va chuyén mon
héa, dé nham giam ti da chi phi dau vao, ha gia thanh & mtrc t6i da ma van dam bao
duogc chat lugng san pham dé canh tranh v&i cidc dong san pham nudc ngoai s& canh
tranh trong tho1 gian toi.

Phuong an 3, Tinh Pong Nai cip dét cho thué va kéu goi 100% vén dau tu nudce
ngoai, voi phuong an nay, nganh DMG tinh c6 thé tan dung duoc ngu@)n vén, cong nghé
va quy trinh quan li chuyén nghiép ctia nude ngoai. Mit khac, voi ty 1& von nude ngoai
cao tuyét doi nhur vay, nganh DMG tinh Péng Nai s& gan nhu hoan toan phu thudc vao
nude ngoai, tinh s& can xay dung nhitng chinh sach quan 1i phu hop hon. Bén canh do,
cac doanh nghiép trong nudc s€ gap kho khan va chiu &p luc canh tranh rat 16n tr cac
doanh nghi¢p nudc ngoai.

Ca 3 phuong an déu c6 nhiing wu nhugc diém riéng va tiy vao tinh hinh thyc
té, cling nhu nhu cau ctia nha dau tu theo ting thuong vy dau tu cu thé ma tinh va nha
dau tu c6 thé thoa thuan lya chon phuong an dau tu phu hop. Tuy nhién trong tinh hinh
hién nay va dé khuyén khich qua trinh chuyén giao cong nghé, dé an dé xuat nén uu
tién thyuc hi¢n phuong an 2.

Dua trén két qua phan tich cac phuong 4n va tinh hinh thyc tién da néu, chiing
t6i xét chon phuong 4n 2, véi ngudn von trong nude chiém 70% va von nude ngoai
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chiém 30%, 1a phuong an dy kién ngudn vén dau tu phu hop nhat danh cho nganh Dét

may — Giay dép tinh Dong Nai.
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CHUONG 8: CAC GIAI PHAP VA CO CHE CHINH SACH

I.  CAC GIAI PHAP

1. Giai phap vé diu tu.
Can c6 nhitng chinh sach kéu goi cac nha dau tu trong nudc va ngoai nudc,
nham huy dong moi ngudn vén vao nhitng nganh can thiét, dic biét 1a cac nganh con

yéu kém, trong d6 can tap trung vao mot sé giai phap nhu sau:

Thi nhat, dé ra danh muc cac du 4n dau tu cu thé nham muc dich kéu go1 cac
nha dau tu trong va ngoai nudc trong thoi ky hoi nhap, khuyén khich va thuc day moi
thanh phan kinh té trong va ngoai nudc tham gia dau tu, dic biét 1a ngudn von tir nhan
dan vao nganh dét may gidy dép thong qua cac mé hinh cong ty c6 phan, trong d6 uu
tién dau tu phat trién nganh cong nghiép phu tro, san xuit nguyén liéu, phu liéu phuc
vu cho nganh coéng nghiép may va cong nghiép san xuét gidy dép. Chon xay dung 1-2
KCN dét nham tao chudi lién két va cung tng dong bo, xem xét bo sung quy hoach phat
trién cong nghiép hd tro nganh DMG. Can quy hoach mot dén hai khu cong nghiép dét
may trén dia ban tinh véi quy mo 16n, trong d6 c6 soi, dét, nhudém, may, phu liéu,... ;
c6 hé thong xtr Iy nudce thai duge kiém soat dé s& tao chudi lién két va cung g dong
bo. Cac du an dau tu vé dét, nhuoém phai dam béo tiéu chuin vé mdi trrong, san Xuat
theo huong xanh, sach, an toan, cong nghé hién dai, than thién v&i con nguoi va phat

trién bén viing.

Thir hai, ddu tu theo chiéu sau thay cho cac du 4n mé rong quy mo, trong do
bao gédm dau tu phat trién chudi céng nghé san xuat khép kin, nham nang cao chit lugng
san phém va nang suét lao dong. Bén canh do, déy manh phat trién san phﬁm tai cac thi
trudng cao cap. Khuyén khich lién hét, lién doanh giita cac doanh nghiép khac véi nhau
nham day manh dau tu san xuat nguyén phu liéu cung cap cho nganh, tir d6 giam ty
trong nhap khau nguyén vat li¢u va han ché phu thudc vao nganh dét may nudc ngoai.

Thtr ba, khuyén khich dau tu san xuat cic san pham trong nganh nhu cac loai
quan 4o thoi trang cho gidi tré, tré em, chu trong san xuit gidy dép, tai xach, balo dé
dat tiéu chuan quéc té dap Gmg nhu cau tiéu dung trong nuéc va ngoai nudce, dic biét 1a
cac thi truong Hoa Ky, Nhat Ban va EU, Han Quéc. Dich chuyén cum cong nghiép va
cac khu cong nghiép vé cac khu vuc dia phuong, nham giai quyét duoc van dé vé lao

dong, déng thoi ting thém thu nhap cho dia phuong. Khuyén khich tao méi truong
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thuén loi nhu vé cac thu tuc hanh chinh, cac vu dii vé thué, cac thong tin doanh nghi¢p
dé thu hut ngudn vén dau tu trong nhan dan déi véi cac doanh nghiép vira va nho thong
qua cic cong ty ¢ phan...

Tht tu, hién nay cac doanh nghiép trong nganh DMG phan b6 khéng ddng déu,
da sb tap trung ¢ dia ban Bién Hoa, Nhon Trach, Trang Bom, vi vay can déy manh viéc
quy hoach va dau tu xdy dung co sé ha ting cho phat trién cong nghiép, nhat 13 ha ting
cic cum cong nghiép; xay dung co ché, chinh sach hd tro dau tu vao cum cong nghiép,
nham tao diéu kién vé mit bang dat dai cho cac doanh nghiép nhé va vira nganh may
mic, gidy dép c6 diéu kién phat trién, chuyén dich nganh may mic, gidy dép vé ving
nong thon, giai quyét viéc 1lam cho ngudi lao dong.

Bén canh cac bién phap thu hit cac du 4n dau tu nhu trén, can c6 cic bién phap
khuyén khich cu thé dua trén cac chinh sach hién hanh cho cac doanh nghiép trong va
ngoai nudc dau tu va wu dii dau tu nhu sau:

- Mién tién thué dat, thué mat nudce ké tur ngay du an hoan thanh dua vao hoat
dong ba ndm ddi véi du én thudc linh vuc DMG.

- Xay dyng wu dii vé chinh sach tai chinh nhu vé thué thu nhap doanh nghiép;
vé thué xuat nhap khau: Mién thué nhap khau ddi véi thiét bi, vat tu, phuong tién van
tai va hang hoa khac dé thyc hién du 4n ddu DMG tai tinh; Thu nhap tir hoat dong
chuyén giao cong nghé dbi dugc mién thué thu nhap. Va chuyén 16 ddi véi cac doanh
nghiép dau tu vao nganh DMG, hd tro vay vén ngan hang véi 13i suit vu dai danh cho
cac doanh nghiép tu nhan va doanh nghiép FDI dau tu vao nganh DMG...theo cac quy
dinh hién hanh ctia nha nudc nhu

+Tai Khoan 4, Diéu 44 ctua Luat chuyén giao cong nghé (2006) quy dinh: Co
s& san xudt, kinh doanh dau tu x4y dung diy chuyén san xuat méi, mé rong quy mé,
d6i méi cong nghé, cai thién moi truong sinh thai, ndng cao nang lyc san xuit duoc
mién thué thu nhap doanh nghiép cho phan thu nhap ting thém trong bon nim va giam

50% s6 thué phai nop trong bay nim tiép theo.

+ Tai Khoan 2, Piéu 32 ctia Nghi dinh 133/2008/ND-CP quy dinh: Mién thué
nhap khau d6i véi hang héa nhap khau dé sir dung truc tiép vao hoat dong nghién ciru
phat trién cong nghé, d6i méi cong nghé, bao gdm may moc, thiét bi, phu tung, vat tu,
phuong tién van tai trong nudc chua san xuat duoc, cong ngh¢ trong nudc chua tao ra

duoc; tai liéu, sach bao khoa hoc.
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+ Tai Khoan 5, Piéu 32 cua Nghi dinh 133/2008/ND-CP quy dinh: Doanh
nghi¢p tiép nhan cong nghé dé thyuc hién dy 4n dau tu & dia ban c6 diéu kién kinh té -
x4 hoi kho khin, dic biét kho khan thi duoc mién thué nhap khau ddi véi hang hoa phuc
vu viéc thay thé, 361 méi cong nghé va nguyén liéu, vat tu, linh kién dung dé san xuit

trong thoi han ndm nam, ké tir khi bat dau san xuat theo céng nghé méi.

- Chinh sach hd trg dau tu vao nganh DMG nhu hd trg vé chuyén giao cong
nghé, ho tro vé dao tao nguén nhan luc va hd trg dau tu phat trién va dich vu dau tu, vé
dau tu xay dung két cdu ha ting ngoai hang rao khu cong nghiép, khu ché xuét, khu

cong nghé cao,...

2. Giai phap vé thi truong.

Pé xuit chinh quyén xem xét ban hanh cac chinh sach khuyén khich phat trién
thi truong trong nudc, doanh nghiép luu y thic ddy chiéu thi dé nang cao ty 1¢ ndi dia
héa cac san pham dét may — gidy dép trong nude. Bén canh d6, can khuyén khich cac
doanh nghiép 16n, cac tip doan trong ngoai nudc hinh thanh cac chudi cung g hang
DMG.

Tang cuong quy xuc tién thuong mai dé ddy manh cac hoat dong xuc tién
thuong mai va tiép thi xuat khau dé phat trién va mo rong thi trudng xuat khau déi véi
mat hang DMG

- Pay manh xuét khiu céc thi trudng truyén thdng va thi trudng méi; da dang
hoa thi trrong; quan tam va phat trién thi trrong ndi dia. Tang cudong cac mdi quan h¢
hop tac voi nude ngoai va xtc tién thuong mai qua cac hiép hoi, cac co quan thuong
mai. Tham gia cac hoat dong hoi chg quéc té, cac dién dan chuyén nganh dé c6 diéu

kién tham gia vao sy phan cong lao dong qudc té.

2.1.Vé phia doanh nghiép
Vé phia doanh nghiép, dé nang cao ning lyc canh tranh va vuon 1én trong chudi
gia tri dét may — da gidy toan ciu, phai manh dan dau tu vao may moc thiét bj dé doi
mai cong nghé, nang cao nang luc quan ly, tiép thi, ddm nhan duoc cac khau c6 gia tri
gia ting cao tir xay dung thuong hiéu, thiét ké, dén ty chu vé nguyén liéu va ban thanh
pham.

2.1.1. Thj truong trong nuoc
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Viét Nam 1a thi trudng tiém nang d6i véi hau hét cac mat hang tiéu dung, do ¢
thi trudng tiéu thu rong 16n véi hon 90 triéu dan sd. Do vay, cac doanh nghiép Pong
Nai can quan tdm tip trung khai thac nhiéu hon d6i voi thi truong noi dia, dic biét 1a
khu vuc phia Nam tai cac vung kinh té phat trién nhu Viing Tau, Can Tho va vung kinh
té Pong Nam Bo. Nhin chung, doi sdng nguoi dan trong khu vuc nay twong doi tét,
kinh té phat trién on dinh, do d6 nhu cau vé tiéu dung ngdy cang dugc nang cao. Hau
hét, san phAm may mic tiéu thu trong khu vuc nay 13 san pham chit luong thip va trung
binh, pht hop véi diéu kién san xuit ctia mot sé doanh nghiép vira va nho tai Pong Nai.

Pé khai thac hiéu qua thi truong ndi dia, can phai c6 chién luoc tap trung phat
trién san pham riéng biét cu thé ddi voi timg ving, tirng mat hang san pham va timg ddi
twong khach hang. Cuy thé, cac doanh nghiép Pong Nai can cé nhitng khau thiét ké
chuyén phuc vu thi truong trong nudce, bén canh doé viéc déy manh nghién ctru va khao
sat thi trudng nham nim bat nhu cau cua thi truong 14 vo cung quan trong. Cha trong
dén dong phuc & cac doanh nghiép, cong sd, trudng hoc, nhu cau quan 40 may san cia
ngudi tiéu dung ¢ thanh phd, vung kinh té trong diém phia Nam. Cac san pham can luu
¥ nhu: vay kiéu, vay cong so, 40 so mi; Quan jean, kaki; cac san pham vai dét; Pong
phuc hoc sinh, cong sd, déng phuc trong doanh nghiép; Gidy thé thao, cc loai gidy
sandal, dép kiéu.

Tuy 1a canh tranh truc tiép trén thi truong ndi dia, nhung nhiéu doanh nghi¢p
van dé thua thiét so v&i cac doanh nghi¢p nudc ngoai vi van chua thuc sy ndm bat duogc
thi truong nodi dia. Vi vay, dé phat trién tét thi trueong ndi dia, cac doanh nghiép can di
sau nghién ctru, phan tich cac yéu td anh hudng dén thi truong noi dia, cu thé nhu sau:

Thu nhap quéc dan va phan phéi thu nhap qubc dan: Thuc té cho thay, hién nay
khi thu nhap qubc din ting 1én thi doi sbng vat chit va tinh than ciing duoc cai thién,
thap nhu cau tién 1én mot nac mdi nén nhu ciu ciing ting 1én dang ké, chi tiéu dung
ciing s& ting 1én, va khéi luong sttc mua ciing ting 1én dang ké. Do d6, cac doanh nghiép
khong chi ding lai ¢ viéc san xuat san pham, ma ludn luén phai d6i méi san pham vé
mau mai, hinh dang va chit luong...

Phan tich co cAu dan s vé mit phan b6 dan s theo khu vuc, theo dia hinh...
nham dinh huéng phat trién san pham cho tirng doanh nghiép. Bén canh d6, viéc nghién
ctru thi hiéu san pham theo gidi tinh va do tudi ciing gitp cho cac doanh nghiép dinh
hudng quy mo va sd luong san xuét theo ting quy. Nhu cau san pham tiéu ding 6 nong
thoén va thanh thi khac nhau vé c4 mau ma, hinh dang, chit luong va gia tién, twong tu
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nhu vay nhu cau tiéu ding gitta nam va nit ciing s& khac nhau vé s6 luong va chat luong.
Phan tich day du va ding din yéu tb nay s& giup cho nganh DMG c6 diéu kién tét phuc
vu ngay cang tét hon cho nhu cau tiéu dung ndi dia.

Ngoai ra, gia ban hang hoa 13 nhan t6 anh huéng truc tiép dén nhu cau va suc
mua cua nguoi tiéu dung trong nudc, & cac mirc thu nhap khac nhau, nguoi tiéu dung
c6 nhu ciu khac nhau vé san pham tir 46 anh hudng nguoc tré lai d6i voi san xuét, do
d6 gia phai canh tranh. Du san pham dét may 1a nhu cau thiét yéu cua mdi con ngudi
nhung nhu ciu tiéu dung 1 khac nhau vi thé gia ca san pham rat duoc quan tim. Vi vy,
viéc dinh gia san pham hop 1y s& lam ting nhu cau tiéu dung va tir d6 thuc day nganh
dét may phat trién. Cac doanh nghiép can dit biét quan tim dén yéu t6 nay, xac dinh
duogc ddi tugng phuc vu va tiy theo chat luong san pham san xuit ma c6 mic gia ban
hop 1y va canh tranh dé doanh nghiép c6 thé ton tai va phat trién.

Can dau tu va phat trién thém vao khu vuc R&D, nham nghién ctru thi hiéu
ngudi tiéu ding theo murc thu nhap, muc chi tiéu cho hang DMG, ting d6i tuong nganh
nghé, va khu vuc dia Iy (ndng thon va thanh thi...), trén khap ca nudc, dé c6 ké hoach
td6 chirc san xuat phu hop, ting cudng ap dung cac tién bd khoa hoc k¥ thuat vao san
xudt, nang cao niang luc san xuit va chat lvong san pham, ha gia thanh san pham. Tap
trung vao cac khu vuc thanh thi, khu dan cu dong duc véi mic thu nhap va mic song
cao cho cac san phém dat tiéu chudn chat luong tot, canh tranh v&i céc thuong hiéu
nude ngodi; ddy manh phan phdi san phdm & céc trung tAm thuong mai, siéu thi, mo
rong cac kénh phan phdi nhu cta hang, dai 1y, siéu thi ddi véi khu vuc nay. Cac khu
vuc nong thon, ving siu ving xa, chll trong vao cic san pham gia tri thdp hon, phu hop
véi thi hiéu va mirc chi tiéu cho cac san pham DMG.

Ngoai viéc dau tu vé dau ra, doanh nghiép can phai chu trong dén chat luong
san phém tao ra, cac mat hang phai da dang, déy manh cong tdc quang céo, gidi thiéu
san pham, dua ra cac khau hiéu huéng nguoi tiéu dung dén véi lua chon cac san pham
Viét. Giam t6i da dén mirc c6 thé d6i vai cac chi phi san xuat, quan ly... dé ha gia thanh
san pham, mang dén mot san pham tot, chat luong cao, gia ca hop 1y.

2.1.2. Thi truong xudt khdu

Nganh DMG la mét trong nhitng nganh xuat khau chu luc trong khu vuc Pong

Nai, déng gop 16n vao phat trién kinh té, ting thu nhap khu vuc va mang lai ngudn

ngoai té 16n giup cho viéc giao thwong véi nhitng qubc gia khac dic biét 1a trong tién
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trinh hoi nhap. Chinh vi vay, can c6 nhitng chinh sach phu hop, nham nghién ctru, phan
tich va phat trién nganh DMG trong dai han:

Thtr nhat, can dua ra nhitng chién luogc phat trién san pham chuyén biét hoa dbi
voi tirng thi trudng, sao cho phi hop véi thi hiéu ngudi tiéu dung va vin hoa cia timg
khu vuc. Qua d6, cac doanh nghiép ciing can biét phai chon cho minh mot phan khic
thi truong hop 1y tir 46 dua ra nhitng dinh hudng phat trién doanh nghiép cu thé. Cu thé,
doi voi nhitng thi truong ti€u thu khoé tinh nhu thi truong tiéu thu Nhat Ban, cac doanh
nghiép san xuat can phai san xuit san pham thong qua may moc thiét bi cong nghé cao
két hop véi nhirng chi tiét phtrc tap nho vao trinh d6 thu cong nham dua ra san pham
chit luong cao dap ung duoc nhu cau cua thi truong va thi hiéu ctua nguoi dung. Ngoai
ra khau mo rong hé thong phan phdi san pham ciing hét sitc quan trong, cac doanh
nghiép nén luu ¥, xem xét dé tham khao d6i véi nhitng hé théng phan phdi va nhu cau
tiéu thu san phém da cua cac ban hang, dac biét 1a My, Nhat va Han Quéc.

Thtr hai, phat trién kénh phan phdi khép kin: Tuy nhién, cac hoat dong xuat
khau dét may, gidy dép cua cac doanh nghiép hau hét thong qua cac nha ban budn, moi
giGi hoic thuong 1ai hoic thong qua cac don dit hang. D6 d6 cac mit hang xuét khau
chua thuc sy mang lai gia tri 1gi nhuan cao, déng thoi chua ndm bét cu thé nhu cau thi
hiéu ctia thi truong. Do d6, can c6 nhitng chinh sach hop li xay dung dugc hé théng
phan phdi riéng, tir d6 gitp ting thém thu nhap trén ting san pham, dong thoi thic day
nghién ctiru dugc thi hiéu nguoi dung, tir 46 phat trién bén virng va dai han.

Tht ba, duy tri va phat trién thj treong truyén théng, cac thi trudng xuat khau
von ¢6 ctia nganh DMG Pdng Nai: EU, Nhat Ban, Pong Au, Pai Loan, Han Quéc, My.
Tuy nhién, day ciing 1a thi truong xuét khau ciia cac mat hang san pham Trung Qudc,
Dai Loan, Indonesia... do d6 dbi v6i cac doanh nghiép vira va nhé mudn xuét khau c6
thé chon viéc da dang héa thi truong xuat khau, nham giam thiéu rii ro khi qua phu
thudc vao mot thi truong cu thé, déng thoi tim kiém nhitng thi truong tiém nang cho
nhitng mit hang dét may khac. Doanh nghiép can ning dong ting cuong tim kiém va
khai thac cac thi truong tiém ning nhu Trung Pong, chau Phi trong d6 can tiép tuc lam
tdt cong tac tim kiém cac d6i tac phan phdi hang hoa ddi véi cac nude dé nganh cang
mo rong thi truong.

Thir tu, can nd luc hon nita, ¢ cac ké hoach cu thé, chién lugc nham dua san
pham Viét Nam ra thuong truong qudc té mot cach c6 to chirc, bai ban, co tinh canh
tranh cao, chu trong dén nhitng van dé ban quyén va sd hitu tri tué. Cac doanh nghiép
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phdi hop véi cac nudc lang giéng, cac nudc cung cip nguyén liéu chinh nhu Trung
Qubc, Dai Loan, Han Quéc va cac nude 1a thi trudng nhap khau chinh (EU, Hoa Ky,
Nhat Ban,..), thi truong nhap khau tiém nang dé c6 thé sém tiép can voi rao can k¥ thuat
ctia cac nuéc nay dbi voi mit hang gidy dép va tim phuong thirc ban hang ciing nhu
thanh toan thuan tién nhét.

Thtr nam, can ting cudng kiém soat thong tin, xay dung hé thong thong tin
chuyén nghiép, xir Iy va cung cap thong tin mot cach chinh xac nhat: tir khach hang, hé
théng Nha nudc, sach bao, internet; dam bao nguén thong tin chinh x4c, dé tiép can
nhét dbi voi cac doanh nghiép trong thoi ky hoi nhap hién tai; cac bai bao, bai viét can
c6 dong, dam bao thong tin truyén dat ngan gon d& hiéu... Cubi cung, ting kim ngach
xuét khau cac san pham trong nganh DMG vao céc thi trudng ngoai thi khau tim hiéu
va tham do thi truong 13 khong thé thiéu. Ngoai ra, thic day cac DN tham du cac hoi
cho trong nudc, hoi cho trién 1dm thé gidi, cac budi hoi thao gidi thiéu san pham... qua
do6 dé thi truong biét dugc vi tri san phém cua minh va minh ciling co thé nhan biét thi
hiéu chung cta ting nudc dé cai tién chat lvgng, mau ma, ng dung cong nghé.

Ngoai viéc xac dinh cac yéu t6 trén dé khong ngimng ting luong hang héa xuat
khéu, can quan tAm dén céac yéu td sau :

Thir nhat, uy tin cta san pham 13 yéu t6 quan trong nhat c6 thé giup cho thuong
hiéu doanh nghiép séng mai trong long khach hang va ton tai bén ving, do d6 viéc tao
dyng uy tin cho san pham trén thi trudng quéc té 1a mot diéu vo cung khé khin va can
thuc hién trong thoi gian dai (thuong sé tir 5-10 nim cho mdi thuong hiéu). Viéc tao
dung uy tin san phém cling giéng nhu tao dung thuong hiéu cho mot mat hang cu thé,
né yéu cau doanh nghiép phai thyc hién dai han va xuyén sudt trong ca qua trinh hoat
dong ctia doanh nghiép trén thi truong xuét khau. Tuy nhién, cac hoat dong xuit khau
trong nganh chi dung lai ¢ cac hinh thitc CMT va FOB nén vi¢c dua thuong hiéu doanh
nghiép dén khach hang 1a didu v6 cung kho khan.

Thtr hai, tién d6 giao hang 1 nhan t6 giup cho cac doanh nghiép duy tri duoc
mot quan hé 1au dai v&i cac nha phan phdi nude ngoai. Do nganh DMG phuc vy nhiéu
loai dbi twong khac nhau & thi truong quéc té, ddy déu 1a nhirng thi trudng kho tinh;
Mait khac, san phém nganh DMG phu thudc nhiéu yéu t6 khac nhau nhu: mau ma, thoi
gian, mua, thi hiéu... Vi thé, viéc dam bao tién do giao hang la mot loi thé canh tranh,
né thé hién uy tin ctia doanh nghiép con thé hién dugc su chuyén nghiép trong san xuat
va kinh doanh. Pic biét trong thoi gian qua, cac hoat dong kinh doanh trong chudi san
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xuat khép kin thi viéc giao hang dung thoi gian sé& thé hién duoc mbi quan hé 1am an
gitta cac doanh nghiép. Khi mot doanh nghiép khong dap tng duoc yéu ciu nay s& bo
16 mat nhitng don dit hang 16n, hodc t6i té hon 1a bdi thuong nhitng khoang hop dong.

Thi ba, quan hé chinh tri anh hudng dén quan hé thuong mai rat 16n, day 1a tién
dé cho viéc xuat khau san pham doanh nghiép trong nuéc sang thi truong bat ky nio
khac. Quan hé thuong mai 13 mot phan trong quan hé chinh tri gitta cac qudc gia, n6
chiu sy anh huong sau sic cua quan hé chinh tri. Co thé noi, qguan hé chinh tri nhitng
budc dém cho quan hé¢ thuong mai phat trién, gia tang luong thu ngoai té, kich thich
kinh té phat trién bén viing va on dinh. Thong qua hoat dong ngoai thuong, nhiéu nudc
dd tham gia vao su phan cong lao dong qudc té trén pham vi toan cau va trong khu vuc,
va chinh su tham gia d6 da dam bao cho sy phat trién can ddi cta nén kinh té qubc dan
va thu dugc ngoai t¢ vé cho dat nudc.

Tht tu, nghién ciru phat trién san pham méi, dau tu dé Gmg dung cong nghé hién
dai trong san xut nguyén phu liéu, nghién ctru tim hiéu vé cac nguyén liéu thay thé;
san pham v4i mau ma mét thoi trang, chit dong trong cac thiét ké, di trudc tao ra xu
hudng thong qua sang tao trong san pham, mau ma, kiéu dang. Cac doanh nghiép can
¢ su nghién ctru dau tu d6i méi cong nghé, nang cao ning luc san xuit va chat lugng
san pham. Hién cac cong ty, doanh nghiép chua dau tu ding muc cho doi ngii k¥ thuat,
quan 1y, thiét ké mau,... ; phan 16n chi dwa vao hop ddng gia cong cho cac hing ndi
tiéng nhu Nike, Adidas, Channel...

C6 chién lugc cy thé cho cac san pham thong qua viéc nghién ciru thi truong
trong va ngoai nudc dé cé nhitng chinh sach thich hop dap tng duoc nhu cau phu hop
véi kha ning san xuat ciia cong ty tir cac mat hang cé gia tri thap dén cao. Cu thé hon
cac chi tiéu vé chit luong san pham dé c6 nhitng san pham gia tri cao

Khong ngling nang cao chat lugng san pham bao gém nhiing chi tiéu dém dugc
(chi tiéu k¥ thuét) va nhirng tinh chat khong dém duoc (thAm my, thoi trang...). Day
manh nghién ciru thiét ké, san xuat thir san pham méi, san pham pham chét luong, tao
ra nhan hi€u riéng.

2.2. V& phia nha nuéc

Tir viéc phan tich cac yéu t6 thi truong ndi dia thi truong xuat khau, tinh hinh
thue tai cia Viét Nam va két qué du bao nhu trén, dia phuong can ¢ nhitng chinh sach
cu thé va bién phéap thyc tién nham hd trg thi truong trong va ngoai nudc clia nganh
DMG. Sy chu dong va dau tu dang murc s& 1a cach dé doanh nghiép c6 thé rat ngin
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chénh léch khoang cach voi doanh nghiép FDI. Ngay ltc nay, rat can nhiing chinh sach
dtng dan tir phia Nha nude, cu thé nhu sau:

Thtr nhét, hién nay tuy dé 1 thanh vién cta nhiéu t6 chirc trén thé gidi, nhung
thi truong Viét Nam con nhiéu han ché vé moi mat, vi vay viéc can thiét dau tién 1a déy
manh mdi quan hé ngoai giao tot v&i cac thi truong xuat khau chinh, tao cadc mdi quan
hé than thiét nhu Hoa Ky, Nhat Ban, EU, Han Qudc... Khuyén khich cac doanh nghiép
trong nudc diy manh xuit khau, cling nhu cac thi trudng tiém ning khac, tao moi diéu
kién vé cac thu tuc hanh chinh. Thanh 1ap nhiing dién dan kinh té, khuyén khich céc
doanh nghiép tham du, to chitrc nhitng hoi cho, trién 1am quéc té, nham tao diéu kién
cho cic doanh nghiép trong nudc co co hdi hoc hoi vé cong nghé, san pham, tiép can
duoc thi truong maéi. Tich cuc tham gia cac hoat dong hdi cho quéc té, cac dién dan
chuyén nganh dé c6 diéu kién tham gia vao su phan cong lao dong quéc té. Pay manh
cac cong tac tiép thi, tim hiéu thi trudng nham dua ra nhitng chinh sach phan phdi thich
hop, dong thoi mé rong cac dai Iy ban hang & nudc ngoai. Thanh 1ap nhiing co quan dai
dién ctuia nganh tai thi truong cac nudc tiéu biéu.

Thtr hai, hd tro cac doanh nghiép diang ky ban quyén vé thuong hiéu, tao ra gia
tri riéng cho doanh nghiép, hd trg ding ky nhan hiéu hang héa trong nuéce; ding ky bao
ho kiéu dang cong nghiép; hd tro dang ky nhan hiéu hang héa & nudc ngoai trong thi
trudng hoi nhap nhu hién nay. Cac doanh nghiép can c6 “chd dimg” trén thi trudong nén
ddy 1a giai phap quan trong trong viéc bao vé quyén loi cua cac doanh nghiép trong
nude. Ho trg doanh nghiép thuc hién cai tién, dau tu manh vao thiét bi san xuét hién
dai; d6i m&i, ning cao ning luc quan Iy doanh nghiép nham ning cao ning suit, chat
lugng san pham.

Thu ba, tding cuong cac bién phap quan ly thi truong, nang cao tinh hi¢u qua,
hiéu lyc cta coéng tac chéng hang gia, hang nhai trong thi truong nodi dia, té chirc tot
thuong mai trong nudc, nhat 1a cac mang ludi tiéu thy, dai ly... Kiém soat chit ché céc
yéu t6 hinh thanh gia cac san pham doc quyén kiém tra, kiém soét thi truong, phat hién
va xir Iy manh cac vi pham Kinh doanh khong c6 gidy chirg nhan ding ky kinh doanh
hodc khong ding v&i ndi dung da dang ky trong gidy chimg nhan dang ky kinh doanh,
Cac hanh vi canh tranh bat hop phap.

3. Giai phap vé ngudn nhan lye.

Dy bio dén nam 2030 lao dong nganh DMG 1a 614 nghin ngudi, chiém phan

16n toan nganh cong nghiép. Nganh céng nghiép DMG DPdng Nai mbi nim cin thém
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mot sd luong 16n lao dong dé phuc vu san xuét, mdi nim can tang thém khoang 20
nghin lao dong cho toan nganh. Tuy nhién, lvgng lao déng nganh DMG dang gip nhiéu
khé khin vé ning lyc san xuit, trinh d6 k¥ thuat dong thoi ning luc quan 1i doanh
nghiép. Do do, trong giai doan 2016 — 2030, ca chinh phu ciing nhu doanh nghiép can
dua ra nhirng chinh sach phat trién phu hop nham dap tng duoc nhu cau vé sd luong
ciing nhu chat luong cta luc luong lao dong trong nganh, ddng thoi nang cao trinh d6
k¥ thuat cua lao dong trong toan nganh:

Thir nhat, nganh gido duc phd thong can c6 nhitng bién phap gido duc, huéng
nghiép cho hoc sinh sém, dinh huéng chon nghé trong twong lai phit hop véi kha ning
ctia mdi ca nhan, déng thoi tao diéu kién cho hoc sinh tiép can nganh, thong qua viéc
phan tich dic diém ting nganh. Bén canh d6, Tinh can c6 nhiing bién phap da dang
hinh thtrc dao tao thong qua céac trudng Pai hoc, cao dang, trudng nghé va cac trung
tam gido duc thudng xuyén, nhim cung cip nhirng khoa hoc, khoéa dao tao ngin han
danh cho lao dong nang cao tay nghé va cac nha quan tri ning cao kha ning quan ly
doanh nghiép.

Thir hai, trong cac trudng cao dang, trung cdp nghé can phat trién thém nhiing
nganh k¥ thuat dét may, cung cp cac 16p hoc dao tao nganh chinh quy: Dét, hoa chit,
nhudém, moi truong, co khi, cong nghé may, thiét ké mau, vi tinh,... Pbi v4i nganh
DMG, cing cb, nang cao chit lugng cac 16p trung hoc ki thuat va cao dang vé nganh
dét may giay dép. T6 chirc cac khoa hoc nhim dao tao va dao tao lai doi ngii k¥ thuat,
lao dong nhiam dap ang yéu cau cua nganh, kip thoi cap nhat tién bo khoa hoc k¥ thuat.
Mo¢ rong hé thong day nghé ctia Tinh vé quy mo chiéu sau va chiéu rong; khuyén khich
dua dét may vé cac ving nong thon dé timg bude gop phan cong nghiép hoa néng thon,
khuyén khich nhiéu thanh phan kinh té tham gia hé thong dao tao nghé. Thudng xuyén
Tb churc thi nang bac, thi tay nghé giéi dé cong nhan tu rén luyén tay nghé nham ngay
cang c6 nhiéu céng nhan co6 tay nghé cao, co thé san xuét ra nhitng san pham co chat
luong cao.

Thr ba, can c6 su phoi hop gitta cac doanh nghiép va nganh gido duc trong viéc
dao tao nguén nhan luc, can c6 ké hoach cu thé trong viéc dao tao nguén nhan luc cho
doanh nghiép, tranh truong hop c6 nganh qua tai nguoén nhan cong trong khi c6 nganh
lai thiéu hut 1am giam chat luong va hi¢u qua hoat dong cua nganh. Chu trong viéc dao

tao cong nhan cé tay nghé cao, ning dong sang tao. T6 chic, phdi hop tao diéu kién
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cho cac truong Pai hoc, Truong day nghé lién két voi cac doanh nghiép nganh cong
nghiép DMG dé cac sinh vién dugc thuc tap va lam viéc tai doanh nghiép.

Thir nam, hd tro kinh phi trong viéc dao tao nghé cho cac doanh nghiép nganh
DMG dau tu vao cac khu, cum céng nghiép, c6 cac chuong trinh dao tao nghé cho lao
dong ving néng thon. Tiép tuc nghién ctru trién khai cac chinh sach hd tro cho doanh
nghi¢p nhu dua rudc cong nhan, phat trién manh cac loai hinh dich vu phuc vu cho
ngudi lao dong trong cac khu cong nghi¢p noéi chung, nganh DMG noi riéng.

Thir sau, nhu da néu o ph?ln thuc trang quy mo dao tao, hién nay tai Déng Nai,
khu vuc Binh Duong va thanh phé H6 Chi Minh ¢6 nhiéu co so dao tao nganh cong
nghé may tir trinh d6 co ban — tay nghé dén trinh d6 ning cao - trung cép, cao dang va
dai hoc. Pé thay thé luong can bd, cong nhan nghi huu, cong nhan nghi viéce, can co
bién phap lién két vai cac truong ddo tao da néu. Ngoai ra can thu hat thém ngudn nhan
lyc tir tinh ngoai vé lam viéc, dé thuc hién, cac doanh nghi¢p phai xay dung cac chinh
sach dii ngd phu hop vé luong, thudng, tro cap cho lao dong, ciing nhu quan tim dén
viéc chiam lo 6n dinh doi séng, viéc 1am cho ngudi lao dong ngoai tinh.Cha y khau dao
tao ngudn nhan lyc va ap dung cac giai phap quan li, cong nghé tién tién nang cao chat

lwong san pham va hiéu qua san xuat.

4. Giai phap vé khoa hoc - cong nghé.

C6 nhitng ké hoach dao tao nang cao vé kién thitc khoa hoc cong nghé, khuyén
khich phat trién ung dung khoa hoc cong ngh¢ vao thuc tién san xuét, tao diéu kién hién
dai hoéa cong nghiép hoa nang cao canh tranh trong giai doan hdi nhap. Hién nay, dia
ban tinh d4 c6 nhirng chinh sach dau tu, phat trién khoa hoc cong nghé nhung chua that
sy dugc chu trong va chua thu hut cac doanh nghiép. Thué cac chuyén gia trong nganh
tur van vé cai tién, ddo tao; dau tu cac thiét bi nghién ciru, kiém tra chat luong san pham.
Mot sb chinh sach dugce nhic dén nham tao diéu kién phat trién nghién ctru khoa hoc,
nang cao viéc chuyén giao cong nghé nhu sau:

Thir nhét, hd tro kinh phi cho viéc phat trién nghién ctru khoa hoc, xay dung co
s& vat chat, md cac khoa hoc dao tao, tim hiéu vé nghién ctru khoa hoc. Tao moi diéu
kién dé doanh nghi¢p phat trién céc dé tai, du an nghién ctru khoa hoc. Nghién ctru, cai
tién, 461 mai thiét bi cong nghé dé tiét kiém chi phi, nghién ctru thay thé cac nguyén
liéu nhap khau biang cac nguyén liéu twong duong véi chét luong vuot troi, tng dung

khoa hoc cong nghé vao qua trinh san xuét.
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Thr hai, ting cudng ngudn vén cho Quy khuyén khich phat trién khoa hoc, cong
nghé cua tinh, hd tro 13i Suét tir cac Quy dé thyuc hién nghién ctru khoa hoc, sir dung
dung muc dich nghién ctru. C6 cac chinh sach hé tro khong hoan lai, hoac dé ra mrc hd
tro dbi voi cac du 4n phat trién nganh, phat trién cong nghé khoa hoc, cac mitc cho vay
duoc thyc hién theo quy dinh tai Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ctia Quy phat trién khoa
hoc va cong nghé ctia tinh Pong Nai ban hanh kém theo Quyét dinh s6 9872/QD-UBND
ngay 01/12/2006 cua Chu tich UBND tinh Dong Nai.

Thur ba, cac doanh nghi¢p DMG dugc ho tro, xay dung va ap dung cac hé théng
thiét bi san xut tién tién, hién dai; tao diéu kién xay dung hé théng quan ly, kiém soat
c6 chat luong cao. HO tro trong viée ding ky ban quyén trong qua trinh hoi nhap TPP
va ASEAN (nhan hiéu, kiéu dang cong nghé, bang sang ché, chat luong san pham...)
theo quy dinh tai chuwong trinh s6 8395/CTr-HTQT va sb 8396/CTr-HTQT ngay
26/12/2005 cua Ban Hop tac Kinh té Qudc té tinh.

Thur tu, cac doanh nghi€p san Xudt san phém DMG thudoc nhoém chu luc, vu tién
duoc hd trg xay dung quan 1y chat luong, hé thong kiém soat, uu tién nghién ciru, Gng
dung khoa hoc céng nghé vao san xuat. Nang cao nang lyc quan 1y, hop 1y hoa san xuét,
ha gia thanh san pham; dau tu nghién ctru thiét ké san pham mdi; d6i méi thiét bi san
Xuét, chuyén giao cong nghé, tiét kiém nguyén vat li€u phuc vu san XUAt...

Thér nim, wu tién hd tro khuyén coéng theo quy dinh tai Nghi dinh sd
45/2012/ND-CP ngay 21/05/2012ctia Chinh phu vé khuyén khich phat trién cong nghép
nong thon. Cac hoat dong nghién ctru khoa hoc, ap dung khoa hoc - cong nghé nhu:
chuyén giao cong nghé, cong nghé san xuit thir nghiém...

Thir sau, cung cip thong tin vé cong nghé, dau tu thiét bi cho cac doanh nghiép
DMG nham tao diéu kién cho cac doanh nghiép tiép can cong nghé maoi, san xuat nhitng
san pham phu hop v&i nhu cau thi trudng. Phéi hop voi cac Vién nghién ciru dé thyc
hién hd tro cac k¥ thuat san xuat, td chirc cac hoi thao gidi thiéu vé cong ngh¢, cac su
dung, cac dac tinh cua cac thiét bi hién dai... cho cac doanh nghi¢p DMG.

5. Giai phap vé cong nghiép hd tro

- Tap trung xay dung mét sd khu, cum CNHT c6 trang thiét bi, cong nghé tién
tién gan véi nganh san xuat giady dép. Don hét moi kha nang dé kéu goi FDI dau tu vao
viéc san xuit trong cac nganh CNHT cho nganh DMG. Cu thé 1a chi dinh mot sd khu
cong nghiép dé uu tién giai quyét ngay va triét dé cac mat vé ha tang, vé thu tuc hanh
chinh,vé cung cip ngudn nhan luc can thiét, v.v... va dit ra cac doi chuyén trach thuong
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xuyén theo ddi hoat dong dau tu ctia doanh nghiép nudc ngoai dé phat hién ngay cac
vuéng mic va giai quyét ngay.

-Tang cudng dao tao can bo ki thuat cac nganh thiét ké, ché tao may, diéu khién
tyr dong, dién tir tin hoc dé 1am chu cac cong nghé dugce chuyén giao, nghién ctru thiét
ké tao ra cong nghé ngudn va kiéu dang san pham riéng cia DMG Pong Nai. Thu hat
su ho trg ciia chinh phu cac nudc phat trién nhu Nhat Ban, EU... dé dao tao nguén nhan
luc cho CNHT nganh DMG. Hién nay, Nhat Ban va mot sb nude khac dang c6 ché
dogtri nhitng ngudi da déntudinghihvunhung con sttckhoéva v chi mubén dem kinh
nghiém ctia minh dén giup cac nudc dang phat trién. Pong Nai c6 thé tan dung ngudn
luc qudc té nay dé nhanh chéng ting strc canhtranh ctia cac nganh phy trg cong
nghiép. Bén canh d6, dic biét khuyén khich cac doanh nghiép FDI tham gia vao cong
tac dao tao nguén nhan luc; Tao diéu kién dau tu trang thiét bi cho céc co s& nghién
cuu, chu dong dao tao do1 ngii can by chuyén nganh, cling nhu hop tac nghién ctru voi
cac dbi tac nudc ngoai trong mot sé chuong trinh dao tao ngudn nhan luc dé phat trién
CNHT DMG.

-Két ndi cac doanh nghiép FDI véi cac doanh nghiép ndi dia trong viéc phat
trién san xuét hd tro théng qua cac chuong trinh gidi thiéu nhu cau phat trién va str dung
san pham phu trg va hop dong kinh té giira cac doanh nghiép nay; Xay dung cac chuong
trinh hop tac dai han véi cac dbi tac chién lugc - cac cong ty, tap doan da quéc gia vé
CNHT cho nganh DMG néi riéng & tinh Dong Nai trong giai doan 2015-2020, tim nhin
2030; dong thoi ciing ¢b va nang cao vai tro cta cac Hiép hoi nganh DMG, cac t6 chitc
chinh phu va phi chinh phu lam dau méi lién két doanh nghiép san xuit DMG, dai dién
cho nganh tim kiém, tiép nhan tai tro thuc hién cac giai phap phat trién nganh, dau méi
xtc tién dau tu, phat trién thi truong, dé xuét cac co ché chinh sach phat trién CNHT
cho nganh DMG;

- Xay dung cac trang web chuyén nganh CNHT nganh DMG, xay dung co s&
dir lidu vé cac doanh nghiép san xuat san pham phu trg, kénh thong tin cho cac cong ty
nguyén phu liéu va cac nha san xuat FDI, SOE... d¢ 1am co s& cho viéc gidi thiéu, tim
kiém cac méi lién két ngang; T6 chtrc va hd tro thanh 1ap cac trung tim tiép thi tim kiém
thi truong tiéu thy va ddi tugng cung cap san pham phu tro trong va ngoai nude, 1lam
cau ndi gitra cac doanh nghiép.

-Phat trién cong nghiép phu tro DMGtrén co s& uvu tién khuyén khich phat trién
cac chuyén nganh cong nghiép, nhu: nganh co khi san xuét linh kién phu tung; san xuat
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cac loai sgi cho nganh DMG, nguyén phu liéu,... dam bao phuc vu cho nganh DMGphat
trién bén virng, gin véi bao vé moéi truong. Khuyén khich cac du an cong nghiép phu
tro nganh DMGdau tu vé cac dia ban nong thon cac huyén mién nui theo quy hoach
nganh thong qua hd tro vé co sé ha tang, dao tao ngudn nhan luc, nham tao viéc lam va
gop phan phat trién kinh té va chuyén dich co ciu kinh té trén dia ban cac huyén.

-Tang cuong sy lién két chat ché giira cac doanh nghiép nganh hang khi thuc
hién cac don hang 16n va khi dam phan mua nguyén vat liéu, ting cuong su dung cac
nguyén liéu trong nudc. Pdi voi cac nguyén phu lidu khac nhu vai, dé, 16t dé, day kéo,
vat liéu trang tri nhu ren, no,... can dugc hinh thanh mot cum cong nghiép chuyén san
xudt nguyén phu liéu phuc vu cho nganh DMG.

6. Giai phap vé méi truong.

Nganh DMG, trong d6 nganh dét, nhuém 1a nganh c6 nguy co giy 6 nhiém méi
trudng rat cao do st dung nhiéu nudc va hoa chét tao ra nhiéu chat thai 16ng nhat; Do
d6, thoi gian t6i, dé phat trién bén virng can tap trung mot sd giai phap nhu sau:

Thi nhat, dau tu vao d6i mdi cong nghé nganh DMG, ap dung tién bd khoa hoc
k¥ thuat, sir dung cac thiét bi dat chuan, than thién véi méi truong dé giam thiéu 6 nhiém
moi truong. Hién nay, theo khao sat thuc té va cac bao céo, trinh do cong ngh¢ tham
gia vao viéc san xuat trong nganh DMG Pong Nai nhin chung chua cao; vi vy mot khi
trinh d6 cong nghé duogc nang 1én sé& gitp cho nganh san xuat duoc nhitng mit hang ¢
chit luong cao dap tng duoc yéu cau cua thi trudng trong va ngoai nudce, tao loi thé
canh tranh, giam thiéu 6 nhiém méi truong. D6i vai nganh dét ndi riéng, viée nang cao
trinh d§ cong nghé, str dung cac loai may moc hién dai dé han ché cac tac dong dén moéi
trudong, nho d6 cé thé san xuat ra nhitng san pham c6 chat luong cao, nang cao hiéu qua
san Xuat.

Thtr hai, nha nudc can dua ra cac quy dinh, tiéu chuan chung vé cac tiéu chi ki
thuat, trinh d¢ cong nghé can phu hop véi dac thu kinh té ciia Viét Nam. Trinh do cong
nghé may moéc phai dap tmg duogc cac tidu chuan theo quy dinh ciia nha nude. Can co
cac gidy chting nhan hop 1é tir phia nha nudc thi méi c6 thé nhap khau céc thiét bi may
moc néu trén.

Thi ba, khi thuc hién cac du an dau tu, yéu cau doanh nghiép thuc hién nghiém
tic cac quy dinh ctia phap luat vé danh gia nhirng tac dong cuia du an ddi voi moi trudng
va khi 14p du 4n dau tu xin cp phép dau tu, cac doanh nghiép phai dau tu ngudn von
cho céc thiét bi, cong trinh xir 1y nudc thai, chat thai, trude khi dua ra moi truong dé
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béo vé mdi truong. Khuyén khich doanh nghiép trich kinh phi hang nim tir lgi nhuan
ctia doanh nghiép dé thuc hién trung tu, sira chita, bd sung, dau tu, ddi mai ddi véi hé
théng thiét bi bao vé moi trudng. Cac co quan chirc ning, co quan nha nudc can lam
dlng véi chitc ning, nghiém tc trong viéc thanh kiém tra cac hoat déng cua cac doanh
nghiép trong viéc thyc hién cac quy dinh bdo vé€ moi truong.

Thtr tu, diy manh kém theo hd trg cho cac doanh nghiép trong nganh tiép can
va trng dung hé thdng quan 1y chat luong dap tng tiéu chuan ISO 9001:2015, hé thdng
quan 1y moi trudng dap Gng tiéu chuan ISO 14000 va cac tiéu chuan chat lugng khac.
Ngoai ra, trong thi truong hoi nhap nhu hién nay, ngoai cac tiéu chuan néu trén, dia
phuong cac cap can chu trong trién khai thuc hién, hd tro cho doanh nghiép tiép cén,
xdy dung hé théng quan 1y chét lugng theo tiéu chuan quéc té.

Tht ndm, vu tién hd tro vay von véi 131 suét vu dai, cho vay trong thoi han dai
tir Quy bao vé moi truong tinh Pong Nai cho cac doanh nghiép san xuét san pham cong
nghiép DMG dé dau tu vao cac hang muc cong trinh, dau tu vao cac thiét bi nham bao
vé moi truong nhu dau tr vao cong nghé may moc xtr 1y nude thai, chit thai nguy hai
hodc dau tu mo rong san xuit san pham, sir dung cac thiét bi cong nghé than thién véi
méi truong. Pay manh viéc du tu ctia cac doanh nghiép vao viée xay dung hé thong
xtr 1y chat thai trong cac khu cong nghiép. Tang cuong cong tac quan 1y cua nha nude
ddi voi cac hoat dong cta doanh nghiép lién quan truc tiép dén viéc bao vé moi truong.

7. Giai phap vé tai chinh.

Huy dong ngudn luc ngoai ngan sach dé dau tu phat trién, khuyén khich dau tu
truc tiép, lién doanh, lién két dé tim kiém nguén von dau tu.

Thanh 1ap Quy phat trién cho cac doanh nghiép nho va vira dé vu tién phat trién
cac dich vu cung cép tai chinh, hd tro dao tao nguén nhan lyc, quan tri kinh doanh, quan
1y tai chinh, khoa hoc cong nghé, xay dung thuong hi¢u, dao tao ky nang cho doanh
nghiép nho va vura.

Két ndi cac quy dau tu trong nude va nudc ngoai dé kéu goi von tir cac quy nay
ciing nhu nhan dugc tu van vé tai chinh tir cac quy. Bén canh dé, ciac doanh nghiép
DMG 16n c6 thé xem xét niém yét trén thi truong chimg khoan dé kéu goi vén dau tu.

8. Giai phap vé quan Iy nganh va phdi hop trién khai thuc hién quy hoach.

8.1. Gidi phdp vé quan Iy nganh.
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Vio thoi diém hién tai, viéc nang cao chét luong quan 1y trong nganh, y thic vé
tam quan trong ctia nganh céng ghiép DMG, dwa nganh di dung dinh huéng va dudng
16i ma Pang va Nha nudc di vach ra thong qua mot sb giai phap nhu sau:

Thir nhét, thudng xuyén to chirc cac budi hdi thao nganh, cac khoa hoc dao tao
ngin han vé quan 1y, niang cao trinh d6 chuyén mén, cong tac quan 1y c¢6 sy phan chia
rd rang va phdi hop gitta cac cap, dam bao viéc thyc hién quan 1y, nham nang cao kha
nang, trinh do va van dung kién thirc vao thuc tién. Hd trg va hoan thién cong tac quan
1y nganh.

Thir hai, can lam 18 rang va cu thé hon véi cac quy dinh quan 1y ¢é sy chong
chéo, mau thuan giita cac nganh. Ngoai ra, trong cong tic quan 1y nganh chua cé su
phdi hop, lién két va hd tro nhau giira cac khu cong nghiép, cum cong nghiép, cac doanh
nghiép trong nganh... Vi viy can phai ting cudng cong tic quan 1y, xay dung va hoan
thién cac co ché chinh sach, cac quy dinh va c6 su phdi hop trong viée quan 1y, ting
hiéu qua trong hoat dong, danh gia, c6 dinh huéng phat trién rd rang, cu thé.

Thur ba, nang cao hoat dong ctia cac doanh nghiép tré, vira va nhé, méi phat sinh
o Déng Nai béng cac hd trg thiét thuc dé cac doanh nghiép c6 thé canh tranh véi cac
doanh nghiép 16n va cac doanh nghiép von FDI; HJ tro cac doanh nghiép trong hoat
dong san xuat kinh doanh, trong dau tu va phat trién, cac thu tuc hanh chinh lién quan:
dé xuat voi Co quan chirc nang, stra ddi, bd sung nhitng van dé c6 lién quan dén co ché
chinh sach, thu tuc... dé tao thuan loi, diéu kién dé phat trién nganh; khuyén khich t6
chitc cac budi huan luyén cho cac doanh nghiép. Tranh thu sy ting ho va dau tu cia céc
nudc trén thé gidi dé hoc hoi, tim hiéu nhiing cach thitc quan 1y, ting kha ning canh
tranh.

Thir tu, hd tro tir hé thdng thong tin, thu thap va luu trir thong tin vé nganh bao
gdm céc so liéu chi tiét vé thong tin tén cic doanh nghiép, cac thong tin lién lac... dé
thuc hién cong bd, khai bado minh bach trén truyén thong dé cac doanh nghi¢p dé dang
trong vi¢c thu thap thong tin.

Thir nam, két hop gitra truyén théng va hi¢n dai, sang tao trong san xuat di doi
voi viée bao vé moi trudng, tiét kiém chi phi va duy tri duoc truyén théng van hoa tét
dep. C6 cac dy an phat trién, d6i mdi, sang tao trong quy hoach phat trién cua nganh,
hudng dan cac nha dau tu di ding hudéng, phu hop véi muc tiéu dé ra, tranh 1ang phi

thoi gian.

162



8.2. Gidi phdp vé cong tdc phoi hop trong qud trinh trién khai thuc hién quy
hoach

Pé hd tro thuc hién cong tic quy hoach, nhém nghién ciru dé ra cac giai phap
Sau:

- Tiép tuc trién khai manh mé& cai cach thu tuc hanh chinh, ting cudng trach
nhiém cac cip cac nganh trong giai quyét va xir 1y cong viéc. T6 chirc trién khai quy
hoach nganh cong nghiép trén dia ban tinh. Phdi hop chit ché giira cac co quan, ban
nganh thudng xuyén kiém tra, giam sat chit ch& cong tac thuc hién quy hoach. Tang
cudng cong tac phdi hop giira cac nganh, don vi ¢6 lién quan, giira tinh va thi xa... dé
cong tac quan 1y nha nudc vé cong nghiép ngay cang duoc ting cudng va nang cao hiéu
luc trong viéc phat trién nganh cong nghiép.

9. Gidi phdp hoan thién chuéi gid tri DMG 6 tinh Péng Nai va xdy dung méi
lién két viing

Két qua phan tich & trén cho thay, nganh dét may Pong Nai can phai c6 nhiing
cai cach sau rong va tri¢t dé hon trén nhiéu khia canh vé chién luoc phat trién dé nang
cao vi thé cta nganh trong chudi gia tri dét may toan cau phu hop véi niang luc va loi
thé canh tranh cta cic doanh nghiép dét may Pong Nai.

Chuyén dan hoat dong san xuat tir phwong thire CMT sang FOB, ODM

Phuong thitc san xudt CMT déng vai trd quan trong trong qua trinh phat trién
ban dau cta nganh dét may Pong Nai. Tuy nhién, ciing vi su phét trién kinh té cua dat
nude, cac yéu té mang lai 1gi thé canh tranh cho phuong thic san xuat CMT nhu chi
phi lao dong thép, chi phi dugc hd trg nhu dién, nude, dat dai sé dan dan mat di. Cung
vGi d6, thach thirc toan ciu da dit cac nha san xuat dét may Bé)ng Nai duoi ap lyc canh
tranh, doi hoi phai c6 kha nang cung cap tron géi, chat lugng ngiy cang cao, gia thanh
canh tranh va thoi han giao hang theo nhu ciu ctia ngudi mua trong chudi gia tri toan
cau. Do vay, cac doanh nghiép dét may Pong Nai can thuc hién viéc dich chuyén dan
tir gia céng voi ty trong nhap khau nguyén liéu cao sang hinh thtrc xuit khau theo FOB
va ODM dé dap tng yéu cau ngudi mua va tao gia tri gia ting cao hon.

Su dich chuyén tir phuong thirc san xuit CMT sang FOB va ODM doi hdi céc
doanh nghiép phai c6 sy chu dong d6i voi ngudn nguyén phu liéu. Tuy nhién, nhu da
phan tich & trén, mat xich san xudtnguyén phu liéu 13 mat xich con yéu cta nganh dét
may Dong Nai. Do d6, sy dich chuyén tir phuong thirc san xuit CMT sang FOB va
ODM doi héi mot chién lugc phi hop trong ca ngin han va dai han.
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Trong ngan han, cac doanh nghiép may van cha yéu dua vao ngudn nguyén phu
liéu nuée ngoai, vi vay dé dam bao su chu dong véi ngudn nguyén phu lidu doi hoi cac
doanh nghiép phai c6 mot mdi lién két chit ché véi cac nha cung cip nguyén phy liéu
nude ngoai. Su lién két chit ché nay chi co6 thé c6 dugce néu chinh quyén dia phuong va
nganh DMG tinh 1am duoc cac van dé sau: Thit nhat, can thiét phai xay dung mang luéi
thong tin sin c6 vé cac nha cung cap nguyén phu liéu khong chi ¢ trong dia ban tinh ma
phai xét trén moi lién hé lién két giira cac tinh 14n cn va ving, dé cac doanh nghiép d&
dang tiép can v4i nha cung cip c6 kha ning cung cip céac loai nguyén liéu dic biét va
phai tin cdy vé chat luong, thoi gian giao hang. Thir hai, can c6 sy lién két chit ché gitra
cac doanh nghiép dé nang cao vi thé cua tirng doanh nghiép trong mdi quan hé véi cac
nha cung cap. Piéu nay doi héi vai trd quan trong cua hiép hoi dét may trong viéc dai
dién tiéng noi cho cac doanh nghiép. Thi ba, chinh quyén dia phuong va chinh pha Viét
Nam néi chung can déng vai tro quan trong trong viéc thuc day moi lién két gitta cac
doanh nghiép véi cac nha cung cap thong qua cac hiép dinh hop tac va xuc tién thuong
mai v&i cac nude ciia nha cung cap.

Trong dai han, dé thuc hién tot cac don hang FOB va ODM, nganh dét may
Pong Nai nhit thiét phai dich chuyén sang phan khuc san xuit nguyén phu liéu. Diéu
nay mot mat gitp cac doanh nghiép chu dong hoan toan ngudn nguyén phu liéu, nang
cao lgi thé canh tranh mat khac giup nang cao gia tri gia ting cho nganh dét may Pong
Nai. Bén canh do, cac doanh can chuén bj tdt kha nang tai chinh dé thuc hién hoat dong
thu mua va van chuyén nguyén phu liéu. Pac biét dé thuc hién tdt cac hop d@)ng FOB,
ODM doanh nghiép can phai ning cip trinh d6 d6i ngii nhan luc va trinh d6 quan Iy
nham quan 1y va tmg phoé dugc véi cac rii ro ¢ thé xdy ra trong qué trinh thyc hién
hop déng nham dam bao uy tin v&i cac nha mua trén thé gidi.

Vai tro ctia Chinh phu va chinh quyén dia phuong trong viéc hd trg cac doanh
nghiép dich chuyén san xuat theo hudng FOB, ODM c6 thé duoc thé hién trong céc
khia canh sau: thtr nhét, tao diéu kién cho cac doanh nghiép tiép can duoc cac ngu@)n tin
dung vu dai véi 1ai suat hop 1y. Thir hai, hd trg va phdi hop voi cac doanh nghiép trong
viéc dao tao ngudn nhan luc trong nganh dét may dé nang cao kha ning cta doi ngii ky
thuat va quan 1y. Thir ba, hd trg phat trién cac khau thuong ngudn trong chudi gia tri dé
cac doanh nghiép tiép can d& dang hon voi ngudn nguyén liéu dau vao cho san xuit qua

chinh sach phat trién tét cum nganh dét may.
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Nang cip chudi gia tri dét may Pong Naitheo hwéng phat trién khau cung
ung nguyén phu liéu dét may

Xu hudng cua cac nha mua hang 16n tai My, Nhat Ban va cac nudc chau Au la
chon nhitng doanh nghiép c6 kha ning san xuat tron goéi thay vi dat hang theo phuong
thirc gia cong dé rat ngan thoi gian cho ra san pham mai. Rat ngan duoc thoi gian thyc
hién don hang, dong nghia véi doanh nghiép s& c6 lgi thé canh tranh hon vé chi phi va
ting doanh thu. Dé 1am duogc diéu nay, nganh dét may Viét Nam can di chuyén 1én
thuong ngudn trong chudi gia tri dét may, ndm giir cac khau trong phan khic san xuat
nguyén phu liéu, day 1a chién luoc dai han dé duy tri va nang cao loi thé canh tranh
trong xuat khau hang may mdéc cua Viét Nam. Mt 1y do khac dé ung hg cho viéc dich
chuyén 1én thugng ngudn 1a hién tai nganh dét may Viét Nam chua du kha ning dé dich
chuyén 1én phan khic mang ludi xuat khau va marketing, kinh nghiém tir cac nude cho
théy, phai nam dugc tat cac khau & thuong nguén thi md&i 6 kha nang thuc hién tot hoat
dong & mang ludi xuat khau va marketing.

Dich chuyén 1én cac phan khiic san xuat nguyén phu liéu doi hoi mot chién lugc
dong bo va hai hoa trong ting khau ctia chudi gia tri dét may, ma cu thé can c6 chinh
sach phat trién ca khau bong, x0; sgi va dét, nhudém, hoan tat.

Viéc xay dung va phat trién duge ngudn nguyén phu liéu cho nganh dét may
Béng Nai doi hoi sy dau tu rat 1én vé vén, cong nghé, dac bi¢t 1a kha ndng quén 1y hiéu
qua. Dé giai quyét tét cac van dé nay, Chinh phu va chinh quyén dia phuong can ¢ cac
chinh sach thu hat cac nha dau tu nude ngoai dé tan dung ngudn von FDI trong viéce
phat trién nganh cong nghiép dét may nhu di dé xuit ¢ cac giai phap trén.

XAy dwng cum nganh cdng nghiép vé dét may va méi lién két ving

Phan tich mé hinh thanh céng cta cic nude cd nganh dét may phat trién, vi du
nhu Trung Qudc, chung ta thiy noi 1én vai tro ciia cum nganh dét may trong viéc thiic
ddy nganh nay phat trién. Do d6, nhém thuc hién dé 4an nhan thay ring dé khic phuc
nhitng yéu diém hién tai ctia nganh dét may Pong Nai d6 1a su phat trién thiéu dong bo
gitta cac phan khiic trong toan chudi cung g nhu da néu & trén, viéc xay dung cum
nganh dét may hoan chinh 1a hét sirc can thiét. Sy hinh thanh va phét trién cyum nganh
dét may & Pong Nai s& gitp thiic day ning suit va hiéu qua ctia cac doanh nghiép thong
qua ting kha ning tiép can dich vu va ngudn nguyén liéu; ting téc d6 va giam chi phi
giao dich gitta cac doanh nghié¢p; tdng canh tranh giira cic doanh nghi¢p, qua do thuc
ddy nang cao chat luong. Ngoai ra, cum nganh s& gitip cac doanh nghiép tiép can cac
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thong tin dé dang, tir d6 thic day thuong mai va qua trinh d6i méi trong cac doanh
nghiép. Téom lai, cum nganh s& giup cac doanh nghiép trong nganh dét may Pdng Nai
khong chi tang kha ndng canh tranh ma con tang cuong hop tac va tao tac dong lan téa
thuc day su phat trién toan nganh.

Vai tro cua chinh pha cho sy hinh thanh cum nganh dét may Viét Nam

Chinh phu, chinh quyén dia phuong can phéi hop cung Hiép Hoi Dét May, Tap
doan Dét May Viét Nam, cac chinh quyén dia phwong & céc tinh 1an can dé 1én chién
luoc xay dung cum nganh dét may va lién két san xudt gitta cac tinh va ving nham tin
dung 191 ich cua cum cong nghi€p nhu: ting canh tranh, ting hop tac va tao tdc dong
lan téa cta cac doanh nghiép trong cum nganh. Cum nganh dét may khong chi bao gom
cac doanh nghiép so1i, dét, nhuém va may mac ma con bao gém cac doanh nghiép thudc
nganh ha nguén nhu cac kénh phan phdi, ban 1é¢ dén nguoi tiéu ding; cac nha san xuat
san pham phu tro, nha cung cip ha ting chuyén dung, cac t6 chirc dao tao va cung cap
ngué)n nhan lyc, trung tAm nghién ctru va hd tro k¥ thuat nhu cac trudng dai hoc, co
quan nghién ctru chinh sach, trudng day nghé. Ngoai ra, cac co quan quan 1y nha nuéc
cling dong vai tro quan trong trong hoat dong cia cum nganh dét may.

Xay dung cum nganh dét may & Pdng Nai lién quan dén chinh sach cong
nghiép, do d6 vai tro cta chinh phu 1a hét sitc quan trong. Nhom thyuc hién dé annhéan
thay ring, dé thic day sy hinh thanh va phat trién cta cum nganh dét may Pdng Nai
trong mdi lién hé lién két ving, tinh can thé hién vai tro trong ba van dé sau:

Thir nhat, ddm bao moi truong kinh doanh thuan loi dé thuc dy canh tranh, hop
tac va tao tac dong lan toa giita cac doanh nghiép. V& co ban nganh dét may Viét Nam
da c6 lich sir 1au dai, qui mo thi trudng twong ddi 16m va céac thiét ché thi truong da duoc
hinh thanh mot cach co ban.

Thtr hai, ddm bao su tiép can cua doanh nghiép dén nguodn lyc va nhan tb san
xudt: muc dich cta bién phap nay 13 nham gitp cac doanh nghiép tiép can cac ngudn
luc san xuat dé dang véi chi phi thap nhat, qua d6 ha gia thanh san pham va nang cao
nang lyc canh tranh.

Tht ba, thu hat dau tu vao khau san xuét nguyén phu liéu, dac biét 1a khau dét,
nhuém va hoan tat. RS rang, khau san xuat nguyén phu liéu 1a khau quan trong va co
gia trj gia ting cao nhung dang 1a khau yéu kém nhit cua nganh DMG. Do d6, dé thuc
day su phat trién ctia nganh DMG, tinh phai thy hién chinh sach thu hit dau tu nhu da

166



dé xuat ¢ cac phan trén (trong va ngoai nudc) vao khau san xuat nguyén phu liéu dé
khic phuc tinh trang yéu kém & khau nay.
10. Giai phap vé dat dai
Dé co thé thu hat tot nguén von dau tu, tinh dic biét 1a s ké hoach dau tu va
s& tai nguyén mdi trudng can co cac giai phap phat trién thém quy dat dé mo rong cac
khu, cum coéng nghiép & cac huyén héo lanh nham thyc hién cong tac chuyén dich dau
tur cua tinh ciing nhu dam bao thuc hién quy hoach nganh DMG theo dé an nay. Bén
canh d6, can c6 cac chinh sach wu déi vé tién thué dat trong cac cum, khu cong nghiép
méi nam & ving sau ving xa dé khuyén khich dau tu, mo rong duong xa dén khu cong
nghiép dé viéc van chuyén hang héa dugc thuan o1, déng thot xay dung co sé ha téng
khu va cum coéng nghiép dong bo, dic biét chu trong phat trién quy trinh xt Iy nudc
thai, chit thai ran va xay dung hé thdng quan tric chat thai ty dong trong cum khu cong
nghiép nhim dam bao an toan moi truong va hé sinh thai xung quanh, tranh 1am tac
dong dén doi song va kinh té cia ngudi dan xung quanh cac khu, cum céng nghiép.
II.  MOT SO CO CHE CHINH SACH
Vi tinh hinh phat trién nganh DMG hién nay, dé dam bao thuc hién tbt theo xu
hudng phat trién nganh DMG di dé ra, tinh Pong Nai can ban hanh mot sb chinh sach

Sau.

- Chinh sach hd trg khong hoan lai, hoac dé ra mtre hd tro ddi véi cac du an
phat trién nganh, phat trién cong ngh¢ khoa hoc, cac muc cho vay dugc thuc hién theo
quy dinh tai Piéu 1é t6 chirc va hoat dong ctia Quy phat trién khoa hoc va cong nghé
ctia tinh Pong Nai ban hanh kém theo Quyét dinh sé 9872/QD-UBND ngay 01/12/2006
ctia Chu tich UBND tinh Pong Nai.

- Chinh sach tin dung dau tu phat trién: Ap dung murc 1ai suat cho vay thap doi
véi cac doanh nghiép trong nganh, hd trg 1i suat cho cac khoan vay trong 1 hodc 2 nim
dau kém theo cac diéu kién nhu cac khoan vay trd ng trudc han hoac dung han tai thoi
diém hd tro 13i suat.

- Chinh sach hd tro chi phi di doi vao cum cong nghiép cho cac co sé san xuét
kinh doanh DMG tép trung trong cc thanh phé va cum coéng nghiép ra ngodi ving ven
nham giam ap luc vé dan cu va moi trudng.

- Quan trong nhét, tinh can chu truong xay dung du thao Quyét dinh ban hanh

kém theo Quy dinh vé mot sd chinh sach hd tro cac doanh nghi¢p DMG dau tu vao cac
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khu cum coéng nghiép tai dia ban cac huyén ving siu ving xa cua tinh; chinh sach hd
tro, thic diy cac doanh nghiép CNHT phuc vu tao ra nguyén phu liéu dau vao cho
nganh DMG phat trién manh 1am tién dé phat trién nganh DMG cua tinh theo hudéng
bén viing va doc lap.

I1l. TO CHUC THUC HIEN

1. S¢& Cong Thwong: Chu tri, phdi hop véi cac So, nganh, Uy ban nhan dan cac
huyén, thi xa Long Khanh, thanh phé Bién Hoa va cac don vi lién quan chiu trach nhiém
t6 chirc thuc hién quy hoach phat trién nganh Cong nghiép Dét May va Giay dép trén
dia ban tinh Péng Nai da duoc duyét; chi dao cac Trung tim tryc thudc, gom: Trung
tam Khuyén cong, Trung tAm Xuc tién Thuong mai, Chi Cuc Quan 1y thi truong phoi
hop véi dia phuong, doanh nghiép dé 1ap ké hoach trién khai hang nam vé cac noi dung
cua Dé an; cong bd, chi dao trién khai, kiém tra, giam sat viéc thyc hién quy hoach, 1a
dau mdi chu tri, phdi hop véi cac So, nganh, Uy ban nhan dén tinh va cac don vi lién
quan chiu trach nhiém to chirc thuc hién quy hoach phat trién nganh Cong nghiép DMG
trén dia ban tinh da duoc duyét; cu thé hoa Quy hoach phat trién nganh cong nghiép
trén dia ban; chi dao thuc hién quy hoach théng qua cac hoat dong tuyén truyén, phd
bién, hudng din cho céng ddng, cac doanh nghiép nganh cong nghiép dé cé dinh huéng
va ké hoach phat trién san xuét kinh doanh phu hop véi Quy hoach. Trong pham vi chirc
ning nhiém vu cta minh, xay dung chuong trinh kéu goi, thu hut dau tu vao cac khu,
cum cong nghiép theo ding dinh huéng, phdi hop voi So Ké hoach va Pau tu, cac So
nganh lién quan hd tro cac doanh nghiép, cac dia phuong trong viéc trién khai Quy
hoach d3 duogc phé duyét.Ra soat cac cum coéng nghiép da duoc quy hoach dé kéu goi
dau tu cac du an phat trién nganh dét may - giay dép.

2. So Ké hoach va Pau tu: Hudng dan, tao diéu kién thuan loi vé thu tuc dau tu,
thu tuc dang ky mé rong san xuét kinh doanh va cac thi tuc lién quan dé phat trién
nganh DMG, ... Ting cudng kéu goi, thu ht dau tu nude ngoai vao nganh cong nghiép
DMG, nhiing du 4n cong nghé cao va cac du an chuyén giao cong nghé; chu tri, phbi
hop véi cac bd, nganh c6 lién quan x4y dung cac co ché hd trg, chinh sach khuyén khich
thu hat dau tu phat trién cong nghiép.

3. Sé Khoa hoc va Céng nghé: Chu tri, phdi hop véi cac S, nganh c6 lién quan
trién khai thuc hién viéc hd trg phat trién nganh DMG ddi véi cac hoat dong vé phat
trién khoa hoc cong ngh¢ nhu nhan mac, thuong hi€u, s¢ hitu tri tu€, hé théng quan 1y
chit lugng,... Xay dung va hoan thién cac co ché chinh sach khuyén khich hd tro cac
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doanh nghiép trong hoat dong, nghién ciru d6i mdi, tiép nhan chuyén giao cong nghé;
chu tri, nghién ctru, xem xét nang muc hd tro tai chinh cho hoat dong nghién ctru doi
ma&i cong nghé cho cac doanh nghiép cong nghiép.

4. S¢ Lao dong Thuwong binh va Xa hoi, Sé& Gido duc va Dao tao, cac Truong
Pai hoc, Cao ding, Trung cip nghé: Trong pham vi chtrc ning nhiém vu ctia minh c6
trach nhiém phéi hop véi S6 Cong Thuong, cac S, nganh lién quan trién khai thuc hién
viéc hd trg dbi vai cac hoat dong vé phat trién nguén nhan luc phuc vu phat trién nganh
DMG.

5. S& Tai chinh:phdi hop vdi S& Ké hoach va Pau tu, cac S&, nganh lién quan,
xdy dung va trién khai chinh sach hd tro va can dbi ngudn von thuc hién hd trg phat
trién nganh DMG.

6.S6 Tai Nguyén Méi Trwong: dua ra dé xuit, dong gop v kién vao viéc phan
bd, quan li tai nguyén dat ddi v6i quy hoach xay dung KCN DMG méi. S6 TNMT chi
dao thyuc hién hoat dong tuyén truyén va van dong cac DN cing chung tay bao vé moi
trudng. Bén canh d6, S6 TNMT phéi hop voi cac co quan chirc nang kiém soat 6 nhiém
méi trudng, kiém soat hé thong x4 thai va dam bao cac DN, co s& san xuat trong hoach
cac KCN, cum CN moéi thyc hién ding quy dinh vé xay dung hé théng xtr 1i chét thai.

7. S& Xay dung: tham muu, gitp Uy ban nhan dan tinh thyc hién chirc nang quan
1y nha nudc ddi voi cac KCN, cum CN duoc quy hoach vé cac linh vuc: xay dung, ha
tang k¥ thuat KCN, khu cong nghé cao (bao gdm : Két ciu ha ting giao thong do thi,
cép nudc, thoat nudce, xur 1y nude thai, chiéu sang, cong vién cay xanh, chét thai ran
trong khu cong nghiép, khu kinh té, khu cong nghé cao), vat liéu xay dung va thuc hién
chi dao cia UBND tinh theo quy dinh cua phap luat.

8.S& Giao thong vén tai: Quan 1y vé hé thong giao thong van tai trén dai ban tinh,
c6 nhiing co ché quan 1y giao thong trong KCN, cum CN va giao thong hang hoa tir
KCN, CCN dén Cang, vu, thi truong nhiam dam bao qua trinh luu thong hang hoa duoc
dé dang, an toan va c6 kiém soat.

9. Ban quan ly cac KCN: chil dong thuc hién cac giai phat thuc ddy va phat trién
dau tu vao cac KCN méi duoe quy hoach; tao moi truong hoat dong tich cuc cho lao
dong trong KCN; tham gia y kién trong viéc xay dung cac vin ban quy pham phap luat,
chinh sach, quy hoach c6 lién quan dén hoat déng dau tu, phat trién KCN trong qua
trinh thuc hién quy hoach héa KCN; phéi hop véi UBND tinh va cac co quan c6 lién
quan xay dung Quy ché phdi hop lam viéc véi cac co quan chuyén mon dé thuc hién
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cac nhiém vu va quyén han dugc giao trong qua trinh thyc hién quy hoach nganh DMG
trén dja ban theo co ché mot cira va mét ctra lién thong.

10. Uy ban nhén dan cac huyén, thi xa Long Khanh, thanh phé Bién Hoa,
UBND dia phwong cac huyén nhw Tan Phi, Pinh Quan, Théng Nhit, Xuin Lac:
cu thé hoa Quy hoach phat trién nganh dét, may va giay dép trén dia ban dia phuong:
quan ly; tuyén truyén, phd bién, hudéng din cho cong ddng cic doanh nghiép nganh
cong nghiép dét, may va giay dép dé c6 dinh hudng va ké hoach phat trién san xuét kinh
doanh pht hop v6i Quy hoach. Tham gia phdi hop voi S Cong thuong, cac nganh lién
quan kiém tra, giam sat viéc trién khai thuc hién Quy hoach dugc phé duyét dé dam bao
tinh déng bd, thong nhat véi Quy hoach téng thé phat trién kinh té - xa hoi cua dia
phuong. Nghién ctru, dé xuat véi cac co quan quan 1y nha nudce diéu chinh cac chinh
sach, co ché dé phat trién nganh coéng nghiép dét, may va giay dép theo Quy hoach.
Thuc hién dau tu ha tang cac cum cong nghiép thu hit dau tu nganh DMG theo dng
dinh hudng.

- Pau tu xdy dung co sé ha ting, cho viéc phat trién cong nghiép, dé ra cac
chinh sach hd tro cu thé nham tao diéu kién vé mit béng dat dai cho cac doanh nghiép
nho va vira. Mo rong dia ban hoat dong ctia nganh may mic, gidy dép vé ving nong
thon, giai quyét viéc 1am cho ngudi lao dong.

- HO trg cho cac nganh nghé truyén thong duy tri va phat trién nhu nghé dét tho
cam, dét cac loai vai tho... tao viéc lam cho nguoi lao dong, gin gilt ban sdc van hoa dan

A

toc.
-Cht trong dén phat trién nghién ctru khoa hoc cong nghé; dau tu vé co sé ha
tang, ciing nhu hd trg dé phat trién nghién ctru khoa hoc ng dung vao thyc tién.
-Lang nghe y kién cua cac doanh nghiép vé nhiing kho khin, nhitng hd tro can
thiét thong qua viéc to chtre khao sat, thuc té dén cac doanh nghiép.
11.Cac Hiép hdi, cic doanh nghiép nganh DMG: Thuyc hién vai tro két nbi giira
cac khau trong chudi gia tri nganh DMG trén dai ban tinh va trong mdi lién két ving.

Bén canh d6 thudong xuyén to chitc cac chuong trinh két ndi doanh nghiép, gidi thiéu
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san pham cuia nganh DMG Péng Nai ra thi truong thé gidi, giup nganh DMG Dong Nai
tham gia sdu hon vao chudi cung tng toan cau

12.Trong qua trinh thuc hién, néu c6 nhitng van dé trong Quy hoach khéng con phu
hop thi cac don vi dé xuét trinh UBND tinh xem xét diéu chinh, b6 sung Quy hoach

theo dinh hudng phat trién.
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PHAN IV

KET LUAN VA KIEN NGHI
. KET LUAN

Nganh hang Dét may va nganh san xuat Gidy dép goi chung trong dé an 1a nganh
DMG hién nay 1a mot trong nhiing dong lyc ting truéng chinh ciia nén kinh té Viét Nam.
Du nganh san xudt quan 4o va gidy dép may san c6 truyén thong 1au doi tai Viét Nam, nhung
vao khoang hon mét thap ki tré lai ddy, nganh hang nay méi that sy phat trién va ting trudng
manh, dong gop dang ké vao sy ting trudng cua nén kinh té ca nudc va di dat duoc nhing
thanh tuyu 16n trong sudt mot qué trinh phat trién khong ngimg. Hién tai, Viét Nam dung
thir tu thé gioi vé xuét khau may mac, chi sau Trung Quéc, Bangladesh va An Do va co
dang c6 kha niang vuot 1én Bangladesh chiém vi tri thir ba. Vi nganh san xudt gidy dép,
Viét Nam d3 1a nha xuét khau gidy dép va tai xach 16n thir ba thé gi6i (sau Trung Qudc
va Italy) va kim ngach xuat khau s& con ting trong thoi gian téi. V&i nhiing trién vong
trén va nhiing thuan loi ciing nhu thach thirc trong giai doan dau hoi nhap voi cac khu
vuc kinh té thé gidi, nganh Dét may gidy dép can duoc chu trong quy hoach phat trién
mot cach hop 1y dé tan dung triét dé nhiing loi thé qudc gia da tao ra va dang nim gitr.
Viéc 1ap quy hoach phat trién nganh Dét may gidy dép cua tinh Pdng Nai dong nghia
véi viée danh gia ding thyc trang phat trién ctia nganh trong tinh gin lién véi thyc trang
phat trién nganh DMG cua ca nudc va thé g161, xac dinh ding mat hang chu lyc, du bao
xu hudng phat trién ctia nganh hang DMG trong giai doan sip t6i, dinh vi ding vai tro
va vi tri, kha ning dong gop va su phat trién tiém ning cuia nganh hang DMG cua tinh.
Vin dé quan trong hon nira 13 viéc 1ap quy hoach gitp tinh Péng Nai dinh huéng duoc
muc tiéu, chién luoc diing dan tir d6 tinh c6 thé thyc hién quy hoach dé dang trén co sé
khai thac hiéu qua tiém ning va thé manh cua minh ap dung vao nganh hang chu dao
duogc thuc hién quy hoach. Véi y nghia quan trong nhu vay, thong qua van dung mét
cach tong hop cac phuong phap nghién ctru, dé 4n di ludn giai nhitng van dé thuc tién
phét trién nganh gan lién véi xu thé hoi nhap 1am chu dao, dya trén co s& d6 dua ra cac
du bao mang tinh chinh x4c cao va tién hanh lap quy hoach phat trién nganh Dét may
gidy dép tinh Pdng Nai giai doan nim 2016-2025 va tam nhin dén nim 2030. B¢ 4n da
dat duoc nhirng két qua sau:

- Khai quat tong quan hién trang nganh Dét may- gidy dép tinh Péng Nai.

- Dy béo cac nhén t6 tic dong dén sy phat trién ctia nganh Dét may - gidy dép
tinh Dong Nai giai doan 2016-2025 tim nhin dén nam 2030.
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- Xay dung bo giai phap nhim ddy manh phat trién ctia nganh Dét may - gidy
dép tinh Pong Nai giai doan 2016-2025 tAm nhin dén nam 2030.

- P& ra quy hoach tong thé vé phat trién ciia nganh Dét may - gidy dép tinh
Dong Nai giai doan 2016-2025 tdm nhin dén nam 2030.

I1. KIEN NGHI
1. Pbi voi dja phuong

-Can xem xét du 4n hinh thanh Trung tAm nguyén phu liéu chuyén dung cho
nganh DMG phuc vu chung cho toan ving kinh té trong diém phia Nam hozc mot s6
ving 1an can nhu Binh Duong, TP H6 Chi Minh ¢6 nganh DMG phat trién. Trung tam
nam bét cac nhu cau trong nudc, tién hanh diéu phéi, lap ké hoach nhap khau dbi véi
cac nguyén lidu can nhap khau, cung cip nguyén liéu cho cac doanh nghiép trong dia
ban. Ngoai ra, can kéu goi dau tu nudc ngoai vao cac linh vuc nhu: Thiét ké, Sx phu
liéu... dé hd tro thuc day phat trién nganh CNHT cua tinh.

- Kién nghi UBND tinh Pong Nai chi dao cac huyén, cac nganh chiic ning c6
lién quan day manh viéc quy hoach va xay dung ha ting cho phat trién cong nghiép,
nhét 13 ha ting cic cum cong nghiép; xay dung co ché, chinh sach hd tro dau tu vao
cum cong nghiép, nham tao diéu kién vé mit bé“tng dat dai cho cac doanh nghiép nho va
vira nganh may mic, giay dép c6 diéu kién phat trién, gop phan chuyén dich nganh may

mic, gidy dép vé ving nong thon, giai quyét viéc 1am cho nguoi lao dong.

- Xem xét du an chudi lién két nganh tir khau thiét ké, nguyén phu liéu dén viéc
xuét khau va phat trién cong nghiép hd tro dé doanh nghiép trong nude cé thé chit dong
duoc nguén cung nguyén phu li€u, han ché su phu thudc vao nhap khuau.

- S6m x4y dung, d6i méi cong nghé san xuit trong nganh trén co sé bao vé moi
truong, khong anh hudng dén sirc khde con ngudi. Xay dung tiéu chuan chat lugng, k¥
thuat san pham, pht hop véi cac dic trung ving mién va théng 1& qudc té.

2. DPdi véi trung wong

- Can kéu goi, ung ho dau tu nude ngoai vao cac linh vuc dét, nhud¢m/in/hoan
tat dé c6 nhitng san pham vai du tiéu chuan may xuat khau. Ngoai ra, Chinh phii can c6
chi dao cac dia phuong théng nhat hanh dong trong vi¢c lya chon cac du an FDI vé dét
may, da gidy. Bén canh do, co quan quan 1y nha nudc phai thuong xuyén ling nghe va
giai quyét cac van dé cia doanh nghiép dé tao diéu kién thuc hién co6 hiéu qua cac hiép

dinh thuong mai ty do.
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- Xem x¢ét tang muc luong tao dong luc cho lao dong, nang cao chét lwong cudc
séng trong tinh hinh kinh té x4 hoi. Xem xét, trung cau y kién ctia nguoi lao dong vé
cong viée, mirc lvong va cac dé nghi cia ngudi lao dong va doanh nghiép. Thudng
xuyén cé cac khao sat, lang nghe tdm tu nguyén vong cua cac doanh nghiép dé hoan
thién cac chinh sach, hd trg cho cac doanh nghiép phat trién.

- Kién nghi B6 Cong Thuong sém x4y dyng va thuc hién 16 trinh d6i méi cong
nghé trong nganh DMG theo huéng than thién v6i moéi trudng dé cac dia phuong van
dung. Sém xay dung hé théng tiéu chudn, quy chuan k¥ thuat san pham dét may phu

hop va hai hoa v&i phap luit vé tiéu chuan, quy chuan k¥ thuat va thong 1& qudc té.
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TAI LIEU THAM KHAO
Béo cdo nganh dét may 2015 Lienvietpostbank
Béo cao nganh dét may 2015 Viét Nam Viettinbank

Cin ctr Quyét dinh sd 55/2008/QD-BCT ngay 30/12/2008 cua B
Cong thuong ban hanh Quy dinh nd1 dung, trinh ty, thu tuc, tham dinh, phé
duyét quy hoach phat trién linh vuc cong nghiép;

Cian ctr Thong tu s6 01/2012/TT-BKHPT ngay 09 thang 02 nim
2012 ciia Bo Ké hoach va Pau tu vé viéc ban hanh dinh muc chi phi cho lap,
tham dinh quy hoach va diéu chinh quy hoach tong thé phat trién kinh té - xa

hoi, quy hoach nganh va quy hoach phat trién cac san pham chi yéu;

Nghi dinh s6 04/2008/NP-CP ngay 11/01/2008 vé stra doi, bo sung
mot sd diéu ctuia Nghi dinh s6 92/2006/ND-CP;

Nghi dinh s6 92/2006/ND-CP ngay 7/9/2006 cta Chinh phu vé lap,
phé duyét va quan 1y quy hoach tong thé phat trién kinh té - xa hoi;

Quyét dinh s6 2047/QD-UBND ngay 20/7/2015 cta Uy ban Nhan
dan tinh Pong Nai V/v phé duyét Bé cuong va du toan kinh phi Quy hoach
phat trién nganh Dét may — Gidy dép tinh Pong Nai nam 2025, tam nhin dén
nam 2030;

Quyét dinh s6 3218/QD-BCT ngay 11/04/2014 cta B6 Cong
Thuong, vé viéc phé duyét chién luoc phat trién nganh cong nghiép dét may
Viét Nam dén nam 2020, dinh huéng dén nam 2030;

Quyét dinh s 36/2007/QD-BCN ngay 06/08/2007 cua B Cong
nghiép vé viéc phé duyét Quy hoach tong thé phat trién nganh da -giay dén

nam 2020, tAm nhin dén nam 2030.;

Quyét dinh s6 3924/QD-UBND ngay 08/11/2007 vé viéc phé duyét
Quy hoach phat trién cac nganh céng nghiép phu trg trén dia ban tinh Pong
Nai giai doan 2007-2015, tim nhin dén nam 2020;
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Quyét dinh s6 496/QD-UBND ngay 20/02/2012 phé duyét quy
hoach phat trién nganh coéng nghiép trén dia ban tinh Dong Nai ¢én nim

2020, ¢6 tinh dén nam 2025;

Quyét dinh s6 734/QP-TTg ngay 27/05/2015 cia Thu tudng Chinh
phu, vé viéc phé duyét Diéu chinh quy hoach phat trién tong thé kinh té xa
hoi tinh Bong Nai dén nam 2020, tm nhin dén nam 2025;

Quyét dinh s6 879/QP-TTg ngay 09 thang 6 nim 2014 caa Thu
tuong Chinh phu vé viéc phé duyét Chién luoc phat trién cong nghiép Viét

Nam dén niam 2025, tAm nhin dén nam 2035;

Quyét dinh s6 9028/QD-BCT ngay 8/10/2014 ctia B6 Cong thuong,
vé viéc phé duyét Quy hoach tong thé phat trién cong nghiép hd tro dén nam

2020, tam nhin dén nam 2030;

Thoéng tu s6 05/2013/TT-BKHDT ngay 31 thang 10 ndm 2013 cua
B6 Ké hoach va Pau tu huéng dan td chirc lap, tham dinh, phé duyét, diéu
chinh va coéng bd quy hoach tong thé phat trién kinh té - xa hoi, quy hoach

nganh, linh vuc va san pham chu yéu;
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PHU LUC

1. Phu luc vé lrra chon va phan bo cic chwong trinh, dw 4n dau tw chi yéu

1.1. Nganh dét may

Stt Du 4n dau tu

S6 von du kién

Pia diém dau tu

1 Cac Du an vé san xuat san pham
dét may va chudi cung irng nguyén
li€u dét may

Ttr 50-100 ty dong/
1 du an

Huyén Cam My,
binh Quan, Xuan
Loc, va Théng
Nhat

ho tro nhu co khi, nhya

du an

2 Cac Du an vé san xuét cac san | Ttr 50 ty dong/ 1 | Huyén Tan Phq,
phélm phu tro cho nganh dét may, | du an binh Quan, Xuin
Loc, va Théng
Nhat
3 Cac du an phat trién cong nghiép | Tr 100 ty dong/ 1 | Huyén Thong

Nhat, Pinh Quan,
Cam My, Xuan
Loc

1.2. Nganh giay dép
Stt | Dy 4n déu tu S6 von dy kién Dia diém dau tu
1 Cac Dy 4n vé san xuat san pham | Tir 50-100 ty dong/ | Huyén Cam MY,
dét may va chudi cung tUng |1 duan binh Quan, Xuan
nguyén liéu gidy dép Loc, va Théng
Nhét
2 Cac Du 4an vé san xuat cac san | T 50 ty dong dén | Huyén Tan Phq,
pham phu trg cho nganh giay dép, | 1000 ty ddng/ 1 du | Pinh Quéan, Xuan
cac du an phat trién céng nghiép | an Loc, va Théng
hd tro nhu co khi, nhua Nhat
Tong cong 2 dy an
3 Cac dy an phat trién cong nghiép | Tir 100 ty dong dén | Huyén Théng
hd tro nhu co khi, nhya 2000 ty dong/ 1 du | Nhat, Pinh Quan,
an Cam My, Xuan
Loc

2. Phu luc biéu vé di bao nganh dét, may, gidy dép trén dia ban tinh Pong

Nai giai doan 2015 — 2025.

a. Du bao kim ngach xuét khau Dét may

Bang 50: Kim ngach nhdp khau nhdau nganh Dét may
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Sou roe 55 df Ms Number of ochs = 7
FOo1, 5) =  6.28
Mode1 135358, 561 1 135353.561 Prob = F = 0.0541
Residual 103137.435% L 21827 .447% R-squared = $.53563
Adj R-squared = 0.4832
Total 2435956 [ 4 e6E Root M5E = 147.0&
c ndm Coef. Std. Err. t P=|t] [95% Conf. Interwvall

c ndm
L1. 33634 24 . 3536397 2.51 0.054 - 0227175 1.795402
_Cons 238 .436¢6 E15.5303 0.4 J.663 =108 . 776 15&3.65

Chung ti st dung phuong phéap hdi quy OLS dé chay mé hinh hdi quy nham

dy bao su ting truong kim ngach xuit khau cia nganh cong nghiép Dét may dua vao

cac s6 liéu qua khir. Két qua nghién ciru cho phuong trinh dudng tuyén tinh nhu sau

Trong do:
13 kim ngach xuét khau nim i+1

X 1a kim ngach xuét khau nam i

T T T
1200 1300 1400

lcndm

| | |
1500 1600 1700

® CNDM

Fitted values

Biéu d6 17: Biéu dé thé hién kim ngach xudt khdu san phdam Dét May

D6 thi kim ngach xuat khau ctia nganh cong nghiép dét may tinh cho thay cac

gia tri nam cach xa duong thang tiép tuyén bién dong trén tong kim ngach xuét khau

toan nganh cia tinh. Cac quan sat thyuc té nam sat duong thang tiép tuyén cho thay tinh

chinh xac du bao ciia m6 hinh & mtrc trung binh, ngoai ra R binh phuong hi¢u chinh la
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46,82% tirc 1a bién doc 1ap giai thich dugc 46,82% su thay doi cta bién phu thudc, mo
hinh ¢6 hi€u qua vira phai.
b. Du bdo gia tri san xut san pham
San pham bong xo

Bdng 51: Sdan lwong san xudt san phdm Béng xo

Source 55 df M5 Mumber of ohs = 7

FC 1, 5) = 61.60

Model 57063.6648 1 57063.6645 Prob = F = 0,0005

Residual 45631.76381 5 926.352762 R-=zquared = 0.,9249

Adj R-=zquared = 0.9099

Total 61695.4 286 6 10282.5714 Root MSE = 30.436

cottonti ber Coef. Std. Err. t P=|t| [95% Conf. Interwvall
cottonti ber

L1. 1.02053 LA1300272 7 .85 0. 001 . 6862845 1. 354776

_cons 36.09551 28.09683 1.258 0.255 -36.12981 108. 3208

Chung toi st dung phuong phéap hdi quy OLS dé chay mé hinh hdi quy nham
dy bao sy ting trudng san luong san xuat san pham bong xo dua vao cac sb liéu qua

kht....Két qua nghién ciru phuong trinh dudng tuyén tinh nhu sau:

Trong do:
12 san lugng san xuat nam i+1

X 1a san lugng san xuat nam 1

400
|

300
|

200
|

100
|
)

T T T T T
100 150 200 250 300 350
Ilcottonfiber

|O cottonfiber — Fitted values |

Biéu do 18: Biéu do thé hién sdn lwong sdn xudt Béng xo
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Do thi biéu hién san lugng san xuét san pham bong xo cho thay cac gia tri nam
sat duong thang tiép tuyén bién dong trén tong gia tri san xuat nganh dét may cua tinh.
Céac quan sat thuc té nam sat dudng thang tiép tuyén cho thay tinh chinh x4c du bao cta
mé hinh cao, ngoai ra R binh phuong hiéu chinh 13 92.49% tirc 12 bién doc 1ap giai thich
duoc 92.49% su thay doi cua bién phu thudc, mo6 hinh ¢6 hi€u qua cao.

Pén nam 2030, téng san luong san xuét san phém Xo, soi cac loai 1a 1.482 tan,

ting 317 tin so v&i nam 2015, ¢o téc do ting trudng trung binh 1a 1,62%.

Sou roe cs df MS Nurber of ohs = 7

FOo1, 5) = 52.20

Model 2705836 .33 1 270536.33 Prob = F = J.0008

Residual 25915.6699 L §la3z.l33s7 R-Equar‘ed = J.9126

Adj R-squared = ©.8%51

Total 295452 & 49408.6667 Root MSE = 71.994

fiber Coef. Std. Err. t P=]t] [95% Conf. Interwal]
fiber

L1. R 1169857 T.22 0.00 544458 1.145902

_Cons 233.7242 49.93259 2.60 0.048 2.545176 454 9033

Bdng 52: Sdan lwong san pham soi cdc logi

Chung t6i str dung phuong phéap héi quy OLS dé chay mo hinh héi quy nham
du bao sy ting truong san lugng san xuat xo, sgi cac loai dua vao cac sb liéu qua

khtr....Két qua nghién ctru cho phuong trinh dudng tuyén tinh nhu sau
Trong do:

la san luwgng san xuat nam i+1

X 1a san lugng san xuat nam i
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800
1

600
1

400
!

T T T T
400 600 800 1000
tfiber

® fiber —— Fitted values

Biéu do 19: Biéu dé thé hién sdn lwong san xudt san pham vdi
D6 thi san luong san Xudt san phém Xo x0i cac loai cho théy cac gia tri nam sat
duodng thang tiép tuyén bién dong trén tong gia tri san xuat nganh dét may cua tinh. Cac
quan sat thyc té nam sat duong thang tiép tuyén cho thay tinh chinh xac du bao ciia mé
hinh cao, ngoai ra R binh phuong hiéu chinh 1a 91,26% tirc 14 bién doc lap giai thich
duoc 91,26% su thay doi caa bién phu thudc, mo hinh c¢6 hiéu quéa cao.
San pham vai cac loai

Bang53: San lwong san xudt san pham vai cdc loai

Source 55 df M5 Number of ohs = 7

F{ 1, 5) = 169.98

Model 541 5.05212 1 5418.05212 Prob = F = 0. 0000

Residual 159, 3764458 5 31.8752896 R-=quar ed = 0.9714

Adj R-squared = 0.9657

Total 57 7.42857 6 929.571429 Root MSE = 5.6458

fabric Coef. 5td. Err. t P=|t| [95% Conf. Interwvall
fabric

L1. . 9969079 0764646 13.04 0. 000 . B00 3494 1.193466

_Ccons 16.40249 17.1521 0.96 0.383 -27.68838 60.49337

Chung toi st dung phuong phap hdi quy OLS dé chay mé hinh hdi quy nham
du bao sy tang trudng san lugng san xuat vai dua vao cac s liéu qua kht....Két qua

nghién ctru cho phuong trinh dudng tuyén tinh nhu sau:
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200 220 240 260 280

180

Trong do:

la san lugng san xuat nam i+1

X 1a san lugng san xuat nam i

T
220
tfabric

T T
180 200

T
240

® fabric Fitted values

T
260

Biéu d6 20: Biéu dé thé hién san lwong san xudt san pham vdi cdc

logi

Do thi san lugng san xuat san pham vai céac loai cho thay cac gia tri nam sat

duong thang tiép tuyén bién dong trén tong gia tri san xuat nganh dét may cta tinh. Cac

quan sat thyc té nam sat duong thang tiép tuyén cho thay tinh chinh xac dyu bao ciia mé

hinh cao, ngoai ra R binh phuong hi¢u chinh la 96,84% tuc la bién doc lap giai thich

duogc 96,84% sy thay d6i ciia bién phu thudc, mé hinh ¢ hiéu qua cao.

San pham quan 4o

Bang 54: San lwong san xudt san phdam quan do may san

Source 55 df M5 Number of obs = 7

F(C 1, 5) = 107.22

Madel 8. 06492+09 1 B.0649=+09 Prob = F = 0.0001

Residual 370095597 5 75219119.4 R-=z=quared = [.9554

Ad] R-szquared = 0.9465

Total 5. 4410e+09 & 1.4068e+09 Root MSE = Bbr2.9

clothes Coef. 5td. Err. t P=|t| [85% Conf. Interwvall
clothes

L1. . 995819485 . 0984009 10, 35 0. 000 . 7503932 1. 246006

_cons 17529, 25 20039.79 0.87 0.422 -33984.67 69043.16
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Chung toi st dung phuong phap hoi quy OLS dé chay mé hinh hoi quy nham
dy bao sy ting truong san lugng san xuat san phdm quan 4o dua vao cac sd liéu qua

khtr....Két qua nghién ctru cho phuong trinh dudng tuyén tinh nhu sau:

Trong do:
la san lugng san xuat nam i+1

X 1a san lugng san xuat nam 1

®
_ ®
)
®
®
T T T T T T
160000 180000 200000 220000 240000 260000
tclothes
® Clothes — Fitted values

Biéu do 21: Biéu do thé hién sdan lwong san xudt quan do may sdan
cac loal
Do thi san luong san xuit san pham quan 4o cho thiy cac gia tri nim sat dudng
thang tiép tuyén bién dong trén tong gia tri san xuat nganh dét may cua tinh. Cac quan
sat thyc t& nam sat duong thing tiép tuyén cho thdy tinh chinh xac du bao ctia mé hinh
cao, ngoai ra R binh phuong hiéu chinh 1a 94,65% tuc 1a bién doc lap giai thich dugc
9,.65% su thay doi cua bién phu thudc, mo hinh c6 hiéu qua cao.

Bdng 55: Du bdo khoi lwong san xudt cac san pham dét may

Tén san pham | Bong xo | So¢icacloai | Vaicacloai | Quan 4o may san

PVT Tan Tan Triéu mét 1000 cai
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2016 413,692 1218,359 301,518 292198
2017 458,280 1263,458 316,988 309201
2018 503,784 1301,574 332,411 326173
2019 550,222 1333,789 347,785 343115
2020 597,614 1361,016 363,112 360027
2021 645,979 1384,029 378,392 376908
2022 695,336 1403,478 393,625 393759
2023 745,707 1419,916 408,810 410579
2024 797,112 1433,810 423,948 427369
2025 849,572 1445,552 439,040 444129
2026 903,109 1455,476 454,085 460858
2027 957,745 1463,864 469,083 477558
2028 1013,503 1470,954 484,035 494227
2029 1070,406 1476,945 498,941 510867
2030 1128,477 1482,010 513,801 527476

Ngudn: Nhém tac gia ty tinh toan dua trén sd liéu qua khir va cac yéu t6 ¢6 lién quan
c. Du bao luc luong lao dong
Sau khi tién hanh, chung t6i thu duoc két qua nhu sau:
Lyc lugng lao dong nganh cong nghi¢p dét

Bang 56: Luc luwong lao dong nganh Dét

Source 55 df MS Humber of obs = 7
FC 1, 5) = B8l.32
Madel 171097358 1 171097358 Prob = F = 0.0003
Residual 10519514.9 5 2103902.98 R-=quared = 0.9421
Ady R-zquared = 0.9305
Total 1516165873 6 3I0269475.8 Root MSE = 1450.5
det Coef. 5td. Err. t P=|t| [935% Conf. Interwal]

det
L1. . 9967186 L1105258 9.02 0. 000 . F126029 1. 2805834
_cons 2635.402 3549.452 0.74 0.491 -6485.755 11759.56

Chung t6i st dung phuong phéap hdi quy OLS dé chay mé hinh hdi quy nham
dy bao su ting trudng gia tri san xuat cia nganh cong nghiép DMG duya vao cac sb liéu

qua khir,, Két qua nghién ciru cho phuong trinh duong tuyén tinh nhu sau:

Trong do:
1a lyc lugng lao dong nam i+1

X 1a lyc lvong lao dong nam i

185



Ham hoi quy miu cho gia tri san xuat nganh May ctia Dong Nai giam trung binh

1,15 lan so vé1 nam trudc do

T T T T
25000 30000 v 35000 40000
et

® Det —— Fitted values

Bicu dé 22: Po thi luc luong lao dong nganh Dét
Do thi luc luong lao ddng nganh dét tinh Pong Nai khu vuc tu nhan cho thay
cic gia tri ndm gan dudng thang tiép tuyén bién dong trén luc luong lao dong toan
nganh cong nghiép cua tinh,Cac quan sat thuc té nam sat duong thang tiép tuyén cho
thay tinh chinh x4c dy bao cia moé hinh cao, ngoai ra R binh phuong hiéu chinh 14
94,21% tirc 1a bién doc lap giai thich duoc 94,21% sy thay d6i ctia bién phu thudc, mod

hinh ¢6 hi€u qua cao trong vi¢c du bao,

Source 55 df M5 Number of obs = 7
F( 1, 5% =  66.04
Model 1.0814e+09 1 1.0814e+09 Prob = F = 0.0005
Residual 81879325, 2 5 16375865%.6 R-squar ed = 0.9296
Adj R-squared = 0.9155
Total 1.1633e+09 6 193876720 Root MS5SE = 4046.7
may Coef. Std. Err. t P=|t| [95% Conf. Interwval]

may
L1. 1. 043007 .12583513 5.13 0. 000 . 7130699 1.372945
_Cons 2907.069 83080.549 0.36 0.734 -17864.64 23678.78

Bdng 57: Du bdo gid tri san xudt nganh céng nghiép DMG Péng Nai niam 2016-2030
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Don vi: ty dong

NAM Ng:;‘li’i gl‘)’“g Nganh DMG | Nganh Dét N,\ﬁg‘/h Nganh giay dép
2016 | 660,325 146,311 63,535 12,431 71,082
2017 | 728,862 158,104 67,275 12,768 79,955
2018 | 800,424 169,634 70,718 13,040 89,417
2019 | 875,145 180,906 73,888 13,261 99,508
2020 | 953,163 191,926 76,805 13,440 110,268
2021 | 1,034,625 202,700 79,491 13,584 121,743
2022 | 1,119,683 213,234 81,964 13,701 133,979
2023 | 1,208,494 223,531 84,240 13,796 147,028
2024 | 1,301,226 233,599 86,335 13,873 160,944
2025 | 1,398,050 243,442 88,264 13,935 175,783
2026 | 1,499,149 253,064 90,039 13,986 191,607
2027 | 1,604,709 262,472 91,674 14,026 208,482
2028 | 1,714,928 271,669 93,178 14,059 226,477
2029 | 1,830,012 280,661 94,563 14,086 245,667
2030 | 1,950,176 289,452 95,338 14,108 266,131

(Gia so sanh 2010)

Nguon: Nhom tac gia tu tinh toan dua trén so liéu qua khir va cac yéu to co lién

quan

Chung t6i st dung phuong phéap hdi quy OLS dé chay mé hinh hodi quy nham

du bao su ting truong luc luong lao ddng cua nganh cong nghiép may dua vao cac sb

liéu qua khur,,, Két qua nghién ctru cho phuong trinh dudng tuyén tinh nhu sau:

Trong do:

1a 86 lugng lao dong nam i+1

X 1a s6 lugng lao dong nam i
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T T T T T
40000 50000 60000 70000 80000
Imay

| ® May Fitted values

Biéu do6 23: Po thj thé hién sé lwong lao déng nganh May
Do thi lyc luong lao dong nganh may cua tinh Pong Nai khu vuc tu nhan cho
thay cac gia tri nam gan dudng thang tiép tuyén bién dong trén luc lwong lao dong toan
nganh cong nghiép cua tinh,Cac quan sat thuc t& nam sat dudng thing tiép tuyén cho
thay tinh chinh x4c du bao cia mé hinh cao, ngoai ra R binh phuong hiéu chinh 1a
91,21% tirc 1a bién doc 1ap giai thich dugc 94,21% su thay doi cta bién phu thudc, mo
hinh ¢6 hi€u qua cao trong viéc du bao,

Bdng 58: Dy bdo lic luong lao dong nganh dét may Pong Nai giai doan 2016-2030

Don vi: Nguoi

Khu vue kinh Toan nganh cong Nganh Nganh Nganh

te\Nganh\Nam nghiép DMG Dét May
2016 692,080 354,319 44,616 92,870
2017 749,826 380,890 47,105 99,771
2018 816,711 409,577 49,586 106,969
2019 894,183 440,547 52,059 114,476
2020 983,917 473,983 54,523 122,306
2021 1,087,853 510,081 56,980 130,473
2022 1,208,239 549,052 59,428 138,992
2023 1,347,680 591,126 61,869 147,877
2024 1,509,191 636,549 64,301 157,143
2025 1,696,265 685,588 66,725 166,809
2026 1,912,948 738,532 69,142 176,890
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2027 2,163,926 795,690 71,550 187,404
2028 2,454,628 857,398 73,951 198,371
2029 2,791,341 924,019 76,344 209,809
2030 3,181,348 995,943 78,729 221,740

Ngudn: Nhom tac gia ty tinh toan dya trén s liéu qua khir va cac yéu td c6 lién quan
d. Dw b4o vé kim ngach xuét khiu gidy dép

Bdng 59: Kim ngach xudt khdu nganh Gidy Dép

Source 55 df M= Mumber of obs = 7

FC 1, 5) = 15.00

Model 1275595, 54 1 1275585, 54 Prob = F = 0.0117

Residual 425083, 016 5 B50l6.6031 R-zquared = 0.7501

Adj R-squared = 0.7001

Total 1700678, 86 6 2533446.476 Root MSE = 291.58

cngd Coef. Std. Err. t P=|t| [95% Conf. Interwval]
cngd

L1. 1. 203317 . 3106529 3.87 0.012 4047554 2. 0001876

_Cons -152.8206 509, 0288 -0.30 0.776 -1461.321 1155. 638

Chung t6i st dung phuong phap hdi quy OLS dé chay m6 hinh héi quy nham
dy bao su ting truong kim ngach xuit khau ciia nganh cong nghiép gidy dép dua vao

cac s6 liéu qua khir, Két qua nghién ctru phuong trinh dudng tuyén tinh nhu sau:

Trong do:
12 kim ngach xuét khau nam i+1

X 13 kim ngach xuét khau nam i
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® CNGD — Fitted values

Biéu d6 24: Po thi thé hién kim ngach xudt khdau nganh Giay Dép
Do thi kim ngach xuét khau ctia nganh cong nghiép gidy dép tinh cho thay cac
gia tri nam gan duong thang tiép tuyén bién dong trén tong kim ngach xuat khau toan
nganh cta tinh,Céc quan sat thyc t& nam sat dudng thang tiép tuyén cho thiy tinh chinh
x4c du bao ctia md hinh cao, ngoai ra R binh phuong hiéu chinh 13 70,01% tirc 12 bién
doc 1ap giai thich duoc 70,01% su thay doi cua bién phu thudc, mé hinh cé hiéu qua

cao,

e. Du bao dinh hudng vé san pham gidy dép
Bdng 60: Sdan lwong san pham gidy dép cdc logi

Source 55 df Ms Mumber of obs = 7

F( 1, 5) = 75.79

Model 1.7130e+09 1 1.7130e+09 Prob = F = 0.0003

Residual 113013361 5 22e02672.3 R-squared = 00,9381

Adj R-squared = 0.9257

Total 1.8260e+09 ] 3043391558 Root MSE = 4754.2

giaydep Coef. std. Err. t P=|t| [95% Conf. Interwval]
giaydep

L1. 1. 044534 .1199834 85.71 0.000 . 7361072 1.352962

_cons 1973.162 139589.3 0.14 0.893 -33987.47 37933.79

Chung ti st dung phuong phéap hdi quy OLS dé chay mé hinh hdi quy nham
dy bao sy san pham gidy dép cac loai dua vao cac sd lidu qua khir,,,, Két qua nghién ciru

cho phuong trinh duong tuyén tinh nhu sau:
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Trong do:
l1a san lugng san xuat nam i+1

X 1a san lugng san xuat nam 1
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Biéu d6 25: Pé thi thé hién sdan luwong sdn xudt san phdam gidy dép

Do thi san lugng san xuat san pham gidy dép cac loai cho thiy cac gia tri nam
sat duong thing tiép tuyén bién dong trén tong gia tri san xuit nganh dét cta tinh,Cac
quan sat thye t& nam sat duong thang tiép tuyén cho thiy tinh chinh xac du bao ciia mé
hinh cao, ngoai ra R binh phuong hiéu chinh 1a 93,81% trc 1a bién doc 1ap giai thich
duoc 93,81% su thay doi cua bién phu thudc, mé hinh c6 hi¢u qua cao,

San pham va ly

Pén nim 2030, san luong san xuit san pham Valy du bao dat 4,457 ngan san pham,
tang 11,11 1an so v&i nam 2015, c6 tdc do ting trudng trung binh 13 17,52%/nam,

Bdang 61: Sdn lwong sdan xudt san pham valy
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Source 55 df Ms Number of obs = 7

FC 1, 5) = 22.88

Model 54444 . 4667 1 54444 . 4667 Frob = F = 0.0050

Residual 11900, 3905 5 2380.07309 R-sgquared = 0.3206

Adj R-squared = 0.75458

Total 66344.8571 6 11057.4762 Root MSE = 48,786

valwy Coef. Std. Err. t P=|t| [95% Conf. Interwvall
valwy

L1. 1.1642 . 2434144 4.78 0.005 . 5384832 1. 759916

_cons 9.993933 49,91835 0.20 0.3849 -115. 3253 135.3131

Chung t6i st dung phuong phap hoi quy OLS dé chay mé hinh hoi quy nham
dy bao su ting san luong san xuit san pham dwa vao cac sd liéu qué kha,,, Két qua

nghién ciru cho phuong trinh dudng tuyén tinh nhu sau:

Trong do:
la san lugng san xuat nam i+1

X 1a san lugng san xuat nam 1
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Biéu d6 26: Poé thi thé hién sdan lwong sdn xudt san pham Valy
Do thi san luong san xuit san pham valy cho thdy cac gia tri nim sat duong
thang tiép tuyén bién dong trén tong gia tri san xuat nganh dét cua tinh,Cac quan sat
thyc té nam sat dudng thang tiép tuyén cho thay tinh chinh xac du bao cia mé hinh cao,
ngoai ra R binh phuong hiéu chinh 1a 82,06% ttrc 1a bién doc 1ap giai thich duoc 82,06%
su thay doi cua bién phu thudc, mo hinh c6 hi€u qua cao,
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San pham Balo

Bdng 62: San lwong sdan xudt san pham Balo

Source 55 df M5 Mumber of obs = 7

F({ 1, 5) = 1.65

Model 25066. 487 1 25066.487 Prob = F = [.2558

Residual 7el52.9416 5 15 230.5883 R-zquar ed = 0.2476

Adj R-squared = 0.0972

Total 101219, 429 & 1&569.9048 Root MSE = 123.41

balo Coef. 5td. Err. t P=|t| [95% Conf. Interwal]
balo

L1. . 3550983 . 2767962 1.28 0,258 -. 35684291 1. 066626

_Cons 209,.1845 235.4748 Z2.59 0.049 3.877375 1214.492

Chung t0i st dung phuong phéap hdi quy OLS dé chay mé hinh hdi quy nham

du bao su tang san luong san xuat sdn pham balo dya vao céc so liéu qua khtr,,,, Két qua

nghién ctru phuong trinh dudng tuyén tinh nhu sau:

Trong do:
la san lugng san xuat nam i+1

X 1a san lugng san xuat nam 1
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Biéu d6 27: Do thi thé hién san lwong san xudt san phcfm balo

D6 thi san lwong san pham balo cho thiy cac gia tri nim cach xa dudng thang

tiép tuyén bién dong trén téng gi tri san xuat nganh dét cua tinh,Cac quan sat thuc té

niam xa duong thing tiép tuyén cho thiy tinh chinh xac du bao ctia mé hinh khéng cao,
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ngoai ra R binh phuong hiéu chinh 14 9,72% ttc 14 bién ddc 1ap giai thich dugc 9,72%
su thay ddi cua bién phu thudc, mé6 hinh c6 hiéu qua du béao th?ip,
San pham tai xach

Bdng 63: San lwong san xudt san pham tii xdch

Source 55 df M5 Mumber of obs = 7

F{ 1, 5y = 111.71

Model 478162. 231 1 478162.231 Prob = F = 0.0001

Residual 21401.45836 5 4280, 29672 R-squared = 0.9572

Adj R-squared = 0.9486

Total 499563, 714 B 83260.619 Root MSE = ©5.424

sptuisach Coef. 5td. Err. t P=]t| [95% Conf. Interwval]
sptuisach

L1. 1.1997498 L1135161 10.57 0.000 . 90794957 1.491601

_cons 32.1411%5 53.31966 .60 0.573 -104, 9214 169. 2037

Chung ti st dung phuong phéap hdi quy OLS dé chay mé hinh hoi quy nham
du bdo su tang truéng san luong san Xuat san phém thi xach dua vao cac sd lidu qua

khtr,,, Két qua nghién ciru cho phuong trinh dudng tuyén tinh nhu sau:

Trong do:
la san lugng san xuat nam i+1

X 1a san lugng san xuat nam 1
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Biéu do6 28: Po thi thé hién san lwong san xudt san phcfm tii xach
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Do thi san luong san xut san pham tai xach cho thay cac gia tri nam sat dudng
thang tiép tuyén bién dong trén tong gia tri san xuit nganh dét cua tinh,Cac quan sat
thyc té nam sat dudng thang tiép tuyén cho thay tinh chinh x4c du bao ctia mé hinh cao,
ngoai ra R binh phuong hiéu chinh 14 95,72% ttrc 1a bién doc 1ap giai thich duoc 95,72%
su thay doi cua bién phu thudc, mé hinh c6 hiéu qua cao,

San phim da tong hop
Bdng 64: Sdan lwong sdan phdm da tong hop

Source 55 df M5 Number of obs = 7

F( 1, 5y = 112.25

Madel 2.0272e+10 1 2.0272e+10 Prob = F = 0.0001

Residual 902992585 5 1805958517 R-=z=quared = 0.9574

Adjy R-s=quared = 0.9488

Total 2.1175e+10 6 3.5292e+09 Root MSE = 13439

spdath Coef. 5td. Err. t P=]t| [95% Conf. Interwvall
spdath

L1. 1. 200094 L1132713 10.59 0,000 . 9089206 1.491267

_cons 605, 968 10949, 7 0. 60 0.572 -215358.12 34756.068

Chung t6i st dung phuong phéap hdi quy OLS dé chay mé hinh hoéi quy nham
dy bao sy ting trudng san luong san xuat san pham da tong hop duwa vao céac sb liéu qua

khtr,,,, Két qua nghién ctru cho phuong trinh dudng tuyén tinh nhu sau:

Trong do:
la san lugng san xuat nam i+1

X 1a san lugng san xuat nam 1
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Biéu dé6 29: Poé thi thé hién sdn lwong sdan phdm da téong hop
Do thi san lugng san xuat san pham da téng hop cho thay cac gia tri nam sat
duong thang tiép tuyén bién dong trén tong gia tri san xuat nganh dét cua tinh,Céac quan
sat thyc t& nam sat duong thang tiép tuyén cho thay tinh chinh xac dy bao ctia md hinh
cao, ngoai ra R binh phuong hiéu chinh 1a 95,74% tirc 1a bién doc 1ap giai thich duoc
95,74% su thay doi cua bién phu thudc, mé hinh c6 hi¢u qua cao,

Da thuoc
Bdng 65: San lwong sdan xudt san pham da thudc

Source 55 df MS Mumber of obs = 7

F{ 1, 5) = 112.21

Model 1.8550e+09 1 1.8550e+09 Prob = F = 0.0001

Residual 52659906, 4 5 16531981.3 R-squar ed = 0.9573

Adj R-squared = 0.9488

Total 1.9377e+09 & 322951563 Root MSE = 4066

dathuoc Coet. Std. Err. t P=|t| [95% Conf. Interwal]
dathuoc

L1. 1. 200118 . 1132945 10.59 0.000 . G0BEES 4 1.491351

_cons 1998. 685 3312.886 0.60 0.573 -6517.359 10514 .73

Chung t6i st dung phuong phéap hdi quy OLS dé chay mé hinh hdi quy nham
du bao su tang truéng san luong san xuét san phém da thudéc May dua vao céc sb liéu

qua khtr, Két qua nghién ctru phuong trinh dudng tuyén tinh nhu sau:
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Trong do:

la san lugng san xuat nam i+1

X 1a san lugng san xuat nam 1
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50000

Biéu do6 30: Biéu do thé hién san lwong san phcfm da thuoc

Do thi san luong san xudt san pham da thudc cho thay céc gia tri nim sat dudng

thang tiép tuyén bién dong trén tong gia tri san xuat nganh dét cia tinh,Cac quan sat

thyc té nam sat dudng thing tiép tuyén cho thay tinh chinh xac du bao cia md hinh cao,

ngoai ra R binh phuong hiéu chinh 1 96,84% ttrc 1a bién doc 1ap giai thich duoc 96,84%

su thay doi cua bién phu thudc, mo hinh ¢6 hiéu qua cao.

Bdng 66: Du bdo khoi lwong san xudt cdc san pham thudc nganh gidy dép giai doan

2016-2030
San
Cécsan | PPAM
Tén | Giay g ©5 khac
) L Tai A . pham N Da
san | dépcac | Valy \ Balo Vi bang da A
2 : xach tuong tu A thudc
pham loai S thudc
tai xach <
I}oac da
tong hop

DVT | 1000 doi | 1000 cai | 1000 cai | 1000 cai | 1000 cai | 1000 cai | 1000 cai 121020
2016 | 155191 AT7 30667 972 1620 1209 248996 | 75322,3
2017 | 164075 565 45704 954 1986 1483 305427 | 92394,3
2018 | 173355 668 58155 948 2426 1811 373150 | 112883
2019 | 183048 788 68466 946 2954 2205 454424 | 137471
2020 | 193174 927 77005 945 3587 2678 551961 | 166981
2021 | 203749 1089 84076 945 4347 3245 669014 | 202395
2022 | 214796 1278 89931 945 5259 3926 809488 | 244897
2023 | 226335 1498 94780 945 6352 4742 978071 | 295903
2024 | 238388 1754 98795 945 7665 5722 | 1180386 | 357118
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2025 | 250978 2052 | 102120 945 9240 6897 | 1423183 | 430582
2026 | 264128 2398 | 104873 945 11129 8308 | 1714563 | 518748
2027 | 277864 2802 | 107153 945 13396 10000 | 2064245 | 624558
2028 | 292211 3272 | 109042 945 16116 12030 | 2483897 | 751541
2029 | 307198 3820 | 110605 945 19380 14465 | 2987519 | 903937
2030 | 322852 4457 | 111900 945 23296 17388 | 3591913 | 1086830

Nguon: Nhém tdc gia tw tinh todn dwa trén soé liéu qud khir va cdc

yéu to co lién quan

Bdng 67: S6 lwong lao déng can cho nganh Gidy dép

f. Du bao dinh hudng ngudn nhan luc cho nganh gidy dép

Source 55 df M5 Number of obs = 7
F({ 1, 5% = 15.10
Model 2. 304 8e+09 1 2.30d6e+09 Prob = F = 0.011l&
Residual Fe337173T 5 152674347 R-squar ed = 0.7512
Adj R-squared = 0.7014
Total 3. 0e50e+09 1 511336599 Root MSE = 12356
gd Coef. 5td. Err. t P=|t| [95% Conf. Interwvall

gd
L1. 1.0153581 2621146 3.89 0.012 . 3445943 1. 692168
_Cons F210.174 40917. 584 0.18 0.867 -97972.48 112392, 8

Sau khi sir dung m6 hinh héi quy véi bién tré bang phuong phap OLS véi dir lidu

chudi thoi gian cho thiy d6 chinh xac du bao ctia mé hinh 13 70,14% véi mé hinh hoi

quy mau:

Trong do:

1a 56 lugng lao dong nam i+1

X 1a s6 lugng lao dong nam i

Ham héi quy mAu cho s6 luong lao dong can thiét cho nganh Gidy dép cua Pong

Nai tang trung binh 1,018 lan so v&i nam trude d6

198




T
120000

T
140000

T
160000
lgd

T T
180000 200000

® GD

Fitted values

Hinh 2: Biéu dé thé hién sé lwong lao déng can cho nganh gidy dép

D6 thi luc luong lao dong nganh gidy dép tinh Pong Nai khu vyc tu nhan cho

thay cac gia tri nam gan dudng thang tiép tuyén bién dong trén luc luong lao dong toan

nganh cong nghiép cua tinh,Cac quan sat thuc té nim sat duong thing tiép tuyén cho

thay tinh chinh x4c du bao ctia mé hinh cao, ngoai ra R binh phuong hiéu chinh 1a

75,12% tirc 1a bién doc 1ap giai thich duoc 75,12% su thay ddi cua bién phu thudc, mod

hinh ¢6 hi€u qua cao trong vi¢c du bao,

Bdng 68: Dy bdo liec lwong lao dong nganh gidy dép Pong Nai giai doan 2016-2030

Pon vi

tinh:Ngin Nguoi

Khu vuc Toan nganh
, Nganh DMG Nganh giay dép
kinh te\Nganh\Nam | cong nghiép

2016 692.08 354.319 212.246
2017 719.7632 368.49176 220.73584
2018 748.553728 383.2314304 229.5652736
2019 778.4958771 398.5606876 238.7478845
2020 809.6357122 4145031151 248.2977999
2021 842.0211407 431.0832397 258.2297119
2022 875.7019863 448.3265693 268.5589004
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2023 910.7300658 466.2596321 279.3012564
2024 947.1592684 484.9100174 290.4733067
2025 985.0456391 504.3064181 302.0922389
2026 1024.447465 524.4786748 314.1759285
2027 1065.425363 545.4578218 326.7429656
2028 1108.042378 567.2761347 339.8126843
2029 1152.364073 589.96718 353.4051916
2030 1198.458636 613.5658672 367.5413993

Nguon: Nhém tdc gia tw tinh todn dwa trén soé liéu qud khir va cdc

yéu té ¢é lién quan

Nhu vay. nganh gidy dép van la nganh chiém nhiéu lao dong nhat trong nganh

DMG. Trong nhitng nim t&i nhu cau vé lao dong 1a rat 16n. do d6 can c6 nhiing giai phap

vé ngudn nhan lyc va dio tao chuyén moén méi cé thé dap tmg duge nhu cau cho nganh

phat trién.
3. Phu luc biéu vé nhu ciu vén diu tw phat trién nganh dét. may. gidy dép

giai doan 2015-2025. tim nhin dén nim 2030.

Dét may 1a nganh cong nghiép doi hoi c6 su dau tu 1on vé ngudn von dé phat
trién theo chiéu siu. chiéu rong va dau tu vao cac thiét bi hién dai nhim tang nang sudt
va cai tién san phém tao ra. vi vay viéc du bao vé nhu cau von dau tu cho nganh la rat
can thiét.

Bdng 69: Du bdo nhu cdu von dau tir

Source 55 df Ms Mumber of obs = 7
FC 1, 5) = 22.50
Model 2.2315e+15 1 2.2315e+15 Prob = F =  0.0051
Residual 4.95862+14 5 9.9173e+13 R-=quar ed = 0.8182
Adj R-squared = 0.7818
Total 2.7274e+15 & 4.5456e+14 Root MSE = 1.0e+07
dmg Coef. 5td. Err. t P=|t| [95% ConfT. Interwal]

dmg
L1. L222195 .194415 4.74 0. 005 .42245985 1.421979
_cons 1. 41e+07 1.56e+07 0. 90 0.407 -2.60e+07 5.43e+07

Chung t6i st dung phuong phap hdi quy OLS dé chay mé hinh héi quy nham
dy bao nhu cau vén dau tu ctia nganh cong nghiép gidy dép dua vao cac s liéu qua

khtr....Két qua nghién ctru cho phuong trinh dudng tuyén tinh nhu sau:
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Trong do:
1a gia tri vén dau tu nam i+1
X 1a gia tri vén dau tu ndm i
Ham hoi quy miu cho gia tri san xuat nganh May ctia Pong Nai giam trung binh
0.922 1an so v&i nam trude do.
Bdng 70: Gid tri dir bdo von dau tir vao nganh DMG nam 2016-2030

DPon vi tinh: triéu déng

Danh Toan nganh cong Nganh Nganh Nganh Nganh giay
muc nghiép DMG dét may dép
2016 435.409 116.548 67.980 12.731 35.793
2017 459.024 121.583 69.399 14.441 38.118
2018 481.441 126.226 70.617 16.401 40.502
2019 502.721 130.508 71.661 18.648 42.946
2020 522.921 134.457 72.556 21.224 45.452
2021 542.097 138.099 73.324 24.177 48.021
2022 560.301 141.457 73.982 27.562 50.655
2023 577.581 144555 74.547 31.443 53.356
2024 593.985 147.411 75.031 35.891 56.124
2025 609.556 150.046 75.447 40.991 58.962
2026 624.338 152.475 75.803 46.836 61.872
2027 638.370 154.715 76.108 53.537 64.855
2028 651.690 156.782 76.370 61.219 67.914
2029 664.335 158.687 76.595 70.025 71.050
2030 676.338 160.444 76.788 80.119 74.264

Nguo6n: Nhém tac gia tu tinh toan dua trén sd liéu qua khir va cac yéu to c6 lién
quan

Tinh d&én nam 2030. nganh DMG Poéng Nai nhan dugc 160.444.209 triéu dong
ngudn von dau tu tryc tiép. chiém 23.72% trén tong ngudn von dau tu vao nganh cong
nghiép trén toan tinh. c6 téc do ting trudng trung binh 5.02% nam. Trong d6 nganh
May chiém ty trong cao nhat. chiém 11.85% trong toan nganh cong nghiép. Cu thé nhu
sau:
Bdng 71: Gid tri vén dau tw nganh DMG

Toc d6 tang truong (%)
Danh muc
2016-2020 | 2021-2025 | 2026-2030 | 2016-2030
Cong nghiép DMG 4.56% 4.73% 5.68% 5.02%
Cong nghiép Dét 1.64% 0.78% 0.35% 0.87%
Cong nghiép May 13.63% 14.07% 14.34% 14.04%
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Biéu d6 31: Poé thi gid tri vén dau tw vao nganh DMG
Do thi gia tri vén dau tu nganh cong nghiép DMG tinh cho thay cac gia tri nam
gan duong thang tiép tuyén bién dong trén gia tri vén dau tu toan nganh cong nghiép
ctia tinh.Cac quan sat thuc t&é nam sat duong thang tiép tuyén cho thay tinh chinh xac
dy bao ctia md hinh cao. ngoai ra R binh phuong hiéu chinh 13 70.01% tirc 13 bién doc
lap giai thich duoc 70.01% sy thay d6i cia bién phu thudc. mé hinh c6 hiéu qua cao.

a. Nganh cong nghiép dét
Bang 72: Gid tri von dau tw vao nganh Dét

Source 55 df Ms Mumber of obs = 7
FC 1, 5) = 85.55
Model Z2.6255e+14 1 Z2.6255e+14 Prob = F = 0. 0002
Residual 1.5345e+13 5 3.0690=e+12 R-=quar ed = 0.9448
Adj R-squared = 0.9337
Total 2.7790e+14 & 4.631lce+13 Root MSE = 1.8e+06
det Coef. std. Err. t [95% Conf. Interwvall

det
L1. . B85 758974 L0927198 9.25 8192537 1.085941
_cons 1.11e+07 5088406 2.19 -1930694 2.42e+07

Chung toi st dung phuong phéap hdi quy OLS dé chay mé hinh hdi quy nham

du bao nhu cau von dau tu cua nganh cong nghiép giay dép dua vao cac so li€u qua

khtr..Két qua nghién ctru phuong trinh dudng tuyén tinh nhu sau:
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Trong do:
1a gia tri vén dau tu nam i+1

X 1a gia tri von dau tu nam 1

T T T T T T
4.00e+07 4.50e+07 5.00e+07 . 5.50e+07 6.00e+07 6.50e+07
et

® Det —— Fitted values

Biéu d6 32: Biéu do thé hién gia tri von dau tu nganh Dét

Do thi gia tri von du tu nganh cong nghiép dét tinh cho thiy cac gia tri nim
gan dudng thang tiép tuyén bién dong trén gia tri von dau tu toan nganh cia tinh.Cac
quan sat thye t& nam sat duong thang tiép tuyén cho thiy tinh chinh xac du bao ctia mé
hinh cao. ngoai ra R binh phuwong hiéu chinh 13 93.37% ttrc 13 bién doc 1ap giai thich
duoc 93.37% su thay doi cua bién phu thudc. mo hinh c6 hiéu qua cao.

Tinh dén nam 2030. tong gi tri von dau tu nganh Dét dat 76.787.675 triéu dong.
chiém 47.86% trén tong vén dau tu nganh DMG va 11.35% trén téng von dau tu tong
nganh cong nghiép tinh Pong Nai. ¢6 toc do ting trudong trung binh 0.87% trong giai doan
2016-2030. Trong d6. giai doan 2016-2020. co toc do tang trudng trung binh 1.64%. giam
xubng con 0.78% trong giai doan 2020-2025. sau d6 con 0.35% trong giai doan 2025-2030.

b. Nganh cong nghiép May
Bdng 73: Gid tri von ddu tw vao nganh May
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Source 55 df M5 Mumber of obs = 7
F{ 1, 5y = 73.13
Model 2.1462e+13 1 2.1462e+13 Prob = F = 0.0004
Residual 1.4674e+12 5 2.9347e+11 R-squared = 0.9360
Adj R-squared = 0.9232
Total 2.2929e+13 6 3.8215e+12 Root MSE = L.4e+05
may Coef. 5td. Err. t P=]t| [95% Conf. Interwval]

may
L1. 1.146339 L1340491 5.55 0.000 L B017546 1.490923
_cons -152947.9 979029.6 -0.16 0.882 -2669624 2363728

Chung t6i st dung phuong phap hoi quy OLS dé chay mé hinh hoi quy nham
dy bao nhu ciu vbén dau tu cua nganh cong nghiép may dua vao cac sb liéu qua

khtr....Két qua nghién ctru cho phuong trinh duong tuyén tinh nhu sau:

Trong do:
12 gia tri vén dau tu nam i+1

X 1a gié tri von dau tu ndm i

T T T T T T
5000000 6000000 7000000 | 8000000 9000000 1.00e+07
may

® May —— Fitted values

Biéu d6 33: Do thi thé hién giad tri von dau tw vao nganh May
Do thi gid tri von dau tu nganh cong nghiép May tinh cho thiy cac gia tri nim
sat duong thang tiép tuyén bién dong trén gia tri von dau tu toan nganh cta tinh.Cac
quan sat thyc t& nam sat duong thang tiép tuyén cho thay tinh chinh xac du bao ctia mé
hinh cao. ngoai ra R binh phuwong hiéu chinh 13 92.32% tirc 1 bién doc 1ap giai thich
duogc 92.32% su thay doi cua bién phu thudc. mo hinh c6 hiéu qua cao.
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Tinh dén nam 2030. tong gia tri von dau tu nganh May dat 80.118.986 triéu
ddng. chiém 49.94% trén tong von dau tu nganh DMG va 11.85% trén tong von dau tu
tong nganh céng nghiép tinh Pong Nai. c6 tc do ting truong trung binh 14.04% trong
giai doan 2016-2030. Trong d6. giai doan 2016-2020. c6 tdc d6 tang trudng trung binh
13.63%. tang 1én 14.07% trong giai doan 2020-2025. sau d6 dat 14.34% trong giai doan
2025-2030.

4. Phu luc: Danh muc quy hoach phat trién CCN giai doan 2013-2020 cua tinh

Déng Nai
Phuong an quy
] hoach dén nam
- Két qua 2020 (ha)
Tén CCN Pia diém | rasoat | Giai Giai Ghi chu
T
(ha) doan doan
2011- | 2015 -
2015 | 2020
| | CAc cum tiep tuc gil quy 1352.43 | 654.98 | 1352.43
hoach
p | ComCNGOmTan e poa | 5483| 5483| 54.83
Hanh
2 CCN VLXD Ho Nai | Trang 1965 | 4965 4965
3 Bom
Thay thé cho
3 | Cum CN Phuéc Tan | Bién Hoa 4527 | 4527| 4527| CCN Hung
Thuan
CCN Thién Téan - Vinh Xu ly theo TT
4 | Thanh Phu Ciu 96.60 | 96.60| 96.60 a1
R Vinh
5 | Cum CN Tan An Ciru 50.00 50.00 50.00
g | Cwm CNVLXD Tan | Vinh 50.00 | 50.00| 50.00
An Cuu
Long
7 | Cum CN Tam An ‘ 49.90 | 49.90| 49.90
Thanh
CCN Phu Thanh - Nhon Xu ly theo TT
8 | Vit Thanh Trach 94.00 | 94.00| 94.00 31
9 | Cum CN Hung Loc ;ﬁ‘;?g 41.86| 41.86| 41.86
Cum CN Quang Thong Xu ly theo TT
10 g bt 79.87 | 79.87| 79.87 31
, \ Dinh
11 | Cum CN Phu Cudng , 43.00 | 43.00| 43.00
Quéan
12 | Cum CN Phu Thanh | Tan Pha 30.00 30.00
13 | Cum CN Xuan Audn 19.40 19.40
Hung Loéc
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Long

14 | Cum CN Bau Tram , 29.70 29.70
Khanh
15| Cum CN Déc 47 | BiénHoa | 97.65 97.65| XU lyélieo T
16 C}_lm CN Thanh Trang 48.75 48.75
Binh Bom
Cum CN Hung Trang
17| Thinh Bom 35.00 35.00
18 | Cum CN An Vidn | Lr408 50.00 50.00
Bom
19 | Cum CN Tri An Vinh 48.80 48.80
Ciu
20 | Cum CN Vinh Tan X:Iflh 54.80 54.80
Cum CN VLXD Long
21 Phudc Binh Thanh 75.00 75.00
A A VA Thay thé cho
9o | Cum CNHT 616 D6 | Long 68.00 68.00 | CCN Sudi Cit
Thanh Thanh
20,51
23 | Cum CN Long Giao | Cam M§y 57.35 57.35
24 | Cym CN Phi Vinh | 210D 33.00 33.00
Quéan
25 | Cum CN Pha Tae | D10h 50.00 50.00
Quan
I Cac cum du kién diéu chinh 158.00 7500 75 00
quy hoach
Cum CN Long Long
L phuse 1 Thanh 108.00 75.00
2 | Cum CN Thién Tan | PP 50.00 | 75.00
Ciu

Tong hop quy hoach CCN giai doan 2013-2020: 27 cum cong nghiép véi tong dién
tich khoang 1.502 ha
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5. Phu luc danh sach cac doanh nghi¢p DMG Déng Nai nam 2015
CAC DOANH NGHIEP DET MAY TRONG KCN

1 | Cong Ty Trach Nhiém Htu Han Young Jin Textile | Lo C4, Pong C2, Ckn Loteco
2 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Kl Texwell Vina Qudc Lo 1a Song Trau
3 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Samil Vina bong 4 Ken Tam Phée
4 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Tokyodo Kcn Nhon Trach 3, Giai Boan 2
Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Dét Nhudém Nam
5 | Phong Kcn Nhon Trach 2
Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Quoc T€ Gold
6 | Long John Vn L6 7 Bong 5a Ken Nhon Trach 2
bong S6 1 Ken Long Thanh , Xa Tam
7 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Samil Textile An Long Thanh Pong Nai
8 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Jiin Huei Kcn Long Thanh, Long Thanh DPong Nai
L6 B2 -2 bong 15 A Ken Long Binh
9 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Vega Fashion Bién Hoa, Pong Nai
S6 6 Phan Khu Fomosa, Kecn Nhon Trach
10 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Promax Textile 3, Nhon Trach Dong Nai
Tran Pha Hiép Phéc, Nhon Trach Dong
11 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Soi Chi Viét Con Nai
Cong Ty Trach Nhiém Hiru Han Jade Succes Viét
12 | Nam 310 bong 7a Ken Amata
Cong Ty Trach Nhiém Hiru Han Phat Thong 1
13 | (teijin Frontier) D 01 Ken Lo Teco Long Binh
14 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Daluen Viét Nam | Phd Hoi, Nhon Trach, Dong Nai ,
Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Mtv Concord
15 | Textile Corporation Viét Nam Kcn Nhon Trach 2, Phée Thién
16 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Dét S.y 20 Bong 3 A,bién Hoa
17 | Cong Ty Escaler Textiles Viét Nam Kcn Agtex Long Binh
18 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Ym Tex Viét Nam | Kcn Nhon Trach 2, Nhon Trach
19 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Soi Long Thai Te¢ | Pong 7¢ Ken Nhon Trach 2
Cong Ty Trach Nhiém Hiru Han Dong - 11 Viét
20 | Nam Lo F Ken Loc An Binh Son
21 | Cong Ty Khkt Texhong Nhon Trach Kcn Nhon Trach 1
22 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Jungwoo Vina Kcn Dét May Nhon Trach
Cong Ty Dét Choong Nam Viet Nam Trach Nhiém
23 | Hitu Han Kcn Nhon Trach 2
Cong Ty Trach Nhiém Htru Han Dongjin Textile
24 | Vina Lo D8 - 1 Bong So6 2
25 | Cong Ty Trach Nhiém Htu Han W&w Viét Nam Kcn Agtex Long Binh
26 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Great Super Xa Suéi Tre Tx Long Khanh
Cong Ty Trach Nhiém Hiru Han Quadrille Viet
27 | Nam 118 Kcn Amata
28 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Young Tex Vina Dong Tran Phd Ken Nhon Trach 3
29 | Cong Ty Tn Hitu Han A First Vina bong 2 Ken Tam Phée
30 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Funiweb Viet Nam | S6 18 Pong 3 A Kcn Bién Hoa 2
31 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Viét Nam Takagi 226/6 bong 2 Ken Amata
32 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Kum Young Vina | Khu Cong Nghiép Long Thanh




33

Cong Ty Trach Nhiém Hiru Han Quoc T€ Grande

Khu Cong Nghiép Nhon Trach 2

34 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Dét Hoanh Than S6 8 bong 3a Khu Cn Bién Hoa
Cong Ty Trach Nhiém Hiru Han Briskheat Viét
35 | Nam L6 305/1 Dong 7a
36 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Jowel.m Viét Nam | Pong 3b Khu Cn Amata
37 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Dong-il Interlining | Khu Cn Long Binh
38 | Hualon Corporation Viet Nam Khu Cn Nhon Trach 2
39 | Cong Ty Hh Sgi Tainan (viet Nam) S6 9 bong 17a Khu Cn Bh2
40 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Viét Nam Wacoal | 110amata Khu Cn Amata
41 | Cong Ty C6 Phan Téng Hop G6 Tan Mai 81 Nguyén Vin Hoa
42 | Cong Ty C6 Phian Téng Cong Ty May Péng Nai Dong S6 2 Khu Cn Bhl
43 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Jaeill Viet Nam DPutrong 5 Khu Cn Long Binh
44 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Nk Bio Vina bong 5 Khu Cn Long Thanh
45 | Cong Ty C6 Phan Da Thuoc Wei Tai Khu Cn Nhon Trach 3
Cong Ty Trach Nhiém Hiru Han Bultel
46 | International Viét Nam bong Dong Khoi
Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Hyosung Dong
47 | Nai Khu Cn Nhon Trach 5
Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Dasheng
48 | Enterprise Viét Nam Khu Cn Nhon Trach 3
Cong Ty Trach Nhiém Hiru Han Dét Daewon Viét
49 | Nam bong S6 3 Ken Nhon Trach 1
50 | Cong Ty C6 Phan Péng Viét Phu Pong S6 2 Ken Bién Hoa 1
51 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Dét Ly Minh bong 319 Ken Nhon Trach
52 | Chi Nhanh Cong Trach Nhiém Hitu Han Gia Hoi Kcn Vinatex Tan Tao
Cong Ty Trach Nhiém Hiru Han M6t Thanh Vién
53 | Tréc Viét Phat (topmill) Xa Thach Phu
54 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Hoa Binh L6 B 1 Bbong 1 Ken Thach Phi
55 | Cong Ty C6 Phan Péng Minh Phii Kcn Bién Hoa 2
56 | Cong Ty Trach Nhiém Hiru Han Dét Nhan Junmay | Bac Son
57 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han May Pie Rich Xa Ho Nai
58 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han CN Ho - Hsiang S6V-17
59 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Dns Global Kcn Giang Dién
Cong Ty Trach Nhiém Hiru Han Saitex
60 | International Dong Nai Vn L6 225, Ken Amata
61 | Cong Ty C6 Phan Dét Texhong Viét Nam Kcn Nhon Trach 5
62 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Emivest Viét Nam | H6 Nai 3
Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han San Xuat Thong
63 | Mai Vinh Trong Phét Kcn Tam Phéc
64 | Cong Ty C6 Phan Dét Sgi Phong Nam L6 21 bong S6 5 Ken Tam Phéc
Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han S-print,inc ( Nsk
65 | Global Textile Pong S6 3 Ken Long Thanh
66 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Il Kwang Vina bong 3 Ken Nhon Trach 1
67 | Cong Ty Trach Nhiém Htu Han Seo Incheon Vn bong S6 3 Ken Nhon Trach 1
68 | Cong Ty Trach Nhiém Hiru Han Kaya Vina L6 E 02 Kcn Long Binh




69

Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Ulhwa Viét Nam

Kcn Long Binh

Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Indo - Chine Viét

70 | Nam ap Long Phu Xa Phéc Thai
Cong Ty Trach Nhiém Hiru Han Emerald Blue Viét
71 | Nam L6 105 Khu Cong Nghiép Amata
72 | Cong Ty Dét Jomu Viét Nam Xa Tam An
Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han San Xuat Thun Va
73 | Nguyén Liéu May Premier Dong S6 8 Ken Nhon Trach 2
74 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Heera Vina Kcn Tam Phéc
Cong Ty Trach Nhiém Hiru Han Bot Kim Loai
75 | Julien Viét Nam Kcn Nhon Trach 1
76 | Cong Ty Trach Nhiém Hiu Han Soluna bong S6 4 Ken Nhon Trach 3
77 | Cong Ty Trach Nhiém Htu Han Jangang Vina L6 108 Hiép Phéc
78 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Watabeweddingvn | L6 200 Kcn Amata
Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Toptex (y Trang
79 | Roosing) L6 S6 4 Khu Pho 2
Cong Ty Trach Nhiém Htru Han United Sweethearts
80 | Garment Vn Pong S6 10 Ken Nhon Trach 1
81 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Dét Sgi Gi Tai bong 5a Ken Nhon Trach 1
82 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Sy Vina Kcn Nhon Trach 2
83 | Cong Ty Trach Nhiém Httu Han Formosa Taffeta Khu Coéng Nghiép Nhon Trach 3
84 | Cong Ty Trach Nhiém Htu Han Trunet Viét Nam S6 28 Dbong 3a Ken Bién Hoa
85 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Anywear bong S6 1 Ken Long Thanh
86 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Fu Lien L6 B2 Kcn Loteco Bong 15 A
87 | Cong Ty Trach Nhiém Htu Han Max Succeed S6 3 Bong 16 A Ken Bién Hoa 2
Cong Ty Trach Nhiém Hiru Han Sejin Process Viét
88 | Nam Kcn Nhon Trach 2
89 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Hoang GiaGM T | Lo 4 Ken Song May
90 | Cong Ty C6 Phan Scavi Lo 14 Bong 19 A Ken Bién Hoa 2
Cong Ty Trach Nhiém Htru Han May Million Win
91 | Vn Kcn H6 Nai
92 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Kotop Vina bong 9 Ken Tam Phée
Cong Ty Trach Nhiém Httu Han Mtv May Mac
93 | Sedo Vina ap 5 X3 An Phéc
94 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Fashy (vién Pong) | Lo 1 Cum May Mic Tan Hiép
Cong Ty Trach Nhiém Hiru Han Jiangsu Jing Meng
95 | (vietnam) 104/2 Kcn Amata
96 | Cong Ty C6 Phan Intermaru Vina Kcn Dét May Nhon Trach
97 | Cong Ty C6 Phéan welcron Global Vn Pong S6 1 Ken Long Thanh
98 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Lexco Kcn Long Thanh
99 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Hansoll Kovi Vina | Pong 9 Ken Tam Phéc
100 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Sinpoong Vina Kcn Nhon Trach 3
101 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Hem May Kcn Nhon Trach 2
102 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Liberty Lace S6 6 bong 17 A Kcn Bién Hoa 2
Cong Ty Trach Nhiém Hiru Han Mtv Jr France (xi
103 | Nghiép Rostaing Viét Nam) S6 1 Bong 13 A Kcn Bién Hoa 2




104

Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Leader Callar

Kcn Nhon Trach 2

Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Loong Bien Viet

105 | Nam Co,ltd Kcn Nhon Trach 1
Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Lovetex Industryal
106 | Viét Nam S6 212 Bong 4 Ken Amata
Cong Ty Trach Nhiém Hiru Han All Supper Viet
107 | Nam Kcn Bién Hoa 2
108 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Viet Bo Kcn Song May
Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Namyang
109 | International Viét Nam 120/1 Kcn Amata
110 | Cong Ty Trach Nhiém Htu Han Unipax L6 101/2 + 101/4 Kcn Amata
Cong Ty Trach Nhiém Hiru Han Tongkook Viet
111 | Nam Spinning 319b Kcn Nhon Trach 1
Cong Ty Trach Nhiém Hiru Han Hng Nghiép
112 | Fosmosa Kcn Nhon Trach 3
Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Dét May Eclat
113 | Viét Nam L6 1 bong 5 A Ken Nhon Trach 2
114 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Yupoong Vn L6 A 2,3,4 Ken Long Binh
115 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Cong Nghiép Hw | Ken Nhon Trach 5
116 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Tentac Viét Nam bong D 4-2 Ken Long Biic
117 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Whail Vina bong 5 C Ken Nhon Trach 2
Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han San Xuat C Ngu
118 | Ching Fa Kcn Nhon Trach 2
119 | Cong Ty Thhh Woowoo Vn bong 3 Ken Bién Hoa 1
Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Jungwoo Textile
120 | Vina Kcn Long Thanh
Cong Ty Trach Nhiém Htru Han Vn Internatonal
121 | Proclcicn 104/2-12 Bong Amata4-2 Kcn Amata
122 | Cong Ty Trach Nhiém Hiru Han Arai Viét Nam 101/1-3 Kcn Amata
123 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han E&t Viet Nam S6 7 Bong 4 A Lo 46 Ken Bién Hoa 2
124 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Hi Fashion Vina bong 6 Ken Tan Phi
Cong Ty Trach Nhiém Hiru Han Fashion Garments
125 |2 Kcn Bién Hoa 2
126 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Texma Vina S6 32 bong 2 A Kcn Bién Hoa A
Cong Ty Trach Nhiém Hru Han Nam Yang Song
127 | May Lo B 1 Bong 6 Kcn Song May
Cong Ty Trach Nhiém Hiru Han Men - Chuen Viét
128 | Nam Dong 2 Kcn Giang Dién
Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Hat Giong C.p
129 | Viét Nam Lo 1-4 Bong S6 1 Ken Pinh Quén
130 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Global Dyeing Pong S6 1, Ken Long Thanh
131 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Hansoll Viét Nam | Ken Bau Xéo
Cong Ty Trach Nhiém Hiru Han Hyosung Viét
132 | Nam bong N2, Ken Nhon Trach 5
Cong Ty Trach Nhiém Hiru Han Asia Garment
133 | Manufacture Vn L6 102/6 - 1 Bong S6 2 Ken Amata

CAC DOANH NGHIEP DET MAY NGOAI KCN

1 ‘ Cong Ty C6 Phan Déng Tién

| S6 10 Pong Phan Trung




Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Janice

64 B ap Tan Hpa

Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Rio Vina

ap Long Khanh 1

Doanh Nghiép T Nhan May Va In Bao Chau 1

Hng Dao Vong

Cong Ty Trach Nhiém Hiru Han Mtv Long Phu
Thanh

R& 3 &p Hong Phéc

Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Mtv Thong Mai

6 | Dich Vu Sinh Hung 373 QI51
7 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han 1tv Khai Trinh 343 T 3 ap Pong
8 | Doanh Nghié¢p T Nhan Long Pinh Khu Quéang Ngai
9 | Hop Téc Xa Chan Nu6i Xuan Phu Binh Tan
Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Mtv Thong Mai -
10 | Dich Vu Va San Xuat CN Lam Thanh Diic Tho Binh
Hop Tac Xa San Xuat Thong Mai Dich Vu Thanh
11 | Nién Xuan Tho Tho Chinh
12 | HT X Thu Cong Nghiép Phi Hoa ap Hoa Binh
13 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Viét Nong 4p 1 Xuan Bac
14 | Hop Téac Xa Chan Nuoi Binh Hoa Xa Binh Hoa
Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Thong Mai Dich
15 | Vu Long Chau Minh Cha Rang
16 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Mtv Lién Hoa Tho Hoa

17 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Mtv Clru Vong Sn 35 ap Phd Théng
Cong Ty Trach Nhiém Htu Han Mtv Thong Mai

18 | Ché Bién Viét Gac Lam San

19 | Hop Tac Xa Hoa L Xa Xuan Dong
Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Mtv Thong Mai

20 | Dich Vu Du Lich Trang Trai Xanh Xuéan Pong
Cong Ty Trach Nhiém Hiru Han Ngo6i Sao Hanh

21 | Phic 28 B/4Kp2
Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Mtv Chau Phic

22 | Thinh ap La Hoa

23 | Cong Ty C6 Phan An Phid Thinh Khu3ap7

24

Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Thong Mai Hng
Phét Tong

T6 1, Khu Pho 4

Cong Ty Trach Nhiém Hru Han Mtv Hanh Anh

25 | Tuén T6 20,Kp 4
Cong Ty Trach Nhiém Hiu Han Mtv Boa Ho Lao

26 | An Nhan Phat 128/10/25a T6 49 Kpl 1
Cong Ty Trach Nhiém Htu Han Trang Thiét Bi Y

27 | T Bong Pha 93/63 Kp8

Cong Ty Trach Nhiém Hiru Han Tomiya Summit

28 | Garment Export L6 B 1 Ken Long Binh
29 | Cong Ty C6 Phan XNK Thay Vién 33/8 T6 8 Kp 2
30 | Cong Ty Lién Doanh France Hybrides Viet Nam | ap 6 Vinh Tan

31

Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Grimaud Viét
Nam

dp 8 Song Trau

32

Cong Ty Lién Doanh Nuoi Va Phat Trién Khi
Viét Nam

ap Long Khanh 3

33

Cong Ty C6 Phan Nong Stic San Pong Nai

238 Nguyén i Quoc




34 | Cong Ty Gong Cay Trong Nong Hitu Xom Goc
35 | Cong Ty C6 Phan Chan Nuoi Vellbred 4p 4 Xa Pha Ly
36 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han T4 Anh Béo E104c,T65,Kp5

Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Mtv Lam Phong

37 | Son E 656 A, TG 28
38 | Doanh Nghiép T Nhan Phat Nguyén Tan Hop
39 | Cong Ty C6 Phan Chan Nuo6i An Phi Khanh 16/88 Khu Pho 13

40

Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Xay Dung An
Phi Khanh Bay

16/88 Lau 2 Khu Pho 13

41

Cong Ty C6 Phan Greenfeed Viet Nam Cim M.

ap 10

42

Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Khang Minh An

224 Nguyén di Quoc, Kp3

Cong Ty Trach Nhiém Hiru Han Mtv May Mac

43 | Ngay Vinh Quang ap 5
Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Dau T Quoc T&
44 | Viét Dic ap 3
45 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Hué Loc Tan Hop
46 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Mtv Chinh Tuc T6 18 &p An Hoa
47 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Long Nhat Anh 247 Hf Kpl
48 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Son Ha Kp2 bong Dong Khai

49

Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Mtv Giong Cay
Trong S6 Mot

T6 7, Pong 5, Kp3

50

Cong Ty C6 Phan Giong Cay Trong Nong Tién

21 Hng Long

51

Cong Ty Trach Nhiém Htru Han Mtv Ngii Tién
Son

ap 1 Vinh Tan

52

Cong Ty Trach Nhiém Hru Han Mtv Nhi Tién
Son

Kp 7 Vinh Ciru

53

Cong Ty Trach Nhiém Htu Han San Xuét Thong
Maidv Vong Huynh

T4 27 ap Phu My

54 | Cong Ty C6 Phan May Pinh Quén Km116 Q120
55 | Doanh Nghiép T Nhan Dung Thanh Nhan 39/1a buic Long
Cong Ty Trach Nhiém Hiru Han Mtv Hung Thanh
56 | Hng F255,Kp 7
57 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Trinh Bang Khoi | 92/5 Kp 2
Cong Ty Trach Nhiém Hiru Han Quang Thinh
58 | Phat 23/113 Kp 2
59 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Tuan Thuay 104/518 Kp 4
60 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Mj Apparel T6 19 Kp 3

61

Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Hanba

S6 9 Pong Cong 9 T6 31 Kp 1 Phong
Long Binh Tan

62

Xi Nghiép Epic Designers Viet Nam

bong Dong Khai

63

Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Mtv Thé Linh

28¢/88 Kp 13

64

Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Thong Mai K§
Thuat Cong Thinh

TS 15Kp S

65

Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Mtv Chan Nuéi
Binh Minh

262/2a Kp 2 Pham Van Thuan

CAC DOANH NGHIEP GIAY DEP




Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Taeckwang Mtc
Viét Nam

Lo E, bong 5, Kcn Long Binh

Cong Ty Trach Nhiém Htu Han Hoa Chét Hs
Viét Nam

25b Xa Phi Hoi

Cong Ty Chang Shin Vn

Xa Thanh Phi

Cong Ty CN C6 Phan Tn Hh Pousung Vn

Ken Bau Xéo

Cong Ty Trach Nhiém Hiru Han Mtv Perrin Viét
Nam

Dong 7 , Ken Amata, Bién Hoa, Dong
Nai

Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Hight Point Vn

Kcn Nhon Trach 1

Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Giay Liann Wan

Kcn Nhon Trach 1

Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Armapex

Kcn Long Thanh

O (00 (N ||

Cong Ty Tn Hitu Han Dong Jin Leiports Vina

Lo D9 10 Bong 5 A Kcnlong Binh

10

Cong Ty Trach Nhiém Hiru Han 1 Thanh Vién
Thuoc Da Rostaing Vn

L6 D2 Bong S6 8 Ken Long Thanh

11

Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Majestic
Enterprise

bong 2, Ken Nhon Trach 1

12 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Sungwa Vina Khu Cn Nhon Trach 2

13 | Ty Trach Nhiém Hitu Han Kuo Yuen Vn Khu Cn Nhon Trach 2

14 | Cong Ty Splendour Trach Nhiém Hitu Han Khu Cn Nhon Trach

15 | Cong Ty C6 Phan Tae Kwang Vina Industrial 88a bong 9a Khu Cn Bh2

16 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han P & F Vina Khu Cn Long Thanh

17 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Phospin bong S6 6 Khu Cn Nhon Trach 1

18 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Coreka Pariners | Khu Cn Agtex Long Binh

19 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Coreka Pariners | Kcn Agtex Long Binh
Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Dah Sheng Viét

20 | Nam Kcn Bau Xéo

21 | Cong Ty Hh San Xuit Giay Pogng Nai Viét Vinh | Ken Song May

22

Cong Ty Trach Nhiém Hiru Han Giay Dona
Standard Viét Nam

Kcn Xuan Loc

23

Cong Ty Trach Nhiém Hiru Han Ez Sports Vina

Pong S6 6 Ken Nhon Trach 1

24

Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Janisset Viét
Nam

Lo Cl - C3 bong S6 1 Ken Long Thanh

25

Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Chanh Dai

Kcn Nhon Trach 3

26

Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Hanul Line Viét
Nam

Quoc Lo 1, Km81

27

Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Kowide
Outdoors

Kcn Suéi Tre

28

Cong Ty Trach Nhiém Hiru Han Starite
International Viét Nam

Xa boi 61

29

Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Hwa Seung Vina

Kcn Nhon Trach 1

Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Case Consepts

30 | Viét Nam L6 101/2-2 Bong 3b Kecn Amata
31 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Nuri Viét Nam Kcn Dét May Nhon Trach
32 | Cong Ty Trach Nhiém Htu Han Moa Vina Kcn Nhon Trach 2

33

Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Framas Korea
Vina

Pong 1 Ken Long Thanh




34

Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Shin Kwang

S6 4 Pong 4 A Kcn Bién Hoa 2

35

Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Prowell Viét
Nam

bong 7 Ken Long Khanh

36

Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Joil Vina

L6 K bong N 2 Ken Loc An - Binh Son

37

Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Hong Won Vina

Dong S6 8

38

Cong Ty Trach Nhiém Hiru Han Day Dép Tan
Hop

ap 1 Cum Cn Thién Tan

Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Daewon

39 | Chemical Vina Kcn Long Thanh
40 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Jooco Dona Kcn Bau Xéo
41 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Moland bong 6 Ken Song May
42 | Cong Ty Tn Hitu Han Dong Phong Pong Nai Vn | Kcn Song May
Cong Ty Trach Nhiém Hiru Han Dona Pacific
43 | Viet Nam Kcn Song May
Cong Ty Hn C6 Phan Trach Nhiém Hiru Han
44 | Pouchen Viet Nam Nguyén di Quéc

45

Cong Ty Trach Nhiém Hiru Han Iwasaki Viet
Nam

Ql 1 A Xuan Binh, Long Khidnh

46

Cong Ty Trach Nhiém Hiu Han 2j Vina

Nui Tung

47

Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Cong Nghiép
Dona Qué Bang

ap 5 Thanh Phu

48 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Mtv Sng Mo ap Phdc Hoa
Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Mtv Thong Mai

49 | Dich Vu Co Thinh ap Thanh Binh
Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Mtv May Mac

50 | Minh Chau ap Tho Hoa
Cong Ty Trach Nhiém Hiru Han Hoang Kédhnh

51 | Ngoc F15Kp6
Cong Ty Trach Nhiém Htu Han Mot Thanh Vién

52 | Phan Kim Long Phu

53 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Trong Lap Phét An Lam

Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Binh Tién Dong

54 | Nai 1/1 Pham Van Thuan
55 | Doanh Nghiép T Nhan Dang Phat 6/6b6 Kpl 1
Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Mtv Hong Cong
56 | Phat 91/53 Kp3
57 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Tram Anh Khoa | Viét Kiéu
Cong Ty Trach Nhiém Hiru Han Thong Mai XNK
58 | Gu Bang B21 KpSa
59 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Nam Sao Sang 49/5 Kp9
Cong Ty Trach Nhiém Htu Han Thong Maidv
60 | Chanh ich Kp Long Diém
Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Giay Dép Hng
61 | Pat Hng Long
Cong Ty Trach Nhiém Hiu Han San Xuat Thong
62 | Mai Anh Nguyén Dong Khu Phé 6
63 | Doanh Nghiép T Nhan Hoang Hai Long 174/3 Kpl
64 | Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han San Xuét Thong | 79 Pong 21/4 Kpl




Mai Kim Manh Hung

65

Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Mtv Két Com

F34 Q1

66

Doanh Nghiéo T Nhan Trang Nguyén Vina

61 Nguyén Trung Truc

67

Cong Ty Trach Nhiém Htu Han Hai Anh Hng

131/36 Hém 131 Nguyén Thi Minh Khai

68

Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Mtv San Xuat
Thong Mai Da Viét Cong

20 Nguyén Thi Minh Khai Kp3

69

Doanh Nghiép T Nhan Vian Nam

ap Long Khanh 1, Tam Phéc

70

Cong Ty Trach Nhiém Hiu Han MtvK & T

Khu Pho 5

71

Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han K§ Ngh¢ Trong
An

16/1 T6 12 Kp 3

Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Mtv Tdi Xach

72 | Bong Nai S67/1Kp 1
Cong Ty Trach Nhiém Htu Han Hung Khanh
73 | Hoang T630Kp 5
74 | Cong Ty C6 Phan Giay Dép Cao Su Mau Dong Bui Hitu Nghia




Phu luc s6 6

PHIEU CAU HOI KHAO SAT Y KIEN VE TiINH HINH PHAT TRIEN VA SAN
XUAT DOANH NGHIEP DET MAY

Truéc hét S Cong Thuong Bong Nai xin cam on quy Cong ty da danh thai gian tra
loi Phiéu khao sét nay.

Huoéng dan chung:

- Dbi vai nhitng cau hoi myc lya chon, dé nghi danh dau x vao ma sé tuong ng cau
tra loi thich hop nhat.

- Dbi vai nhitng cau hoi muc ghi thong tin, s6 liéu dé nghi ghi vao dung 6 hoic
hang tuong tng.

1. Théng tin chung vé doanh nghiép:
Tén doanh nghiép:
Tén giao dich:
M4 s thué:
bia chi:
S6 dién thoai: S6 fax: Email:
Loai hinh doanh nghiép:

2. Co sé san xuit cia DN c6 nam trong khu CN, cum cdng nghiép, khu ché
xuét, khu céng nghé cao khéng?
O Khu cong nghiép
O Cum cong nghi¢p
O Khu ché xuat
O Khu cdng nghé cao
O Khéng
3. S6 lwgng nhan cong:
O Duai 200 nhan cong
O Tu 200-300 nhan céng
[0 Trén 300 nhan cong
4. Quy md vén cia doanh nghiép:



O Dudi 20 ty ddng
O Tir 20-100 ty dong
O Trén 100 ty dong
5. Loai hinh doanh nghiép:
O Doanh nghiép nha nuwéc
O Doanh nghi¢p tu nhan
O Doanh nghiép vén FDI
6. Linh vuc san xuat chinh (ghi cu thé tén va ma linh vuc):

7. San pham san xuat va thi trwong tiéu thu cia tieng loai san pham:

Ty Ié tiéu thu san pham | Cac quoc
tiéu thu tai cac thi truong | gia xuat
Tén san pham Ma san pham [ Noidia | Xuatkhau | khau chinh
(%) (%)

QBWINF-

8. Nhirng khé khin doanh nghiép gip phai khi xuat khau sang thi trueong nwéc
ngoai (co thé chen nhiéu lya chen):

O Thué quan cao

[0 Cac nhu cau phi thué quan vé chat luong, ngudn goc xuat xi

O Khéng nam bat duoc nhu cau vé thi trudng nuwdc Ngoai

[ Céac chinh sach nhap khau cua quéc gia d6 gay kho khan cho doanh nghiép

O Khéng dap ung kip vé nhu cau da dang hoa san pham va nang cao chat luong

cua doanh nghiép

O Chiu su canh tranh gay gat tir cac doanh nghiép noi dia

0 T 1 T P
9. Nhirng khé khan ma doanh nghiép gap phai doi véi san xuat cho thi truong

trong nwocC:

[0 Khéch hang nhay cam vé gia

O Thi truong tiéu thy rong 16n nhung da phan 1a san pham cap thap

O Chiu sy canh tranh gay gat tir cac doanh nghiép nuéc ngoai

O Tinh hinh kinh té kém 6n dinh, dan dén gia ca thi truong dé dang thay doi

10. Loai hinh san xuat ciia doanh nghiép:



0 San xuat theo phuong thuc sir dung nguén nguyén liéu, thiét ké do khach hang
cung cap, va gan nhan hiéu san pham theo yéu cau cua khach hang

O San xuit theo phuong thuc ty thiét ké san pham, tw mua nguyén liéu, nhung
gan nhan hiéu cua san pham theo yéu cau cua khach hang

[ San xuat theo phuong thuc ty thiét ké san pham, tw mua nguyén liéu, nhung co
nhan hiéu riéng cua doanh nghiép

D0 KA. . e,
11. Ngudn nguyén liéu, linh kién cia doanh nghiép:

Loai san pham: nguyén liéu, | Ty 1é phan bo nguyén liéu Thi truong

linh kién nhap khau nhap khau

Noi dia (%) | Xuat khau (%) | chinh

Nguyén li¢u

1

2

3

4

5

Linh kién

1

2

3

4

5

12

Note: Noi dia* duoc hiéu 1a san xuat tai Viét Nam, gom ca san pham san xuat

boidoanh nghiép FDI. Nhap khau*** dugc hiéu la c6 nguon gdc tir quéc gia khac

ngoai Viét Nam, bao gém ca hinh thic mua hang tir doanh nghiép trong nudc

nhap khau ban lai.

. Ong/Ba vui long danh gia chung ngudn nguyén liéu, linh kién, phu ting
dwoc cung &ng béi nha cung cap ndi dia: (mirc dd hai long tir 1 dén 5: 1-rat
khong hai long, 2- khéng hai 1ong, 3-binh thwong, 4-hai long, 5-rat hai 1ong)

STT Cac tiéu chi 1 2 3 4 5
1 | Chat lugng
2 | Sb luong
3 | Thoi gian giao hang
4 | Nang luc thiét ké
5 |Giaca
6 | Quan hé hop tac lau dai

13.

Ong/Ba vui long cho biét nhirng khé khin ma doanh nghiép san xuat gip
phai ddi véi nguon nguyén li¢u trong nuéc:




O Chi phi cao
[ Chat lwong san pham kém
0 M3u mé san pham khong da dang

14. Ong/Ba vui l1ong danh gia chung ngudn nguyén liéu, linh kién, phu tung
dwoc cung &ng béi nha cung cip nhap khau:

STT Céc tiéu ché 1 2 3 4 5
Cac tiéu chi

Chat lugng

Thoi gian giao hang
Ning lyc thiét ké, d6i méi
Giaca

Quan hé hop téac lau dai

OB WN|F

15. Nhirng khé khiin ma doanh nghiép gip phai khi nhap khau nguyén liéu:
O Ty gia dong tién Vietnamdong khong c6 tinh 6n dinh cao
O Chiu su phu thudc vao céc nha san xuat vi doanh nghiép chi c6 cac nguon hang
nhap khau méi du chat lwgng san xuét

16. Cac thiét bi dau tw hién dang sir dung (Vui 10ng liét ké 5-10 loai thiét bi
chinh):

Nguyén gia tai san thiét bi (triéu dong) | Cac quéc
STT | May moéc thiét ké Ty trong nguon goc thiét bi | gia nhap
Tongsé6 | Noi dia Nhap khau | khau
chinh
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

17. Thiét bi cdong nghé da six dung:

Thiét bi tha cong | Thiét bi ban ty dong | Thiét bi ty dong

Thiét ké tao mau

Kéo/ se soi




Dét/dan

Nhuom va hoan tat
Cat

May

Hoan thién san
pham (sdy, ui, dong

18. Tinh trang sir dung may maéc cia doanh nghiép:

STT | Loai may Niamsan | Tinhtrang | Thoi gian | Niing suat
XUt may tiép tuc sir | lao dong

dung dw
kién

1

2

3

4

19. Nguyén gia dau tw va gia tri con lai ciia toan b thiét bi tinh dén cudi nim
2015:
Nguyén gia dau tu:
Gia tri con lai:
20. Doanh nghiép dwoc 4p dung cic phwong phap quan ly san xuat hién dai nao
sau day (c6 thé chon nhiéu lwa chen):
0 Khéng ¢6 ap dung
[0 Hé thdng quan ly chat lugng (1SO)
OJT
O 5S
O Kaizen
O Lean

21. Nhirng kénh tiép thi dwoc doanh nghiép sir dung (cd thé chon nhiéu lua
chon):
[0 Website doanh nghiép
[0 Quang cio qua website thuong mai, cac dich vu quang céo truc tuyén
00 Hoi cho, trién 1am, cac chuong trinh xtc tién thuong mai
O Khach hang cii gidi thi¢u
0 Quang céo trén TV, radio, bao gidy



22. Co ciu doanh thu phan theo khach hang truyén théng va khach hang méi
(% doanh thu):
(Khach hang truyén théng duoc hiéu 1a khach hang c6 s6 lan dat hang trén 3 lan,
khach hang méi c6 s lan dat hang tir 3 1an trg xudng)
- Khéch hang truyén théng:............. doanh thu
- Khach hang moéi:.............. doanh thu
23. Co ciu doanh thu phin theo khich hang trung gian thwong mai, va tiéu
ding truc tiép san pham:

- Khéch hang tiéu dung truc tiép san Xuat:................. %
- Khéch hang trung gian thwong mai:...................... %
24. Trinh d9 ngudn nhan lyc:
DVT: Nguoi
Tén chi tiéu M4 sb Thuc hién

Tong sé lao ddng (tinh vao thoi diém hién | 01
tai) (01=02+03+04+05=06+12)

Chia ra:

Lao dong pho thong 02
So cap, Trung cap 03
Cao dang, dai hoc 04
Trén dal hoc 05

Trong tong s6 lao dong

Tong so lao dgng ky thuat va tryc tiép san | 06
xut (06=08+09+10+11)

Trong d6 lao dong la ngudi nudc ngoai 07
Chiara:

Lao dong chua qua dao tao 08
Lao dong dao tao nghé tai chd 09
Cong nhan ky thuat 10
K$ su va trén ky su 11
Tong so lao ddng quan ly 12
(12=14+15+16+17)

Trong d6 lao dong 1a ngudi nudc ngoai 14
Chiara:

Lao dong pho thong 14
So cap, Trung cap 15
Cao dang, Pai hoc 16
Trén dai hoc 17

25. Ong/Ba hay cho biét nhirng khé khiin ma doanh nghiép gip phai trong
nguon nhan luc:



O Luc luong lao dong ky thuat cao it

O Luc lugng lao dong tri thac it

O Lyc lwong quan tri cap cao it

[0 Ning suat lao dong cua cong dan thap
[0 Chat lugng san pham san xuat thap

26. Nhirng khé khiin chung trong hoat dong san xuit kinh doanh ciia doanh
nghiép hién nay: (d@anh dau vao 6 twong &ng véi muc chen, c6 thé chen nhiéu
lwa chon)

0 Vén vay, tai chinh

O Théng tin thi trudng han ché

O Thu tuc hanh chinh lién quan dén céc hoat dong kinh doanh

O Lién két cac doanh nghiép trong chudi san xuat

[0 Céng nghé lac hau

0 Khéng ndm bét dugc nhu cau,tiéu chuan chat lugng vé san pham cua khach
hang

O Kha nang tiép thu, thich ang cdng nghé méi tir nwdc ngoai thap
O Thiéu nhan lyc chuyén mdn k§ thuat cao

O Kha ning nghién ctu, thiét ké, ché tao cong nghé mai yéu kém
[0 Hé thdng phan phdi lac hau, khdng hiéu qua

O Kénh, phuong tién truyén thong khong hiéu qua, chi phi cao

O Lién két véi cac nha cung cap

O Gia thanh cao

27. Ong/Ba mong muén nhirng hd tro chii yéu tir chinh quyén doi véi doanh
nghiép (danh diu vao & twong wng véi muc chen, cd thé chon nhiéu lwa
chon):

O Hb tro von, tin dung

0 Hb tro cong nghé

[0 Tha tuc hanh chinh

O HA tro tiép can thi truong

O Uu dai thué

O Hb tro dat xay dung nha may

O Pao tao va phat trién ngudn nhan luc

O Lién két cac doanh nghiép trong chudi san xuat



28. Ong/Ba vui 1dng cho biét trong giai doan 2015-2020 doanh nghiép du kién sé
tham gia cung cép linh kién, phu ting hay ban thanh pham cho cac doanh
nghiép FDI hay xuat khau khéng?

Khong (ghi 16 1y do):

Néu CO, tir day dén nam 2020 doanh nghiép sé& dy dinh chuan bi nhiing gi dé tao
diéu kién thuan lgi tham gia cung cép linh kién, phu ting hay ban thanh pham cho
cac doanh nghiép FDI hay xuat khau (c6 thé chon nhiéu lya chon):

O Pau tu day chuyén, cong nghé cao

O M6 rong nha xudong, doanh nghiép

O San xuat nhiéu loai linh kién, san pham mai

O Chi tap trung san xuét céc linh kién c6 yéu cau chat lwogng va tinh chinh xéac cao
O Lién két véi cac doanh nghiép phu tro khac

[0 Néng cao nang luc thiét ké, ché tao

0 Nang cao nhan luc cdng nhan san xuat

O Thay dbi nguon cung cap nguyén vat ligu

O Tim khach hang — c4c nha thau chinh méi

29. Tong tai san, von chia sé hiru, doanh tau, lei nhuén, lao ddng cia doanh
nghiép trong 3 nam 2013, 2014, 2015:

DVT: triéu dong

Chi tiéu Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015

Tong tai san (triéu dong) (tinh vao

thoi diém cudi nam)

\V6n chii s¢ hitu (triéu dong)

Doanh thu (triéu dong)

Loi nhuan sau thué (triéu dong)

S6 lao dong (tinh vao thoi diém

cubi nam)




30. Mét sé chinh sach doanh nghiép muén kién nghi 1én nha nwéc trong giai
doan phat trién cong nghiép dét may nim 2020:

CAM ON PA KHAO SAT CUNG CHUNG TOI 1



Tai liéu tham khao

Bao cao nganh dét may 2015 Lienvietpostbank

Béo cédo nganh dét may 2015 Viét Nam Viettinbank

Cian ctr Quyét dinh s6 55/2008/QD-BCT ngay 30/12/2008 cia Bo Cong thuong ban
hanh Quy dinh ndi dung, trinh ty, tha tuc, tham dinh, phé duyét quy hoach phét trién
linh vuc cong nghiép;

Cin ctr Thong tu s6 01/2012/TT-BKHDT ngay 09 thang 02 nim 2012 cua Bo Ké hoach
va Pau tur vé& viée ban hanh dinh mic chi phi cho 1ap, tham dinh quy hoach va diéu
chinh quy hoach tong thé phat trién kinh té - x4 hoi, quy hoach nganh va quy hoach
phat trién cac san pham chu yéu;

Nghi dinh sé 04/2008/ND-CP ngay 11/01/2008 vé stra ddi, bd sung mot sé diéu cua
Nghi dinh s 92/2006/ND-CP;

Nghi dinh s 92/2006/ND-CP ngay 7/9/2006 cua Chinh phu vé 1ap, phé duyét va quan
ly quy hoach téng thé phét trién kinh té - x4 hoi:

Quyét dinh s6 2047/QD-UBND ngay 20/7/2015 cua Uy ban Nhan dan tinh Png Nai
VIV phé duyét Bé cuong va du toan kinh phi Quy hoach phét trién nganh Dét may —
Giay dép tinh Pong Nai nim 2025, tam nhin dén ndm 2030;

Quyét dinh s6 3218/QD-BCT ngay 11/04/2014 cia Bo Cong Thuong, vé viée phé
duyét chién luoc phét trién nganh cong nghiép dét may Viét Nam dén nim 2020, dinh
huéng dén nam 2030;

Quyét dinh s6 36/2007/QD-BCN ngay 06/08/2007 ciia Bo Cong nghiép vé viéc phé
duyét Quy hoach tong thé phat trién nganh da -gidy dén nam 2020, tim nhin dén nim
2030.;

Quyet dinh s6 3924/QD-UBND ngay 08/11/2007 vé viéc phé duyét Quy hoach phat
trién cac nganh cdng nghiép phu trg trén dia ban tinh Pong Nai giai doan 2007-2015,
tam nhin dén nam 2020;

Quyét dinh s6 496/QD-UBND ngay 20/02/2012 phé duyét quy hoach phat trién nganh
cong nghiép trén dia ban tinh Pong Nai dén nam 2020, c6 tinh dén nam 2025;

Quyét dinh s6 734/QP-TTg ngay 27/05/2015 ctia Thu tuéng Chinh phu, vé viéc phé
duyét Diéu chinh quy hoach phat trién téng thé kinh té x4 hoi tinh Pong Nai dén nim
2020, tam nhin dén nam 2025;

Quyét dinh s6 879/QD-TTg ngay 09 thang 6 ndm 2014 cua Thu twéng Chinh phu vé
viéc phé duyét Chién lugc phat trién cong nghiép Viét Nam dén nam 2025, tam nhin
dén nam 2035;

Quyét dinh 56 9028/QP-BCT ngay 8/10/2014 cua Bo Cong thuong, vé viéc phé duyét
Quy hoach tong thé phat trién cong nghiép hd trg dén nam 2020, tim nhin dén nim
2030;

Thong tu s6 05/2013/TT-BKHDT ngay 31 thang 10 nam 2013 ciia B Ké hoach va Bau
tu husng dan t6 chuc lap, tham dinh, phé duyét, diéu chinh va cong bd quy hoach tong
thé phat trién kinh té - xa hoi, quy hoach nganh, linh vuc va san pham chi yéu;
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UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TINH PONG NAl Pdc lap - Tu do - Hanh phiic
SéM/QD-UBND Dong Nai, ngayy Fthang 12 nam 2016
' QUYET PINH

Phé duyét Quy hoach phat trién nganh Dét may - Giay dép
tinh Dong Nai dén nam 2025, tim nhin dén nim 2030

UY BAN NHAN DAN TINH DONG NAI

Can cir Luét Té chirc chinh quyén dia phuong ngay 19/6/2015;

Cin cir Quyét dinh sb 6209/QD-BCT ngay 25/11/2010 cta B6 Cong
Thuong phé duyét Quy hoach téng thé phat trién nganh Da - Giay Viét Nam dén
ndm 2020, tm nhin dén nam 2025;

Can ¢t Quyét dinh sé 3218/QD-BCT ngay 11/4/2014 cia B Cong
Thuong phé duyét Quy hoach phat trién nganh céng nghiép dét may Vigt Nam
dén 2020, tim nhin dén nam 2030;

Can ctr Quyét dinh s6 734/QD-TTg ngay 27/05/2015 cua Thu tuong
Chinh phu phé duyét didu chinh quy hoach phat trién téng thé kinh té - x4 hoi

~ tinh Pdng Nai dén nam 2020, tam nhin dén nam 2025;

Can c& Quyét dinh s6 496/QD-UBND ngay 20/02/2012 cia UBND tinh
Dong Nai phé duyét quy hoach phat trién nganh céng nghiép trén dia ban tinh
DPéng Nai dén nam 2020, c6 tmh dén nam 2025;

Xét dé nghi cia Giam dbe S& Céng Thuong Péng Nai tai To trinh 56
4233/TTr-SCT ngay 15/12/2016,

QUYET PINH:

Pidu 1. Phé duyét Quy hoach phat trién nganh céng nghiép Dét may -
Gidy dép (viét tat la DMG) trén dja ban tinh Péng Nai dén ndm 2025, tam nhin
dén nam 2030, vdi ndi dung chinh nhu sau:

I. Quan diém phat trién

1. Phat trién nganh DMG phu hop v6i quy hoach tong thé phat trxen
nganh Dét may va Da giay cia Viét Nam, quy hoach téng thé phat trién kinh té -
x& hdi va quy hoach phat tnen cong nghiép tinh Pong Nai. Trong dd, xac dinh
nganh cong nghi¢p DMG tiép tuc c6 vai tro rat quan trong trong qua trinh phat
trién kinh & - xa héi cla tinh, dong gop rat lén vé& gia tri xuét khiu, giai quyét
viéc lam, ting thu nhdp va phat trién kinh té - x@ hoi ctia tinh Pdng Nai.

2. Phat trién nganh cong nghlep DMG theo huéng chuyén mén hoa, hién
dai hoa, tao buoc nhay vot vé chat va luong san pham, ting nhanh ty trong kim



ngach xuét khau. Tip trung phat trién cong nghg, khoa hoc k¥ thudt, két hop
chit ché gitra dau tu chiéu sau, cai tao, ddu tr mé rong va dau tu mdi. Day manh
viéc chuyén tir hinh thic gia cong sang san xuit, xut khau truc tiep nham gia
ting gia tri, nang cao kha nang canh tranh cua san phdm. Phat trién manh cdng
nghiép hé tro nganh DMG nhim giam nhdp siéu, ning cao gia tri gia tdng va
tham gia sau vao chudi gia trj toan cau.

3. Uu tién phat trién nganh céng nghiép DMG, ddy manh dau tu tai cac
khu vuc néng thon, vung sau, ving xa, tao diéu kién chuyén dich co cdu kinh té
ndng thon, giai quyét viéc lam va nang cao thu nhap cho nguoi lao dong. Dlnh
huéng phat trién hop 1y va trién khai cac du an dau tu trong nganh. Phat trién
thanh nhung khu, cum cong nghiép gan lién véi viéc bao vé méi truong, gop
phén phat trién kinh té - xa hi tinh Pong Nai bén vimg.

4. Huy déng moi ngudn luc trong va ngoai nuée nhim diy manh diu tu
phat trién nganh DMG théng qua viéc da dang héa s& hiru va phat trién kinh te
nhiéu thanh phén; da dang héa quy mé va loai hinh doanh nghlep Trong d6, can
chu trong kéu goi cac nha déu tu nude ngoai tham gia dau tu vao nganh cong
nghiép hé trg va nhimg linh vuc ma cac nha diu tu trong nuéc con yéu va thidu
kinh nghié¢m.

I1. Muc tiéu phat trién
1. Muc tiéu chung

Phat trién manh nganh cong nghlep DMG tinh Pong Nai tré thanh nganh
kinh té chu luc vé xudt khdu, tao ra nhleu gia tri gia tdng, viéc lam va thu nhap
cho nguoi lao dong, dap ung nhu céu tiéu dung ngay cang cao cia thi trudng
trong nudc va day manh xuat khau, nang cao kha nang canh tranh, héi nhap phat
trién bén vitng trong tién trinh toan ciu hoa hién nay.

2. Muc tiéu cu thé
a) Tang trudng gia tri SXCN

Nganh D¢t may - Giay dép: Giai doan 2016 - 2020: Téc dd ting trudng
gia tri san xuat cong nghiép la 12% - 14%/ niam; Giai doan 2021-2025: tang binh
quan 8% - 10%/ndm; Giai doan 2026-2030: Tang binh quan 6% - 8%/nim.

Trong dé:
- Nganh Dét may: Giai doan 2016 - 2020: Téc d6 tang truomg gia tri san

xuét cbng nghiép la 10% - 11%/ nim; Giai doan 2021-2025: Ting binh quin 7%
- 8%/ndm; Giai doan 2026-2030: Ting binh quan 5% - 7%/nim.

- Nganh giay dép: Giai doan 2016 - 2020: Téc do ting trudng gia tri san
xuit cong nghiép 1a 14% - 16%/ nam; Giai doan 2021 - 2025: tang binh quan
10% - 12%/ném; Giai doan 2026 - 2030: Ting binh quan 6% - 9%/nim.



b) Tang trwing gia tri xuat khiu

Nganh Dét may - Gidy dép: Giai doan 2016 - 2020: Téc d9 tang truéng
xuat khau 1a 7% - 8%/ nim; giai doan 2021 - 2025: Téc dd tang truong dat 6% -
8%/nam; giai doan 2026 - 2030: Toc d6 ting trudng dat 5% - 7%/nam.

Trong do:

- Nganh Dét may: Téc do ting trudng xudt kbiu 1a 6% - 8%/ nam; giai
doan 2021-2025: Toc do ting trudng dat 6% - 8%/nam; giai doan 2026 - 2030:
toc do tang trudng dat 5% - 7%/nam.

- Nganh Giay dép: Tdc do ting trudng xuét khiu 1a 7% - 8%/ nim; giai
doan 2021-2025: Toc d tang trudng dat 6% - 7%/nam,; giai doan 2026 - 2030:
toc dd tang truong dat 5% - 7%/nam.

¢) Tang trudng lao dong:
- Nganh Dét may - Giay dép:

+ Giai doan 2016 - 2020: Tang trudéng lao dong dat 5%/nam,; dén nam
2020 thu hat 419 nghin lao dong;

+ Giai doan 2021 - 2025: Tang trudng lao dong dat 4%/nim; dén nim
2025 thu hat 510 nghin lao dong;

+ Giai doan 2026 - 2030: Tang trudmg lao dong dat 5%/nam; dén nam
2030 thu hut 621 nghin lao dong.

Trong do:
- Nganh D¢t may:

+ Giai doan 2016 - 2020: Téng trudng lao dong dat 5%/nadm,; dén nam
2020 thu hit 163 nghin lao dong;

+ Giai doan 2021 - 2025: Téang trudng lao dong dat 4%/nam,; dén nim
2025 thu hiat 199 nghin lao dong;

+ Giai doan 2026 - 2030: Téng trudng lao dong dat 4%/nam; dén nam
2030 thu hut 242 nghin lao dong.

- Nganh Giay dép:

+ Giai doun 2016 - 2020: Tang trudng lao dong dat 5%/nim; dén nim
2020 thu hat 257 nghin lao dong;

+ Giai doan 2021 - 2025: Tang trudng lao ddng dat 4%/nim; dén nim
2025 thu hat 312 nghin lao dong;;

+ Giai doun 2026 - 2030: Tang trudong lao dong dat 5%/ndm; dén nam
2030 thu hat 380 nghin lao dong.

1. Quy hioach phat trién
1. Pinh hudong phat trién



a) Nganh D¢t may

- Pinh huong vé thi trudng: Tap trung phat trién san xuét, ning cao chit
lucmg san pham va da dang héa mat hang, dap tng dugc thi hiéu va nhu ciu cia
moi ting lorp nhén dan, timg budc néng cao thi phan sdn pham may mac trong
nudce, nhit 1a cic san phim may mac, thoi trang, Tlep tuc ddy manh xuit khiu
san pham dét may vao cac thi trudng truyén thong nhu: Hoa Ky, EU, Nhat
Ban..., ddng thot ddy manh khai thac thi truong xuat khau tai cac thi truomg co
tiém niing khéc.

- Pinh hudéng phat trién san phim chi yéu:
+ (iar doan 2016 - 2020:

Da dang l:0a va ning cao ding cap hang may mic, phét trién cac mit hang
co gla tri gia tang cao; Néng cao nang luc cua cac doanh nghiép trong dich
chuyén phuong thire san xuét kinh doanh: tir hinh thtrc gia cong tir khau dau dén
khau cudi (CM'T) sang cac hinh thirc khac nhu: gia cong timg phan (OEM) mua
nguyén liéu - san xudt - ban thanh phim (FOB) hoic thiét ké - san xuét - cung
cap san phdm va dich vu lién quan (ODM), tién tdi san xuét san phim vdi
thuong hiéu riéng (OBM).

Tép trung vao cac san pham nhur quan, do Jacket, quén 40 thé thao, quén
ao tré em, s0i tong hop, soi polyester, vai cic loai, khan bong cac loai. Diéu
chinh co ciu san pham tAng ty trong cic san pham chét luong cao, timg budc
hinh thanh va phat trién nganh céng nghi¢p thoi trang.

+ Gial doan 2021 - 2025:

Duy tri mot s6 dong san phim & g1a1 doan trudc dong thot1 mo rong mot
so san pham moi. dic biét chi trong san phdm quin 4o thé thao; cac loai vai cao
cép, quén 4o thoi trang. Quan tam dén thoi trang mang thuong hiéu Viét.

+ Gial doan 2026 - 2030:

Tép trung thu hit cac dy an dau tu nudc ngoai vao cic nganh yéu kém,
téc do phat trién cham, ning luc san xuit thap, cling nhu cong nghe may moc,
thiét b trong neanh lac hau. Py manh phat trién cong nghlep ho trg dé nam thé
chu dong trong viée nghlen cu’u cai tién cong nghe thiét bi, phu tung cting nhu

cai tién chat luong, thay d6i mAu ma san phdm nhim dap img nhu cau cua cac
thi trudmg xuat khiu da dang.

- Binh hmmg khoa hoc cong nghé va ngudn nhan luc: Xac dinh quy mo
du an, cac dy dn dau tr can phai ¢ trinh d6 cong nghé tién tién, pha hop vai
diéu kién nuéc trong vong 5-10 ndm tdi, dap Ung cac tiéu chuan k¥ thuit theo
quy dinh, thian thi¢n vét moi truong U tién img dung cdng nghé tu dong hoa,
ap dung cac phiii mém thiét ké mau. Pay nhanh viéc g dung hé théng quén ly
chit lugng theo tidu chudn ISO 9000, thuc hién tét cac yéu ciu déi véi nguoi lao
dong theo tiéu chuan SA 8000, cu thé:



+ D&i véi nganh dét: V& dau tu thiét bj nganh dét trong giai doan sip tGi
can co su hop ly dua trén co sé san xut san phim va thi trudng tiéu thy thanh
phdm. Céc san phdm hudng dn thi trudng xuét khéu cin phai dat tiéu chudn
qudc té, dap ng yéu ciu thi truong xuit khiu. Tép trung dau tu phat trién céc
khau nhudm hoan tit, in hoa nhim ning cao chit lugng san pham, da dang héa
mau mi. Loai bd cac thiét bj cii, cong nghé 15i thdi cua cac doanh nghiép giy 6
nhiém méi trudng. Pau tu cac thiét bi dét cao cAp c6 ning suit va chét lugng san
phim cao, tao tién dé cho phat trién nganh dét may xuit khiu.

+ Pi v6i nganh may: Pay manh diu tu thiét bj cong nghé theo hudng tir
dong hoa tir khau chuan bi dén khau san xuét, thiét bi chuyén ding tu dong va
thiét bi chuyén mén hoéa cho diy chuyén san xuét timg loai san phim, thiét bi
chuyén dung cao & khiu hoan thién san pham. Chu trong diu tu phat trién linh
vire thiét ké thoi trang, da dang méiu mi nhim dap dng thi hiéu ngay cang ting
cua nguoi tiéu dung trong nudc va ngoai nuoc.

+Vé phat trién nguén nhén luc: Phét trién nguén nhan lyc chét lugng cao,
¢ kha ning tiép cin véi cong nghé, day chuyén may méc hién dai, ddy manh
mé céc trudmg trung cip, cao ding, lién két véi nudc ngoai dé dao tao ngudn
nhan hec cho nganh trong thoi gian tdi nhim dap mg nhu ciu ngudn nhan luc
nganh dét may c6 chuyén mén va chit lugng cao.

- Pinh huéng san xuit nguyén phy lidu (CNHT)

+ Tap trung ddu tu san xudt xo, sgi, vai va phu liéu thay thé nhép khéu,
tan dung tdi da cac lgi thé clia cac cam két tir cac hiép dinh thuong mai qudc té,
dam bao chil déng trong san xudt va gia ting tiéu thu san phdm may mic & thj
trirdmg cac quoc gia phat trién.

+ Thu hit dau tu vao cac linh vuc: Xo sgi thién nhién (bong, day, gai, to
tdm...), xo s¢i téng hop (PE, Viscose...), vai, héa chit, chét trg, thudc nhudém va
cac phu 1i€u nganh may (chi may, clic, nhdn mac, mex, khéa kéo, bang chun...).
Thu hit dau tu, nidng cao ning luc san xuéit cia linh virc nhudém - hoan tat trén
co s¢ ung dung cong nghé hién dai, khong doc hai, than thién méi truong.

+ Tap trung san xudt céc san phim c6 chit luorng va gia tri gia tdng cao.
Tiép tuc thu hit ddu tu vao céc linh vuc cong nghiép hé trg nganh dét may, wu
tién dau tu san xuét cac loai xo, 501 va1 chét luong cao, {mg dung cong nghé
cao, phit hop véi xu thé thoi trang québc té.

- Dy an diu tu chu yéu:

+ Uu tién diu tu chidu sau va m réng cac dy an hién hitu: Céc du 4n san
xudt soi cho nganh dét nhu: San xuét soi céac loai, soi téng hop; cac du an san
xuét vai, soi cac loai phuc vu cho nganh giay dép va cac nganh khéc; cac dy an
san xuét vai cho nganh may mic; cic dy 4n san xuit san phdm may mic thoi
trang cho thi truong trong nudc va xuit khiu.



+ Cac du 4n san xuit san phdm cong nghiép ho trg wu tién phat tridn: Xo
thién nhién: béng, day, gai, to tim; xo sgi tong hop: PE, viscose; soi dét kim, sgi
dét thoi; S¢i polyester c6 d§ bén cao, soi spandex, nylon cé dd bén cao; vai: vai
k¥ thuat, vai khong dét, vai dét kim, vai dét thoi; chi may trong nganh d¢t may;
hoa chit, chét trg, thube nhuém phuc vu nganh nhuém hoan tit vai; phu liéu
nganh may: cic, mex, khéa kéo, bang chun.

b) Nganh Giay dép

- Dmh hudng thi truong: Duy tri va mo rong thi truong ndi dia nhim dap
ung nhu cau tiéu dung trong nudc, tao sy didu kién én dinh &é phét trién thj
truorng xuat khau. Téap trung cung c¢b va tao dung thuong higu tai céc thj trudng
truyén thong nhu M¥, Chau Au, bén canh dé, tdp trung tim kiém, thim do va
phét trién cac thi trudng méi tiém ndng nhu Nhat Ban, Trung Dong, Nga va
Chau Phi.

- Pinh hudng phat trién san phim chi yéu
+ Giai doan 2016 - 2020:

e Tép trung san xuit cac san phidm chién lugc nhu gidy thé thao, gidy
dép da thoi trang va cap tii vi chét luong cao phuc vu thi trudng mai, thj trudng
cao cp va th1 truorng ndi dia, _trong d6 san phim gidy dep la san pham chi luc
cta nganh, gidy thé thao va gidy vai dugc uu tién san xuit va xuit khiu.

* Timg budc san xuét san phim hoan chinh, gidm gia cong, tap trung
cac san phim c6 loi thé so sanh la glay thé thao va gidy dép. Piéu chinh co ciu
cac loai san phim trong qua trinh diu tr nhim dinh huéng ding cho nganh phat
trién bén vimg.

+ Giai doan 2020 - 2025:

» Khuyén khich cac doanh nghiép nganh giay dep trong nudce chuyén
huéng du tr tir hinh thuc gia cong sang san xuit san phim cubi cung, xady dung
thuong hiéu riéng dé gia ting gia tri san phim.

o Tap trung diu tu chidu sdu tong thé, én dinh va dua dén céc phén
mém img dung vio san xuét (nhu & phan thiét ké, pha.n may mil giay va & cong
doan go rép, cong doan trau chuét trong thudc da...). T chirc quan 1y san xuét &
cac doanh ngh;ep phai tmg dung hé théng quéan 1y theo tiéu chuin ISO 9000,
ISO 14000; ddng thoi chd trong dau tu manh san phim giay da cao clp dé c6
nhidu mit hang mét, dép Gng nhu céu thi truong,

+ Giai doan 2025 - 2030: San xuét san phim tip trung vao hang cao cép,
chat luong cao, hang thoi trang. Céc doanh nghlep nganh gidy dép chu yéu san
Xuit san pham cudi cling va xuét khau truc tiép, giam hinh thic gia cong Chu
dong san xuit nguyén phu liéuy, glam phyu thuéc nhiéu vao nhap khdu nudc
ngoai. Bén canh d6 tdp trung phat trién khau thiét ké, khau béan hang dén nguoi
tiéu diing cudi cting va tham gia sau hon vao chudi cung ung toan cau.



- Pinh hudng khoa hoc, cong nghé va ngudn nhén lyc:

+ PAu tr cac may moc thiét bi hién dai thay thé din may méc khong dam
bao an toan, tién toi chuyén dbi dong b cac may moéc thiét bi nhim néng cao
ning suét, chét luong san phim. Khai thac t&i da ning luc hién c6, tip trung dhu
tr d6i mdi & cac khau quyét dinh nhu cét chit nguyén liéu, go rap, thiét k& mau
mdi, san xuit dé gidy va san xuét gidy dép da,...

+ Tap trung diu tu chidu sau vao cac mit hang chu yéu, dac biét gidy thé
thao, gidy dép trén co s& ung dung céng nghé cao, tu ddng hoa, nhat 1a khau san
xuat nguyén phu liéu chat lugng va gia tri gia ting cao.

+ Piy manh ung dung cong nghe théng tin vao trong cac khiu pha cét
nguyén liéu, thiét ké miu ma san pham Ung dung hé théng quan 1y chét lwong
theo tiéu chuén ISO 9000, thuc hién tét cac yéu cau ddi véi ngudsi lao dong theo
tiéu chuin SA 8000.

+ V& phat trién ngudn nhan luc: Tap trung phat trién ngudn nhéan hyc chét
lugng cao, dap tmg yéu ciu héi nhép, bén canh d6 tap trung dao tao ngudn nhan
luc & cac khau tao ra gia tri gia ting cao nhu khiu nghién ciru, thiét ké san
phém. Pa dang héa cac loai hinh dao tao nhu: dao tao tir cac truong ciia nha
nudc, tu nhan, doanh nghiép tu dao tao, li€n két véi cac truong dai hoc va vién
nghién ciru dé dio tao. M@ rong hé théng day nghé cta Tinh.

- Pinh hudng phat trién céng nghiép hd trg (nguyén phu liéu):

+ Téap trung diu tu san xuét nguyén phu liéu phuc vu san pham da giay
xuat khau, dong thoi cha trong dau tr san xuat cac loai vai trong nude diung cho
san xudt giay dép xuat khau.

+ Tép trung thu hiit dau tu vao linh vuc san xuét vai gia da, thude da, san
xuat cac loai mi gidy, dé gidy, tam lot trong, 1am khuén mau va phuy li¢u khac
cho nganh da giay.

+ Phat trién cong nghiép hd tro cong nghé cao, tr dong héa nham ting
nang suat, chat lugng sdn pham gidy dép, trong d6 tap trung vao cac san pham
pht hop véi nhu cau thi truong trong giai doan mai.

- Céc du an dau tu cha yéu:

+ Cac dy an dau tu chidu sdu, d6i mai thiét bi cong nghé va mé réng san
xuét céc doanh nghiép hién c6; Céc du 4n dAu tu san xudt san phidm cudi cling
phuc vu xuat khiu va tiéu dung trong nudce, dic biét 1a cac dy an séan xuit san
phim giay dép da, giay thé thao, gidy dép tré em cao cép; Cac du 4n san xuét dd
da, gia da thoi trang nhu: Va li, tii xach da, gia da, vi...

+ Céc du 4n san xuét san phim c6ng nghiép hd trg wu tién phat trién: Da
thudce; vai gia da; dé giay, mii gidy, day giay; hoa chét thude da; da mudi; chi
may giay; keo dan gidy, phu liéu trang tri nhir khoéa, khoen, moc...



2. Dinh huéng khong gian va dia ban dav tw:
a) Pinh hudéng quy hoach khong gian:

Céc du an DMG duoc bd tri khéng gian theo hudng gin cac truc giao
théng dé thudn tién van chuyén hing héa va gan khu vyc néng thon dé thu hit
luc luong lao dong. Theo d6, phan bd khong gian cia nganh dét may, da gidy
theo hudng nhu sau:

- Nganh kéo soi: Dit tai cac khu cong nghiép, cum cong nghiép, khu vuc
co ha tang k¥ thudt tot dé dam bao van dé méi trudng, thuin tién giao théng.

- Nganh dét: du tu cac dur an dét quy md 16n tai khu cong nghlep, cum
céng nghiép da dugc quy hoach cho nganh dét may va noi gan nguén nhén luc
tir cac khu vuc néng thon.

- Nganh théu: Trong thdi gian téi, viéc phat trién nghé théu can dugc phit
trién nham phat huy nhimg loi theé ti€m nidng cua dia phuong.

- Nganh tay, nhuém hoan tht: B tri tdp trung tai cac khu cdng nghiép,
dam bao cac yéu ciu vé mdi trudng va st dung chung co sd ha tang dich vu,
thuén loi vé dién, nude.

- Nganh may: Uu tién vao cdc vung co nhiéu nguon nhén luc, cu thé 1a
cac vung nong thon; bb tri vé céc cum cong nghiép tai cac huyén.

- Nganh glay dep B6 tri chi yéu ¢ cac khu, cum cdng nghiép khu vuc
ndng thon noi gan nguodn lao dong. Khu vyc d6 thi s€ tap trung lam dich vu,
cung cap nguyén phu liéu, cong nghe mAu mét va hudng t6i hinh thanh trung
tAm xuc tién thuong mai va phét trién thdi trang gidy dép, d6 da.

b) Pinh huéng dia ban diu tw theo vang

Vung I: GOm céc dia ban thanh phé Bién Hoa, huyén Nhon Trach, huyén
Long Thanh, huyén Trang Bom.

- Pau tu chiéu sdu cic co s& san xuat hién c¢6; Han che thu hiit ciac du an
st dung nhi€u lao dong; Thu hit dau tir céc dy 4n cong nghé cao, tu dong hda, it
str dung lao ddng, it tdc dong moi trudng;

- Pbi véi cac dy an DMG quy md nho va siéu nho theo Nghi dinh
56/2009/ND-CP, it giy 6 nhiém méi trudng: xem xét bé tri ngoai cac khu cym
cong nghiép theo ting du an cu thé.

Viing II: Gém thi xd Long Khénh va 06 huyén con lai: Vinh Cuu, Thong
Nhat, Tan Pha, Dinh Quén, Xuin Loc, CAm M§:

- Khuyén khich dau tu phat trién nganh cong nghi¢p DMG vé dia ban cac
huyén thude Ving II (g6m cac huyén Vinh Ciru, Thong Nhét, Cim MY, Xuén
Loc, Tan Phi va Dinh Quan), nhim dam bao ngudn lao dong tai chd phuc vu
nganh, khai thac tidm ning va gép phan phat trién kinh té dia phuong;



- Pbi véi cac du an DMG quy mé nhd va siéu nho theo Nghi dinh
56/2009/ND-CP, it giy 6 nhiém méi truomg: xem xét bd tri ngodi cac khu cum
cong nghiép theo tung du an cu thé.

3. Nhu cau von dﬁu tu

- Téng nhu ciu vén diu tu dy kién trong thoi ky quy hoach 12 129.430 ty
ddng, trong d6 phan k¥ theo cé4c giai doan quy hoach nhu sau: Giai doan 2016-
2020: 30.000 ty dong, Giai doan 2021-2025: 45.000 ty dbng; Giai doan 2026-
2030: 54.430 ty dong.

- Dy kién co cdu ngudn vén diu tu: Vén trong nudc chiém 30% va vén
diu tu nudc ngoai chiém 70%.

IV. Giai phap va chinh sich phat trién

1. Giai phap vé dau twr

a) Xay dung danh muc cac du én dau tu cu thé nhim muc dich keu goi
cac nha diu tu trong va ngoai nuoc, khuyén khich céc thanh phan kinh té tham
gia déu tu, dac biét 1a nguon vén tir nhan dan vao nganh dét may gidy dép, trong

d6 uu tién dau tu phat trién nganh cong nghiép hd trg cho nganh cong nghiép dét
may - gidy dép.

b) Khuyen khich ddu tu chidu su dé hién dai hoa méy méc thiét bi va
céng nghé nhim ning cao chit luong san phdm det may gidy dép; lién két, lién
doanh véi cac doanh nghié€p khac dé diu tu san xuét nguyén phu liéu cho nganh,
giam dan nhép khiu tir nuéc ngoai.

¢) Khuyén khich dau tu san xuiit cac san pham trong nganh nhu céc loat
quén 4o thoi trang cho gxoﬂ tré, tré em, chi trong san xudt gidy dép, tii xach,
balo d& dat tidu chuin qudc té dap img nhu cau tiéu ding trong nudc va ngoai
nudce, dic biét 1a cac thi truong Hoa Ky, Nhét Ban va EU, Han Qubc.

d) Day manh quy hoach va x4y dung ha tng cho phat trién cong nghlep
DMG, nhét 12 ha ting cic cum cong nghlep, X&y dung co ché, chinh sach hd tro
du tu vao cum cong nghiép, nhim tao diéu kién vé mit bang d4t dai cho céc
doanh nghiép nhé Va vira nganh DMG ¢6 dleu kién phat trién, gép phan chuyén
dich nganh DMG vé viing nong thdn, giai quyét viéc 1am cho ngudi lao dong.

2. Gidi phép vé thi trwomg

a) Tang cudng xtc tién thwong mai dé phat trién va md rong thi trudng
xuat khiu déi véi mat hang DMG: Py manh xuét khau sang cac thi trudng
truyen théng va thi truomg méi, da dang hoa thi tnrcmg xuét khau; chi trong phat

trién thi truong ndi dia, tap trung phat trién san pham riéng biét cu thé dbi véi
ting vang, ttmg mat hang va ting déi tuong khach hang trong nudc.

b) Ting cudong cidc moi quan hé hop tic voi nudc ngoai va xic tién
thuirong mai qua cac hiép hoi, cac co quan thuong mai. Tham gia cac hoat dong



hoi chg qudc té, cac dién dan chuyén nganh dé c6 dicu kién tham gia vao sy
phéan cong lao dong qudc té.

¢) Tang cudng quy xuc tién thuong mai dé& ddy manh cac hoat dong xic
tién thuong mai va tiép thi xuét khéu dé phat trién va mé rong thi truong xuét
khéu d6i v4i mit hang DMG.

d) H3 trg céc doanh nghiép dang ky ban quyén vé thuong hiéu, tao ra gid
tri riéng cho doanh nghiép, hé trg ding ky nhan hiéu hang héa trong nudc; ding
ky bao ho kiéu dang céng nghiép; hd trg cac doanh nghiép ding ky nhan hiéu
hang héa & nudc ngoai trong diéu kién thi trudng hoi nhap.

d) Ting cudng cic bién phap quan ly thj truong, ning cao tinh hiéu qua,
hleu luc cua cong tac chéng hang gia, hang nhdi trong thi trudong ndi dia, t6 chirc
tt thuong mai trong nudc, nhét 13 cic mang ludi tiu thy, dai ly...

3. Giai phap phat trién ngudn nhan lyc

a) Diu tu ning cap theo huo'ng hién dai hoéa va chuyen mon hoa cac co s¢
di0 tao trén dia ban tinh; 6n dinh t6 chirc va quan Iy dé phat huy hiéu qua dao
tao va xay dung dm ngi gido vién gioi. Pdng thoi chi trong md rdng hinh thirc
dao tao tai chd, gin két vidc dao tao vdi viée st dung lao dong. Khuyén khich
cac td chirc dao tao trong va ngoai nudc thanh l4p cac truong, trung tdm dao tao
day nghé, cic trudmg nghé chuyén su tai tinh.

b) Uu tién ngudn kinh phi dio tao nghé cho céc doanh nghiép nganh
DMG diu tr vio cic khu, cum cdng nghiép cac dia ban mién nui theo quy hoach
thong qua cdc chuong trinh khuyen cong, chu'cmg trinh dao tao nghé cho lao
dong ndng thon. Tao didu kién vé& mat bang dat dai cho cic doanh ngh1ep xay
dung nha & cho ¢dng nhan, ciing nhu cac céng trinh phuc lgi khac dé nguoi lao
déng yén tdm cong tac.

4. Giai phap khoa hoc - cong nghé

a) Co ké hoach dao tao ning cao vé kién thirc khoa hoc cong nghe
khuyen khich phat trién tmg dung khoa hoc cdng nghé vao thuc tidn san xuét,
tao didu kién hién dai hoa, nang cao canh tranh trong g1a1 doan hoi nhap Thué
cac chuyen gia trong nganh tir van vé cai tién, dao tao; ddu tu cac thiét bi nghién
ctru, kiém tra chét lwong san phdm.

b) Cung cip thong tin v& cong nghé, diu tu thlet bi cho cac doanh nghi€p
DMG nhim tao diéu kién cho cic doanh nghlep tiép can cong nghé mai, san
xuét nhimg sin pham phu hgp vai nhu cau thi trurdng. Phéi hop véi cac vién
nghién ciru dé hd trg k§ thuat san xuét, t§ chitc cac hdi thao gidi thidu vé cong
nghé, thiét bi hién dai cho cac doanh nghiép nganh DMG.

¢) Hd tro kinh phi tao didu kién dé doanh nghlep thuc hién cac dé tai, du
an nghién ctru khoa hoc. Nghién ciu, cai tién, d6i mai thiét b cdng nghé dé tiét
kiém chi phi, nghién ciru thay thé cac nguyén liéu nhip khau bang cac nguyén
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liéu twong duong vai chét lugng vuot tri, ing dung khoa hoc cong nghé vao
qua trinh san xuat.

d) Piy manh dau tu ddi mdi may moc thiét bj, cong nghé, ning cao ning
luc quan ly, kinh doanh, ddm nhén duqc cac khau cé gia tri gia ting cao tur xay
dung thuong hiéu, thiét ké, dén tu chu v& nguyén liéu va ban thanh phém.

5. Giai phap phat trién c¢ong nghiép hé trg

a) Ting cudng su lién két chit ché gira cac doanh nghiép nganh hang khi
thure hién cac don hang lén va khi ddm phan mua nguyén vét liu, ting cuong su
dung cic nguyén liéu trong nudc. Phat trién cum coéng nghiép chuyén san xuét
nguyén phu liéu phuc vu cho nganh DMG.

b) Khuyén khich cac du 4n cong nghiép hd trg nganh DMG diu tu vé cac
dia ban nong thén, cac huyén mién ni thong qua hé trg ve cO SO ha tang, dao
tao nguon nhén luc nhim tao viéc lam va gép phan phat trién kinh té va chuyén
dich co chu kinh té trén dia ban cac huyén.

c) Két ndi cac doanh nghiép FDI vdi cac doanh nghiép ndi dia trong viéc
phat trién san xuit san pham cdng nghiép ho trg théng qua cac chuong trinh gidi
thiéu nhu sir dung san pham céng nghiép ho trg gitta cac doanh nghiép.

d) Xay dung chwong trinh hop tac dai han véi cac déi tac chién lugc, cic
cOng ty, tap doan da quoc gia vé phét trién céng nghiép hb trg trong nu0‘c cho
nganh DMG; ciing cb va néng cao vai tro cua cac hiép héi lam diu méi lién két
cac doanh nghiép, xtc tién diu tu, phat trién thi truong, dé xuét céc co ché chinh
sach phat trién céng nghiép hé tro cho nganh DMG.

6. Gidi phap bao vé moi truimg

a) Khuyén khich cac doanh nghiép nganh DMG dau tu d6i moi cong
nghé, sir dung may méc thibt bi, cong nghé tién tién, than thién véi moi trudng
dé giam thiéu gdy 6 nhiém méi truong.

b) Khuyén khich va hd tr¢ cic doanh nghiép trong nganh ap dung hé
théng quan ly chit hrong theo tidu chudn ISO 9000, hé théng quan 1y méi
trudng theo tidu chuin ISO 14000 va céc tiéu chuén chit lugng khéc, thuc hién
tbt cac yéu ciu ddi vai ngudi lao dong theo tiéu chuin SA8000...

¢) Tang cuong cong tac quan ly nha nuoc v& méi trudmg d6i voi cac du én
nganh céng nghiép DMG. X Iy nghiém céc vi pham Luat Bao v&¢ méi truomg.
Ra soat lai muc tiéu dau tu cua cac khu cong nghiép di duge quy hoach c6 lién
quan dén nganh DMG dé c6 diéu chinh ph hop. Hoan chinh déu tu hé théng xtr
ly nudc thai tap trung tai cac khu cdng nghiép.

d) Uu tién hd tro vay vbn voi 13i sudt uu dii tir Quiy bao vé méi trudng
tinh Pong Nai cho cac doanh nghiép nganh DMG dau tu cac hang muc cong
trinh bao vé méi truong nhu dau tu céng nghé xur ly nuoc thai, chat thai nguy
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hai, d4u tu m& rong san xuit san pham sir dung cong nghé than thién v moéi
trudng.

7. Giai phap vé tai chinh
a) Cé chinh sach wu d4i tin dung va bao l4nh tin dung. Ap dung mrc 14

sut cho vay wu dai di voi cac doanh nghiép nho va vira nginh DMG, hé trg 14i
sudt sau dau tu cho cic doanh nghiép theo quy dinh hién hanh.

b) Tap trung huy dong moi ngudn hrc dé du tu phat trién nganh DMG:
Ngan sach ho tro ddu tu ha tang cac cum cong nghlep phuc vu cho nganh DMG;
huy dong v6n dau tu phat trién nganh DMG chi yéu tir cac kénh dau tu nudc
ngoai va khu vuc tu nhén trong nuoc Khuyen khich cac doanh nghlep dau tu
lién doanh, lién k&t dé tim kiém ngudn vén diu tu va thuc hién chuyén giao
cong nghé cho doanh nghiép trong nudc.

8. Giii phap quan ly nganh

a) Tang cuong cong tac xdy dung va hoan thién cac co ché chinh séch,
cac quy dinh va co ché phdi hop trong viéc quén ly nganh, han ché sy chong
chéo trong quan ly nganh, ning cao hi¢u qua trong danh gi4, xdy dung dinh
hudng phat trién nganh.

b) Cung cb va ning cao hiéu qua hoat dong cia céac hiép hoi trén dia ban
tinh Pdng Na1 dé ¢6 tinh thiét thyc nhim ho trg cac doanh nghiép trong hoat
dong san xuat kinh doanh, dau tu va phat trién.

¢) Tiép tuc trién khai manh mé& cai cach thu tuc hanh chinh theo hudng
tao diéu kién thudn loi cho céc nha dau tu trong vé ngodi nudc, ting cudng
trdch nhiém céac cip, cac nganh trong giai quyet xu ly cong viéc. Tang
cudng phdi hop giita cac co quan, ban nganh thudng xuyén kiém tra, giam
sat chit ché céng tac thyc hién quy hoach.

9. Giai phap hoan thién chudi gia tri DMG & tinh DPong Nai va xiy
dung méi lién két vang

a) Cac doanh nghiép dét may Pdng Nai can thuc hién viéc dich
chuyen dén tir gia cong (CMT) sang hinh thirc xuét khiu theo FOB va ODM
dé tao gia tri gla ting cao hon. Nha nuéc can hd tro tao diéu kién cho cac
doanh nghlep tiép can dugc cac ngudn tin dung uu dal v6i 13t sudt hop ly; hd
trg va ph01 hop v6i cac doanh nghiép dao tao ngudn nhan luc trong nganh
dét may dé nang cao kha nang cua d6i ngi k¥ thudt va quan ly; hd trg phat
trién cac khau thuong nguon trong chudi gia tri dé cac doanh nghiép tiép can
dé dang hon vdi ngudn nguyén liéu diu vao cho san xuit qua chinh sach
phat trién t5t cum nganh dét may.

b) X4y dung chinh sach phat trién cum nganh dét may va mbi lién két
ving nham giup cic doanh nghiép dét may ting kha nang canh tranh va tang
cuong hop tac, tao ra tac dong lan toa thuc day su phat trién toan nganh. Pé thuc
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diy sy hinh thanh va phat trién cum nganh dét may Dong Nai trong mdi lién hé
lién két vung, Tinh cin thé hién vai trd trong ba vén dé sau:

- Pam bao mdi trudng kinh doanh thuéan lgi dé thuc drfly canh tranh, hgp
tac va tao ra tac dong lan tda gilta cac doanh nghiép.

- Dam bao sy tiép cin cla doanh nghiép den ngudn lyc va nhin td san
xuét nham gitp cac doanh nghiép tlep can céc ngudn luc dé dang véi chi phi
thip nhét, qua d6 ha gia thanh san phim va ning cao ning lyc canh tranh.

- Thu hét dAu tu vio khau san xuit nguyén phuy liéu, dic biét la khau dét,
nhudm va hoan tt. Khau san Xuét nguyen phu liéu 1& khiu quan trong va co g1a
tri gia ting cao nhung dang 1a khau yéu kem nhét cia nganh dét may. Do d6, dé
thuc ddy sy phét trién cia nganh, Tinh cin thyc hién chinh sich thu hut dau tu
trong va ngoai nudc vao khiu san xuét nguyén phuy liéu dé khic phuc tinh trang
yéu kém & khau nay.

10. Giai phap vé dat dai

a) bé co thé thu hat tt nguén vén dau tu nganh DMG, can c6 cac giai
phap phat trién thém quy d4t d& mé rong cac khu, cum cOng nghiép ¢ cac huyén
nhim thuc hién cong tic chuyen dich dau tu nganh DMG ciing nhu dam bao
thuc hién quy hoach nganh; Cin c6 cac chinh sach khuyen khich, wu di vé tién

thué dét trong cac khu, cum cong nghi¢p méi ndm & ving sdu ving xa aé
khuyén khich, thu hat d4u tu nganh DMG vé cac ving xa (Vung II).

b) Xéay dung va hoan thién hé théng giao thong két ndi vao cac khu, cum
cong nghiép dé tao diéu kién thun loi van chuyén hang héa va giao thong di lai
cua ngudi dan; xdy dung ha tang khu, cum cong nghlep dong b, chu trong xay
dung hé théng xir 1y nudc thai, chit thai rin va hé thong quan tric chét thai tu
dong trong cac khu cum cong nthep nhim dam bao an toan méi trudng, tranh
1am tac dong dén doi song va kinh té ctia ngudi dan xung quanh.

Pién 2. To chire thire hién

1. 8¢ Cong Thuong chu tri, ph01 hop véi cac sO, nganh, cac don vi, dia
phuong lién quan td chirc thuc hién quy hoach; chi dao cac Pon vi tryc thude
phdi hop voi dia phuong, doanh nghiép lap ké hoach thurc hién quy hoach.

2. S& K& hoach va Pau tu hudng din, tao didu kién thudn loi vé thu tuc
dau tu, dang ky kinh doanh v céc thii tuc lién quan; Xay dung chuong trinh kéu
goi, thu hat diu tu cac du an nganh DMG vao cac khu, cum cong nghiép; phéi
hop vai cac SO nganh lién quan hé tro cac doanh nghiép, cac dia phuong trong
viéc trién khai quy hoach.

3. Ban quan ly cac Khu cong nghigp chi tri, phéi hop céc don vi lién quan
thue hién viéc thu hit du tu va theo dbi, kiém tra thuc hién du an ding nganh
nghé theo quy hoach.

4. S& Khoa hoc va Cong ngh¢ chu tr, phdi hop véi cac s6, nganh cé lién
quan trién khai thuc hién hd trg phat trién khoa hoc cong nghé cho nganh DMG.
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5.8¢ Tai nguyen va Mot truo‘ng chui tri, phéi hop véi cac don vi lién quan
thuc hién dénh gia tac dong mdi truong du 4n; theo ddi, kiém tra, gidm sat cac
du an dam bao céc quy dinh vé moi trudmg.

6. S& Lao dong Thuong binh va X4 hdi, S¢ Giao duc va Dao tao, cac
Truong Pai hoc, Cao déng, Trung cip nghé: Ph01 hop véi cac S6, nganh lién
quan trién khai thuc hién céc hoat dong phat trién nguon nhan lyc phuc vu phat
trién nganh DMG.

7. 8¢ Tai chinh chu tri, ph01 hop véi S& K& hoach va Piu tu cung cac so,
nganh lién quan, xay dung va trién khai chinh sach hd trg va cin d6i ngudn vén
thuc hién hd trg phat trién nganh DMG.

8. Uy ban nhan din céc huyén, thi xa Long Khanh, thanh phd Bién Hoa cu
thé hoa Quy hoach phat trién nganh Dét may - Gidy dép trén dia ban quan ly;
tuyén truyén, phd bién, hréng din cho cong dong céc doanh nghi€p nganh Dét
may giay dép co dinh huong va ké hoach phat trién san xuét kinh doanh phu hop
vl quy hoach; ph01 hop véi S& Cong Thuong, cac nganh lién quan kiém tra,
giam sat viéc trién khai thyc hién quy hoach dé dam bao tinh dong bo, thong
nhit véi Quy hoach tdng thé phat trién kinh té - xa héi cua dia phuong; nghién
ctru, dé xuat v&i cée co quan quan ly nha nuéc diéu chinh céc co che chinh sach
dé phét trién nganh DMG theo quy hoach; thyuc hién du tr ha ting cic cum
cong nghiép, thu hut ddu te nganh DMG theo dung dinh hudng.

Pidu 3. Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Diéu 4. Chanh Van phong Uy ban nhan dén tinh, Giam dbc cac So: Cong
Thuong, Ké hoach va Pau tu, Tai chinh, Tai nguyén va Mbi truong, Xay dyng,
Giao théng van tai, Lao ddng - Thuong binh va X3 hdi, Khoa hoc va Céng nghé;
Trudng ban Quan 1y cac Khu cong nghiép; Uy ban nhan dén cac huyén, thi x4,
thanh ph6 va thil trudng cdc co quan ¢ lién quan chiu trich nhiém thi hanh
quyét dinh nay./.

_ T™. UY BAN’NH;\N DAN
Noi nhé:a: KT. CHU TICH
- Nhu Diéu 3; PHO CHU TICH

- B¢ Cong Thuong;

- Chi tich, cac Phé Chi tich UBND tinh;
- Chanh, cac Pho Chénh Vin phong;
-Luu: VT, CNN.
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