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PhÇn i

®Æt vÊn ®Ò

Sau h¬n 10 n¨m thùc hiÖn ®­êng lèi ®æi míi cña §¶ng, tiÒm n¨ng nÒn kinh tÕ tØnh ta ®· ®­îc ph¸t huy vµ ph¸t triÓn víi tèc ®é cao, tæng s¶n phÈm quèc néi (GDP) n¨m 2000 t¨ng 3,38 lÇn so víi n¨m 1990 (theo gi¸ cè ®Þnh n¨m 1994), nhÞp ®é b×nh qu©n hµng n¨m t¨ng 14,5%. Trong ®ã c¸c doanh nghiÖp nhµ n­íc cã vai trß rÊt quan träng trong viÖc thóc ®Èy t¨ng tr­ëng nÒn kinh tÕ cña tØnh. Trong thêi kú x©y dùng chñ nghÜa x· héi theo c¬ chÕ tËp trung bao cÊp, n­íc ta ®· tËp trung x©y dùng ®­îc c¸c doanh nghiÖp nhµ n­íc kh¸ lín m¹nh c¶ vÒ sè l­îng vµ qui m« cña c¸c doanh nghiÖp, chÝnh c¸c doanh nghiÖp nµy lµ c¬ së quan träng t¹o ra tèc ®é t¨ng tr­ëng cña nÒn kinh tÕ cña tØnh trong thêi gian qua. 

B­íc vµo thÕ kû XXI, nÒn kinh tÕ thÕ giíi cã nhiÒu biÕn ®éng mµ bÊt kú mét quèc gia nµo kh«ng thÓ n»m ngoµi sù chi phèi cña t×nh h×nh biÕn ®éng kinh tÕ thÕ giíi. Xu thÕ héi nhËp kinh tÕ thÕ giíi lµ mét tÊt yÕu kh¸ch quan, cuéc c¸ch m¹ng khoa häc, c«ng nghÖ hiÖn ®¹i diÔn ra tõ ®Çu nh÷ng n¨m 70 thÕ kû XX vµ hiÖn nay ®ang ph¸t triÓn hÕt søc nhanh chãng thÓ hiÖn ë nhiÒu lÜnh vùc c«ng nghÖ ®· ph¸t triÓn víi tèc ®é rÊt cao vµ t¸c ®éng s©u réng trªn tÊt c¶ c¸c lÜnh vùc ®êi sèng, kinh tÕ, x· héi. B¶n chÊt cña cuéc c¸ch m¹ng khoa häc c«ng nghÖ hiÖn ®¹i ngµy nay lµ ®æi míi bé m¸y s¶n xuÊt cña toµn bé nÒn kinh tÕ trªn c¬ së øng dông nh÷ng c«ng nghÖ míi ®Ó thay thÕ hµng lo¹t c¸c thiÕt bÞ l¹c hËu b»ng thiÕt bÞ hiÖn ®¹i lµm t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng vµ n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm. 

T×nh h×nh ®ã ®Æt ra cho c¸c doanh nghiÖp nhµ n­íc cña ta sÏ ph¶i ®èi mÆt víi nh÷ng khã kh¨n vµ th¸ch thøc to lín: võa ph¶i tiÕn hµnh c«ng nghiÖp ho¸ víi c«ng nghÖ truyÒn thèng võa ph¶i ®i vµo c«ng nghÖ hiÖn ®¹i ®Ó hiÖn ®¹i hãa nÒn kinh tÕ ®Ó tr¸nh nguy c¬ tôt hËu ngµy cµng xa so víi nÒn kinh tÕ khu vùc vµ trªn thÕ giíi. Nh­ vËy, trong xu thÕ míi muèn tån t¹i, ph¸t triÓn vµ héi nhËp ®­îc vµo nÒn kinh tÕ thÕ giíi, c¸c doanh nghiÖp nhµ n­íc nãi chung vµ c¸c doanh nghiÖp nhµ n­íc §ång Nai nãi riªng chØ cã con ®­êng ®i tíi thµnh c«ng lµ ph¶i ®Çu t­ chiÒu s©u, ®æi míi vµ c¶i tiÕn c«ng nghÖ, t¨ng kh¶ n¨ng c¹nh tranh trªn thÞ tr­êng, ®©y còng lµ nh©n tè cã ý nghÜa quyÕt ®Þnh ®¶m b¶o nÒn kinh tÕ t¨ng tr­ëng bÒn v÷ng trong dµi h¹n. 

Nh»m triÓn khai thùc hiÖn NghÞ quyÕt §¶ng bé tØnh §ång Nai khãa VII, NghÞ quyÕt §¹i héi §¶ng toµn quèc lÇn thø IX, UBND tØnh ®· chØ ®¹o c¸c Së ngµnh x©y dùng 12 ch­¬ng tr×nh ph¸t triÓn kinh tÕ x· héi - an ninh quèc phßng giai ®o¹n 2001-2005 cña tØnh. Trong ®ã, Ch­¬ng tr×nh ®Çu t­ chiÒu s©u n©ng cao n¨ng lùc s¶n xuÊt, ®æi míi c«ng nghÖ, t¨ng søc c¹nh tranh cña doanh nghiÖp nhµ n­íc §ång Nai lµ mét trong 12 ch­¬ng tr×nh cña tØnh trong giai ®o¹n 2001-2005 nh»m cô thÓ hãa c¸c NghÞ quyÕt ®¹i héi §¶ng TØnh §¶ng bé kho¸ VII vµ §¹i héi §¶ng toµn quèc khãa IX.

Trong qu¸ tr×nh x©y dùng ch­¬ng tr×nh, ®· qu¸n triÖt t­ t­ëng, quan ®iÓm chØ ®¹o cña NghÞ quyÕt Héi nghÞ lÇn thø ba Ban chÊp hµnh TW §¶ng khãa IX vÒ tiÕp tôc s¾p xÕp, ®æi míi, ph¸t triÓn vµ n©ng cao hiÖu qu¶ doanh nghiÖp nhµ n­íc:

"Kinh tÕ Nhµ n­íc cã vai trß quyÕt ®Þnh trong viÖc ®Þnh h­íng x· héi chñ nghÜa, æn ®Þnh vµ ph¸t triÓn kinh tÕ, chÝnh trÞ, x· héi cña ®Êt n­íc. Doanh nghiÖp Nhµ n­íc (gåm doanh nghiÖp nhµ n­íc gi÷ 100% vèn vµ doanh nghiÖp nhµ n­íc gi÷ cæ phÇn chi phèi) ph¶i kh«ng ngõng ®­îc ®æi míi, ph¸t triÓn vµ n©ng cao hiÖu qu¶, gi÷ vÞ trÝ then chèt trong nÒn kinh tÕ, lµm c«ng cô vËt chÊt quan träng ®Ó Nhµ n­íc ®Þnh h­íng vµ ®iÒu tiÕt vÜ m«, lµm lùc l­îng nßng cèt, gãp phÇn chñ yÕu ®Ó kinh tÕ Nhµ n­íc thùc hiÖn vai trß chñ ®¹o trong nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng ®Þnh h­íng x· héi chñ nghÜa, lµ chñ lùc l­îng héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ. ViÖc xem xÐt, ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ cña doanh nghiÖp nhµ n­íc ph¶i cã quan ®iÓm toµn diÖn c¶ vÒ kinh tÕ, chÝnh trÞ, x· héi; trong ®ã, lÊy suÊt sinh lêi trªn vèn lµm mét trong nh÷ng tiªu chuÈn chñ yÕu ®Ó ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ cña doanh nghiÖp kinh doanh, lÊy kÕt qu¶ thùc hiÖn c¸c chÝnh s¸ch x· héi lµm tiªu chuÈn chñ yÕu ®Ó ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ cña doanh nghiÖp c«ng Ých."

Néi dung chñ yÕu cña ch­¬ng tr×nh: ®¸nh gi¸ thùc tr¹ng n¨ng lùc s¶n xuÊt, m¸y mãc thiÕt bÞ c«ng nghÖ, kh¶ n¨ng c¹nh tranh, xuÊt khÈu vµ ®éi ngò lao ®éng cña c¸c doanh nghiÖp nhµ n­íc trªn ®Þa bµn §ång Nai. Trªn c¬ së ®ã ®­a ra c¸c môc tiªu vµ c¸c gi¶i ph¸p thùc hiÖn ch­¬ng tr×nh trong ®ã cã tËp trung vµo c¸c doanh nghiÖp do ®Þa ph­¬ng qu¶n lý.

PhÇn ii

Thùc tr¹ng n¨ng lùc s¶n xuÊt,

m¸y mãc thiÕt bÞ, c«ng nghÖ 

doanh nghiÖp nhµ n­íc ®ång nai

a. n¨ng lùc s¶n xuÊt, m¸y mãc thiÕt bÞ, c«ng nghÖ

I. Ngµnh c«ng nghiÖp chÕ biÕn n«ng s¶n thùc phÈm
1- N¨ng lùc s¶n xuÊt chñ yÕu: 

N¨m 2000: Gi¸ trÞ s¶n xuÊt ngµnh c«ng nghiÖp chÕ biÕn n«ng s¶n thùc phÈm chiÕm träng 25% trong c¬ cÊu toµn ngµnh c«ng nghiÖp. PhÇn gi¸ trÞ s¶n xuÊt cña doanh nghiÖp nhµ n­íc ®¹t 1.592 tû ®ång chiÕm 36,2% cña ngµnh: Doanh nghiÖp Trung ­¬ng chiÕm 21,7% trong ®ã: C«ng ty §­êng biªn Hßa 8,9%; C«ng ty §­êng La Ngµ 2,6%; Nhµ m¸y cµ phª Biªn Hßa 1,2%; C«ng ty nguyªn liÖu thuèc l¸ Nam 2,9%, Nhµ m¸y s÷a Dielac 2,9%, C«ng CP b¸nh kÑo Biªn Hßa 3,2%. Doanh nghiÖp ®Þa ph­¬ng chiÕm 14,5% trong ®ã: C«ng ty §­êng TrÞ An 1,3%; C«ng ty CB XK n«ng s¶n thùc phÈm §ång Nai 4,2%; C«ng ty Thuèc l¸ §ång Nai 7,7%; XÝ nghiÖp chÕ biÕn n«ng s¶n thùc phÈm ch¨n nu«i 0,56%, XN n­íc ®¸ 0,25%, C«ng ty Bia vµ NGK 0,49%.

N¨ng lùc s¶n xuÊt chñ yÕu: 90.000 tÊn ®­êng RE/n¨m; 20.000 tÊn ®­êng RS/n¨m; 30.000 tÊn ®­êng th«/n¨m; 3.500 tÊn h¹t ®iÒu nh©n xuÊt khÈu/n¨m; 900 tÊn cµ phª hoµ tan/n¨m; 1000 tÊn cµ phª bét/n¨m; 20.000 tÊn thøc ¨n gia sóc c¸c lo¹i/n¨m; s÷a bét c¸c lo¹i 8.000 tÊn/n¨m; thuèc l¸ ®iÕu 200 triÖu bao/n¨m vµ 11.500 tÊn thuèc l¸ nguyªn liÖu qua chÕ biÕn/n¨m.

2- Thùc tr¹ng trang bÞ m¸y mãc thiÕt bÞ, c«ng nghÖ, kh¶ n¨ng c¹nh tranh vµ xuÊt khÈu:

C«ng ty §­êng Biªn Hßa:
D©y chuyÒn s¶n xuÊt ®­êng luyÖn RE cña NhËt s¶n xuÊt n¨m 1971 c«ng suÊt 60.000 tÊn/n¨m, n¨m 1995 c«ng ty n©ng cÊp lªn 90.000 tÊn/n¨m. §©y lµ d©y chuyÒn kh¸ hiÖn ®¹i lóc x©y dùng nhµ m¸y vµ so víi hiÖn nay ®¹t tr×nh ®é trung b×nh thÕ giíi. S¶n phÈm s¶n xuÊt ®¹t chÊt l­îng kh¸ cao ®ñ tiªu chuÈn xuÊt khÈu.

D©y chuyÒn r­îu mïi l¾p ®Æt n¨m 1983 c«ng suÊt 2 triÖu lÝt/n¨m. §©y lµ d©y chuyÒn t­¬ng ®èi hiÖn ®¹i toµn bé kh©u chiÕt chai ®Õn d¸n nh·n, ®ãng nót ®Òu tù ®éng, thiÕt bÞ chñ yÕu cña §øc vµ Hµ Lan.

D©y chuyÒn s¶n xuÊt ®­êng th« l¾p ®Æt n¨m 1997 t¹i T©y Ninh thiÕt bÞ cña óc, c«ng suÊt 2.500 tÊn mÝa/ngµy t­¬ng ®­¬ng 32.000 tÊn ®­êng th«/n¨m. §©y lµ d©y chuyÒn hiÖn ®¹i, toµn bé d©y chuyÒn ®­îc ®iÒu khiÓn tù ®éng b»ng hÖ thèng SCADA.

C«ng ty §­êng La Ngµ: 

D©y chuyÒn s¶n xuÊt ®­êng th« 2.300 tÊn mÝa c©y/ngµy gåm thiÕt bÞ cña c¸c n­íc §an M¹ch, §øc s¶n xuÊt n¨m 1979, so víi hiÖn nay ®¹t tr×nh ®é trung b×nh.

C«ng ty cã 3 d©y chuyÒn s¶n xuÊt b¸nh kÑo: d©y chuyÒn s¶n xuÊt kÑo cøng (§µi Loan-1995): 3.000 kg/ngµy; d©y chuyÒn s¶n xuÊt kÑo mÒm (§µi Loan-1995): 2.400kg/ngµy vµ d©y chuyÒn s¶n xuÊt b¸nh (§µi Loan-1997): 3.000 kg/ngµy.

C«ng ty §­êng TrÞ An: 

C«ng nghÖ vµ d©y chuyÒn thiÕt bÞ cña Trung Quèc chÕ t¹o n¨m 1996 cã c«ng suÊt 1.500 tÊn mÝa c©y/ngµy. §©y lµ nhµ m¸y ®Çu t­ nh»m thùc hiÖn môc tiªu ch­¬ng tr×nh c¶ n­íc ®¹t 1 triÖu tÊn ®­êng. Tuy nhiªn víi tr×nh ®é m¸y mãc c«ng nghÖ hiÖn nay vµ kh«ng cã lîi thÕ vÒ vïng nguyªn liÖu ®· ®Æt c«ng ty vµo vÞ thÕ c¹nh tranh thÊp vµ c«ng ty sÏ gÆp ph¶i nhiÒu khã kh¨n trong ®iÒu kiÖn thÞ tr­êng héi nhËp trong thêi gian tíi.

C«ng ty ChÕ biÕn XNK-NSTP §ång Nai: 

Trang bÞ phÇn lín MMTB chÕ biÕn h¹t ®iÒu gåm: thiÕt bÞ chao dÇu, sÊy nh©n, ®ãng gãi, bãc vá lôa, ph©n lo¹i ®ãng bao... PhÇn lín thiÕt bÞ vµ c«ng nghÖ cña ViÖt Nam  míi chÕ t¹o ®Çu thËp niªn 90 ®Õn nay, thiÕt bÞ bãc vá lôa vµ ®ãng bao b× carton cña Italia. C«ng nghÖ vµ thiÕt bÞ ®¹t tr×nh ®é t­¬ng ®­¬ng víi c¸c n­íc s¶n xuÊt nh©n ®iÒu lín trªn thÕ giíi nh­ Ên §é, Brasil... ChÊt l­îng s¶n phÈm kh¸ cao ®ñ tiªu chuÈn xuÊt khÈu ®¹t 95%.

Nhµ m¸y Cµ phª Biªn Hßa:

Trang bÞ d©y chuyÒn cµ phª hßa tan cña §øc s¶n xuÊt tõ n¨m 1969 c«ng suÊt 100 tÊn/n¨m kh«ng ®¸p øng ®ñ nhu cÇu cña thÞ tr­êng. 

N¨m 1998-1999, nhµ m¸y ®· ®Çu t­ bæ sung thiÕt bÞ míi hiÖn ®¹i gåm d©y chuyÒn cµ phª hßa tan 800 tÊn/n¨m cña §an M¹ch chÕ t¹o n¨m 1998 vµ d©y chuyÒn s¶n xuÊt cµ phª rang xay cña §øc chÕ t¹o n¨m 1999 c«ng suÊt 1000 tÊn/n¨m. §©y lµ hai d©y chuyÒn kh¸ hiÖn ®¹i s¶n xuÊt s¶n phÈm cho thÞ tr­êng trong n­íc vµ xuÊt khÈu, tuy nhiªn hiÖn nay tû lÖ xuÊt khÈu cña nhµ m¸y ch­a cao (n¨m 2001: 17%). 

S¶n phÈm cña c«ng ty ®ang c¹nh tranh víi s¶n phÈm cña doanh nghiÖp vèn ®Çu t­ n­íc ngoµi víi kh¶ n¨ng c¹nh tranh rÊt m¹nh t¹i thÞ tr­êng trong n­íc.

XN ChÕ biÕn N«ng s¶n Thùc phÈm ch¨n nu«i (VITAGA): 

Trang bÞ MMTB sÊy vµ chÕ biÕn thøc ¨n gia sóc cña Mü s¶n xuÊt tr­íc n¨m 1975 vµ mét sè thiÕt bÞ ViÖt Nam, Liªn X« ®Õn nay ®· l¹c hËu, s¶n phÈm khã cã kh¶ n¨ng c¹nh tranh víi c¸c doanh nghiÖp ®Çu t­ n­íc ngoµi míi ®Çu t­ thiÕt bÞ hiÖn ®¹i. ChÊt l­îng s¶n phÈm cña xÝ nghiÖp so víi c¸c s¶n phÈm cïng lo¹i trong n­íc vµo lo¹i kh¸.

C«ng ty Thuèc l¸ §ång Nai: 

N¨m 1987 ®­îc ®Çu t­ më réng tõ n¨m 1988 c¸c kh©u vÊn ®iÕu, ®ãng bao ®· ®­îc c¬ khÝ hãa. Tõ n¨m 1992-1996, c«ng ty b¾t ®Çu thùc hiÖn ®Ò ¸n ®Çu t­ chiÒu s©u trang bÞ hÖ thiÕt bÞ thø cÊp ®ãng bao thuèc l¸ vµ trang bÞ c¸c thiÕt bÞ s¬ cÊp cña §øc ®Ó chÕ biÕn thuèc l¸ sîi tõ thuèc cã chÊt l­îng vµ trang bÞ thªm MMTB s¶n xuÊt phô liÖu ®Çu läc, phÇn lín thiÕt bÞ cña Anh, §øc. 

VÒ c«ng nghÖ s¶n xuÊt thuèc l¸ trªn thÕ giíi trong 5-6 n¨m trë l¹i ®©y kh«ng thay ®æi mµ chñ yÕu thay ®æi m¸y mãc thiÕt bÞ míi cã n¨ng suÊt vµ chÊt l­îng cao h¬n. Trong qu¸ tr×nh ®Çu t­ thiÕt bÞ c«ng ty ®· lùa chän ph­¬ng ¸n ®Çu t­ theo nguyªn t¾c m¸y chÝnh ph¶i nhËp khÈu ®Ó ®¶m b¶o chÊt l­îng cßn m¸y mãc thiÕt bÞ phô chÕ t¹o trong n­íc ®Ó ®¶m b¶o h¹ thÊp chi phÝ ®Çu t­. 

Nh×n chung m¸y mãc thiÕt bÞ vµ c«ng nghÖ cña c«ng ty ®¹t trung b×nh cña thÕ giíi. S¶n phÈm cña c«ng ty cã kh¶ n¨ng c¹nh tranh kh¸ tèt trªn thÞ tr­êng trong n­íc, ®· cã s¶n phÈm xuÊt khÈu nh­ng cßn thÊp (®¹t 5%/n¨m) sang thÞ tr­êng Lµo.

C«ng ty Nguyªn liÖu Thuèc l¸ Nam: 

TiÒn th©n lµ nhµ m¸y chÕ biÕn nguyªn liÖu thuèc l¸ ®­îc thµnh lËp tõ n¨m 1989 thuéc Tæng c«ng ty thuèc l¸ ViÖt Nam. Chøc n¨ng cña c«ng ty lµ trång, thu mua, chÕ biÕn vµ xuÊt khÈu thuèc l¸. C«ng ty ®ang sö dông d©y chuyÒn thiÕt bÞ chÕ biÕn nguyªn liÖu thuèc l¸ cña §øc s¶n xuÊt tõ thËp niªn 60, c«ng suÊt 2.000kgs/h hay 7.000 tÊn/n¨m. D©y chuyÒn thuéc thÕ hÖ cò, møc ®é tù ®éng hãa kh«ng cao, chÊt l­îng vµ n¨ng suÊt kh«ng cao. C«ng ty ®· c¶i tiÕn hîp lý hãa d©y chuyÒn trong nh÷ng n¨m qua vµ ®­a c«ng suÊt lªn 11.500 tÊn vµo n¨m 2000. Tuy thiÕt bÞ ®· cò nh­ng c«ng ty ®· cung cÊp tèt nguyªn liÖu cho c¸c c«ng ty s¶n xuÊt thuèc l¸ ®iÕu trong n­íc vµ ®­îc ®¸nh gi¸ chÊt l­îng cao. 

Tõ n¨m 1995 c«ng ty b¾t ®Çu tham gia xuÊt khÈu ®­îc 0,115 triÖu USD, n¨m 1996 t¨ng lªn 1,17 triÖu USD, n¨m 1997 bÞ gi¶m nh­ng n¨m 1998 vµ 1999 ®¹t trªn d­íi 1,5 triÖu USD vµ n¨m 2000 ®¹t 3,2 triÖu USD. 

C«ng ty cæ phÇn B¸nh kÑo Biªn Hßa: 

§­îc t¸ch ra tõ cæ phÇn hãa mét bé phËn cña C«ng ty §­êng Biªn Hßa, phÇn lín thiÕt bÞ míi ®Çu t­ tõ n¨m 1996 gåm: 

D©y chuyÒn s¶n xuÊt b¸nh Biscuit ®ång bé cña Anh s¶n xuÊt n¨m 1996, c«ng suÊt 400 kg/h; D©y chuyÒn s¶n xuÊt b¸nh Cookies ®ång bé cña Mü s¶n xuÊt n¨m 1996, c«ng suÊt 400 kg/h; D©y chuyÒn s¶n xuÊt b¸nh Snack ®ång bé cña Indonesia s¶n xuÊt n¨m 1999, c«ng suÊt 150 kg/h; D©y chuyÒn s¶n xuÊt m¹ch nha ®ång bé cña §µi Loan nha s¶n xuÊt n¨m 1995, c«ng suÊt 20 tÊn/ngµy; C«ng ty ®· ®Çu t­ c¸c d©y chuyÒn kÑo cøng (Balan, §øc, Anh) c«ng suÊt 18 tÊn/ngµy; d©y chuyÒn kÑo mÒm (Balan, §øc, Hµ Lan) c«ng suÊt 12,5 tÊn/ngµy; d©y chuyÒn kÑo dÎo (óc, ViÖt Nam) 1,6 tÊn/ngµy.

C«ng ty TÝn NghÜa: C¸c lÜnh vùc ho¹t ®éng cña c«ng ty gåm:

+ LÜnh vùc chÕ biÕn n«ng s¶n: §Ó thùc hiÖn xuÊt khÈu n«ng s¶n c«ng ty ®· trang bÞ giµn sÊy th¸p cña ViÖt Nam s¶n xuÊt n¨m 1998 c«ng suÊt 20 tÊn/8h vµ giµn sÊy thñ c«ng 10 tÊn/6h. Kh¶ n¨ng sÊy c«ng nghiÖp vµ thñ c«ng cña c«ng ty ®¹t 108 tÊn/ngµy. Vµ c¸c MMTB kh¸c nh­: HÖ thèng sµng ph©n lo¹i cì 13,16,18 inch, m¸y ®¸nh bãng cµ phª, 03 m¸y läc s¹n tæng c«ng suÊt 3 tÊn/h vµ 02 m¸y thæi vµo container tæng c«ng suÊt 42 tÊn/h. Ngoµi ra, C«ng ty ®· ký hîp ®ång hîp t¸c kinh doanh víi C«ng ty LD Proconco x©y dùng nhµ m¸y giÕt mæ vµ chÕ biÕn thÞt gia sóc gia cÇm víi c«ng suÊt b­íc ®Çu: d©y chuyÒn giÕt mæ heo 320 con/8h; d©y chuyÒn giÕt mæ gµ 6000 con/8h. D©y chuyÒn s¶n xuÊt kh¸ hiÖn ®¹i vµ tù ®éng cao víi qui m« b­íc ®Çu th¨m dß thÞ tr­êng cung cÊp cho thÞ tr­êng khu vùc. 

+ Nhµ m¸y ®¸ Granit: c«ng suÊt 45.000 m2/n¨m hiÖn nay ®ang ho¹t ®éng hÕt c«ng suÊt thiÕt kÕ.

+ Ho¹t ®éng dÞch vô gåm: c¶ng ICD Biªn Hßa: thùc hiÖn dÞch vô giao nhËn hµng container phôc vô cho c¸c doanh nghiÖp xuÊt khÈu trªn ®Þa bµn. Ngoµi ra c«ng ty cßn thùc hiÖn c¸c dÞch vô th­¬ng m¹i - kho chøa vµ trung chuyÓn x¨ng dÇu.

C«ng ty Bia n­íc gi¶i kh¸t §ång Nai: 
§­îc ®Çu t­ 01 d©y chuyÒn s¶n xuÊt bia h¬i tõ n¨m 1990 víi c«ng suÊt ban ®Çu 1 triÖu lÝt/n¨m, sau ®ã n©ng c«ng suÊt vµo c¸c n¨m 1992, 1994 ®Ó ®¹t c«ng suÊt 10 triÖu lÝt/n¨m. §©y lµ d©y chuyÒn s¶n xuÊt ®­îc chÕ t¹o trong n­íc, ®Çu t­ kh«ng ®ång bé mang tÝnh ch¾p v¸ vµ so víi hiÖn nay th× d©y chuyÒn nµy ®· l¹c hËu so víi khu vùc vµ thÕ giíi. S¶n phÈm ®¹t chÊt l­îng ®­îc ng­êi tiªu dïng trong n­íc chÊp nhËn, kh«ng cã kh¶ n¨ng xuÊt khÈu.

XÝ nghiÖp N­íc ®¸ §ång Nai: 
XÝ nghiÖp ®­îc trang bÞ hÖ thèng s¶n xuÊt n­íc ®¸ cña Mü, NhËt chÕ t¹o tõ n¨m 1968 ®Õn nay ®· l¹c hËu. D©y chuyÒn s¶n xuÊt qu¸ cò nªn gi¸ thµnh s¶n phÈm cao khã cã kh¶ n¨ng c¹nh tranh. C«ng ty ®ang cã dù ¸n chuyÓn h­íng sang s¶n xuÊt s¶n phÈm kh¸c.

II. Ngµnh c«ng nghiÖp c¬ khÝ vµ luyÖn kim
1- N¨ng lùc s¶n xuÊt chñ yÕu 

N¨m 2000: ngµnh c«ng nghiÖp c¬ khÝ vµ luyÖn kim cã tû träng 7,55% trong c¬ cÊu toµn ngµnh c«ng nghiÖp. PhÇn gi¸ trÞ s¶n xuÊt c¸c doanh nghiÖp nhµ n­íc ®¹t 487 tû ®ång chiÕm 35,94% cña ngµnh nµy. Doanh nghiÖp Trung ­¬ng chiÕm 32,19% víi: C«ng ty VYKYNO 3,8%; C«ng ty VINAPPRO 5,6%; Tæng c«ng ty ThÐp MiÒn Nam 17,2%; C«ng ty c¬ khÝ thùc phÈm 0,29%. Doanh nghiÖp ®Þa ph­¬ng chiÕm 3,75% víi: Nhµ m¸y c¬ khÝ §ång Nai 0,47%; Nhµ m¸y ®iÖn c¬ §ång Nai 1%; XÝ nghiÖp c¬ khÝ giao th«ng vËn t¶i §ång Nai 0,78%, C«ng ty §«ng Nam 1,5%.

N¨ng lùc s¶n xuÊt chñ yÕu: §éng c¬ diesel (5-23HP): 20.000 c¸i/n¨m; m¸y xay x¸t lóa g¹o 2-40 tÊn lóa/ngµy: 10.000 bé/n¨m; B¬m n­íc c¸c lo¹i 10.000 c¸i/n¨m; M¸y ph¸t ®iÖn 3-100KVA 500 m¸y/n¨m; Qu¹t ®iÖn c¸c lo¹i: 30.000 c¸i/n¨m; ThÐp x©y dùng c¸c lo¹i kÝch cì (6-(26: 90.000 tÊn/n¨m. Ngoµi ra cßn cã nhiÒu lo¹i s¶n phÈm phô tïng c¬ khÝ phôc vô n«ng nghiÖp vµ c¸c ngµnh kh¸c 5.000-10.000 tÊn/n¨m.

2- Thùc tr¹ng trang bÞ m¸y mãc thiÕt bÞ, c«ng nghÖ, kh¶ n¨ng c¹nh tranh vµ xuÊt khÈu:

Nhµ m¸y C¬ khÝ §ång Nai:

Trang bÞ c¸c lo¹i m¸y gia c«ng kim lo¹i cña ViÖt Nam, Liªn X«, §µi Loan, NhËt vµ mét sè n­íc kh¸c. NhiÒu lo¹i m¸y ®· chÕ t¹o tõ tr­íc 1975 ®Õn nay ®· l¹c hËu, MMTB ®· cò kü vµ hao mßn nhiÒu, ®é chÝnh x¸c kÐm nªn chÊt l­îng s¶n phÈm gia c«ng c¬ khÝ kh«ng cao. GÇn ®©y nhµ m¸y cã h­íng tËp trung vµo s¶n xuÊt mét sè s¶n phÈm cã kÝch th­íc lín nh­ bån chøa, nhµ x­ëng, thiÕt bÞ phô trî chÕ biÕn n«ng s¶n, nhµ m¸y ®· ®Çu t­ mét sè m¸y hµn, m¸y cuèn t«n... chÕ t¹o cuèi thËp niªn 90 ®¹t tr×nh ®é hiÖn ®¹i trung b×nh trong khu vùc nh»m phôc vô cho viÖc chÕ t¹o c¸c s¶n phÈm trªn.

Nhµ m¸y §iÖn c¬ §ång Nai: 

Nhµ m¸y ®­îc thµnh lËp tõ n¨m 1976 trªn c¬ së x­ëng chÕ t¹o qu¹t m¸y t­ nh©n tr­íc 1975. §a sè thiÕt bÞ c«ng nghÖ s¶n xuÊt qu¹t ®iÖn sö dông tõ tr­íc 1975 vµ tõ n¨m 1984-1985 ®­îc trang bÞ thªm nhiÒu m¸y dËp, tiÖn, phay, hµn..., thiÕt bÞ chñ yÕu cña ViÖt Nam, §µi Loan. T×nh tr¹ng m¸y mãc c«ng nghÖ cò kü l¹c hËu, n¨ng suÊt lao ®éng thÊp, chÊt l­îng s¶n phÈm thÊp ¶nh h­ëng ®Õn kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña nhµ m¸y. MÆt kh¸c trong nh÷ng n¨m tr­íc ®©y nhµ m¸y ch­a ®Çu t­ mét sè c«ng nghÖ nh­ ®óc ¸p lùc, Ðp nhùa nªn viÖc thay ®æi mÉu m· s¶n phÈm gÆp rÊt nhiÒu khã kh¨n. S¶n phÈm cña nhµ m¸y so víi c¸c s¶n phÈm trong n­íc t­¬ng ®­¬ng vÒ chÊt l­îng nh­ng thua kÐm vÒ h×nh thøc, mÉu m· vµ chiÕm 5-6% thÞ phÇn trong n­íc.

C«ng ty VIKYNO:

 ®Çu t­ cuèi thËp niªn 60 ®Çu 70 theo b¶n quyÒn cña C«ng ty Kubota - NhËt B¶n. M¸y mãc thiÕt bÞ gia c«ng kim lo¹i, thiÕt bÞ nhiÖt luyÖn do NhËt b¶n chÕ t¹o vµo cuèi nh÷ng n¨m 60 ®Çu 70, phÇn lín thiÕt bÞ v¹n n¨ng. Vµo thËp niªn 80, c«ng ty ®­îc nhµ n­íc bæ sung nhiÒu lo¹i m¸y chuyªn dïng vµ v¹n n¨ng vµo lo¹i kh¸ cña c¸c n­íc XHCN nh­ Liªn X«, §øc, TiÖp Kh¾c vµ ViÖt Nam s¶n xuÊt. C«ng ty cã thÓ ®¶m b¶o tù chÕ t¹o phÇn lín c¸c chi tiÕt m¸y cña c¸c lo¹i ®éng c¬ diesel vµ c¸c m¸y xay x¸t lóa g¹o. HiÖn nay MMTB cña c«ng ty vÉn ®¶m b¶o chÕ t¹o chi tiÕt m¸y víi ®é chÝnh x¸c kh¸ cao, s¶n phÈm ®¹t chÊt l­îng cao h¬n so víi c¸c s¶n phÈm cïng lo¹i cña Trung Quèc tuy nhiªn gÆp khã kh¨n c¹nh tranh vÒ gi¸ thµnh. 

C«ng ty VINAPPRO:

§Çu t­ cuèi nh÷ng n¨m 60 ®Çu 70 theo b¶n quyÒn cña C«ng ty Yanmar - NhËt B¶n. Lóc ®Çu, trang bÞ m¸y mãc thiÕt bÞ gia c«ng kim lo¹i do NhËt b¶n chÕ t¹o vµo thËp niªn 70, phÇn lín thiÕt bÞ v¹n n¨ng. Vµo nh÷ng n¨m 80 vµ 90 c«ng ty ®Çu t­ bæ sung c¸c lo¹i m¸y mãc thiÕt bÞ gia c«ng kim lo¹i, lß nhiÖt luyÖn vµ m¸y c¸n Ðp cao su cña nhiÒu n­íc kh¸c nhau nh­ NhËt B¶n, ViÖt Nam, Liªn X«, Thôy SÜ, Hungari... chÕ t¹o. C«ng ty cã thÓ ®¶m b¶o tù chÕ t¹o phÇn lín c¸c chi tiÕt m¸y cña c¸c lo¹i ®éng c¬ diesel vµ c¸c m¸y xay x¸t lóa g¹o...HiÖn nay MMTB cña c«ng ty vÉn ®¶m b¶o chÕ t¹o chi tiÕt m¸y víi ®é chÝnh x¸c kh¸ cao, s¶n phÈm ®¹t chÊt l­îng cao h¬n so víi c¸c s¶n phÈm cïng lo¹i cña Trung Quèc tuy nhiªn gÆp khã kh¨n c¹nh tranh vÒ gi¸ thµnh.   

Tãm l¹i, m¸y mãc thiÕt bÞ, c«ng nghÖ kh©u gia c«ng c¬ khÝ cña hai c«ng ty VIKYNO vµ VINAPPRO ë tr×nh ®é trung b×nh, riªng kh©u ®óc gang, nh«m cßn nhiÒu c«ng ®o¹n thñ c«ng vµ l¹c hËu. S¶n phÈm cña 2 c«ng ty cã thÓ xuÊt khÈu sang c¸c n­íc ®ang ph¸t triÓn vµ cã thÓ c¹nh tranh víi c¸c s¶n phÈm cïng lo¹i cña Trung Quèc, tuy nhiªn gi¸ thµnh cßn kh¸ cao so víi m¸y næ cña Trung Quèc.

C«ng ty C¬ khÝ thùc phÈm: 

Trang bÞ c¸c lo¹i m¸y c«ng cô lo¹i lín ®Ó chÕ t¹o c¸c thiÕt bÞ, phô tïng cho c«ng nghiÖp chÕ biÕn thùc phÈm vµ c¸c ngµnh kh¸c. MMTB cã nguån gèc thuéc nhiÒu n­íc kh¸c nhau cung cÊp theo ch­¬ng tr×nh cña Liªn HiÖp quèc. §¸nh gi¸ chung thiÕt bÞ c«ng nghÖ ë tr×nh ®é trung b×nh so víi khu vùc. S¶n phÈm cña c«ng ty ch­a cã kh¶ n¨ng xuÊt khÈu.

XÝ nghiÖp C¬ khÝ Giao th«ng vËn t¶i §ång Nai:

Trang bÞ chñ yÕu thiÕt bÞ do ViÖt Nam, NhËt, Hµn Quèc, §µi Loan...chÕ t¹o tõ 1970 trë l¹i ®©y, møc ®é hao mßn nhiÒu, trung b×nh 55-60%. Kh«ng ®ñ thiÕt bÞ ®Ó duy tu b¶o d­ìng hoµn chØnh mét chiÕc « t« nh­ phÇn ®iÖn,thiÕt bÞ ®o ®¹c, phÇn söa ch÷a ®éng c¬...PhÇn m¹nh nhÊt lµ c«ng nghÖ gia c«ng s¾t nh­ng còng ch¾p v¸, kh«ng cã trang thiÕt bÞ thÝch hîp vµ ®ång bé. ThiÕt bÞ nãi chung kh«ng ®ñ kh¶ n¨ng trung ®¹i tu « t«, thiÕu thiÕt bÞ kiÓm ®Þnh th¾ng xe, tay l¸i...Kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña c«ng ty thÊp do MMTB ®· cò kü l¹c hËu.

C«ng ty §«ng Nam:

HiÖn cã mét d©y chuyÒn l¾p r¸p vµ kiÓm tra xe g¾n m¸y 2 b¸nh d¹ng IKD cña Trung Quèc chÕ t¹o n¨m 1999 víi c«ng suÊt 30.000 xe/n¨m ë tr×nh ®é c«ng nghÖ trung b×nh khu vùc vµ l¹c hËu so thÕ giíi. 

N¨m 2000 c«ng ty tiÕp tôc ®Çu t­ d©y chuyÒn l¾p r¸p ®éng c¬ xe g¾n m¸y cña Hµn Quèc chÕ t¹o n¨m 2000 víi c«ng suÊt 30.000 xe/n¨m ë tr×nh ®é c«ng nghÖ trung b×nh khu vùc.

Tõ n¨m 1998 ®Õn nay c«ng ty ®· ®Çu t­ 300 xe buýt c¸c lo¹i cña Hµn Quèc chÕ t¹o tõ 1992-1995 phôc vô cho viÖc ®­a ®ãn c«ng nh©n trong c¸c khu c«ng nghiÖp trªn ®Þa bµn §ång Nai.

Tæng c«ng ty ThÐp miÒn Nam gåm:

 + Nhµ m¸y ThÐp Biªn Hßa (VICASA): ho¹t ®éng tõ n¨m 1969 víi ph©n x­ëng luyÖn cã 2 lß ®iÖn hå quang 6 tÊn/mÎ; ph©n x­ëng c¸n thÐp thñ c«ng 15.000 tÊn/n¨m, n¨m 1971 më réng thªm 01 lß ®iÖn hå quang 15 tÊn/mÎ vµ 01 m¸y c¸n b¸n tù ®éng 40.000 tÊn/n¨m. Giai ®o¹n 1991-2000 nhµ m¸y ®· ®Çu t­ thªm 10 h¹ng môc víi tæng vèn ®Çu t­ lµ trªn 76 tû ®ång, trong ®ã n¨m 1992 c«ng ty ®Çu t­ thiÕt bÞ ®óc thÐp liªn tôc cña ¢n §é; N¨m 1994 ®Çu t­ lß luyÖn thÐp 20 tÊn vµ tr¹m «xy 300 m3/h cña Trung Quèc vµ lß nung sè 2 c«ng suÊt 14 tÊn/giê cña ViÖt Nam; N¨m 1995 ®Çu t­ hÖ thèng hót bôi lß 20 tÊn cña ¢n §é vµ tr¹m biÕn ¸p cña §øc; n¨m 1998 ®Çu t­ m¸y b¨m nguyªn liÖu §µi Loan vµ n¨m 2.000 c¶i t¹o lß 20 tÊn vµ ®Çu t­ lß nung 25 tÊn/h cña §µi Loan. Trªn d©y chuyÒn s¶n xuÊt: møc ®é c¬ khÝ hãa 80%; møc ®é tù ®éng hãa 50% chñ yÕu c¸c kh©u luyÖn, ®óc thÐp, c¸n thÐp. ThiÕt bÞ so víi khu vùc: trung b×nh vµ so víi thÕ giíi: l¹c hËu. S¶n phÈm c«ng ty ®· kh¼ng ®Þnh vÞ trÝ trªn thÞ tr­êng néi ®Þa vµ ®· xuÊt khÈu sang Lµo vµ Kampuchia. 

+ Nhµ m¸y C¬ khÝ luyÖn kim: trang bÞ m¸y mãc thiÕt bÞ c¬ khÝ vµ luyÖn kim cña Mü, §øc, Liªn X« ®¹t tr×nh ®é trung b×nh so víi thÕ giíi. Nhµ m¸y ph¸t huy 70% c«ng suÊt thiÕt bÞ. S¶n phÈm cã chÊt l­îng kh¸ so víi trong n­íc vµ ë møc trung b×nh so víi khu vùc ASEAN, kh¶ n¨ng c¹nh tranh trung b×nh.

III. Ngµnh c«ng nghiÖp ®iÖn - ®iÖn tö 
1- N¨ng lùc s¶n xuÊt chñ yÕu:

  N¨m 2000: ngµnh c«ng nghiÖp ®iÖn - ®iÖn tö cã tû träng 16,9% trong c¬ cÊu toµn ngµnh c«ng nghiÖp. PhÇn gi¸ trÞ s¶n xuÊt c¸c doanh nghiÖp nhµ n­íc ®¹t 793,6 tû ®ång chiÕm 26,12% cña ngµnh nµy. ChØ cã c¸c doanh nghiÖp Trung ­¬ng chiÕm 26,12% víi: C«ng ty c¸p ®iÖn CADIVI 6,8%; C«ng ty ThiÕt bÞ ®iÖn 4 chiÕm 4,61%; XÝ nghiÖp ¾c qui §ång Nai 5,28%; C«ng ty bãng ®Ìn §iÖn Quang 3,24%; C«ng ty §iÖn tö Biªn Hßa 6,19%.

N¨ng lùc s¶n xuÊt chñ yÕu: D©y ®iÖn c¸c lo¹i: 60 triÖu km/n¨m; M¸y biÕn thÕ c¸c lo¹i: 7.000 c¸i/n¨m, ®éng c¬ ®iÖn: 1.600 c¸i/n¨m; ¡c qui c¸c lo¹i: 300.000 Kwh; §Ìn èng c¸c lo¹i: 12 triÖu c¸i/n¨m; L¾p r¸p c¸c lo¹i Tivi, ®Çu m¸y video vµ dµn m¸y Hifi CD & VCD: 100.000 s¶n phÈm/n¨m; c¸p ®iÖn tho¹i 800.000 km d©y ®«i/n¨m.

2- Thùc tr¹ng trang bÞ m¸y mãc thiÕt bÞ, c«ng nghÖ, kh¶ n¨ng c¹nh tranh vµ xuÊt khÈu:

C«ng ty CADIVI gåm:

+ XÝ nghiÖp Thµnh Mü: trang bÞ d©y chuyÒn MMTB vµ c«ng nghÖ s¶n xuÊt d©y ®iÖn c¸c lo¹i cña c¸c n­íc NhËt, §µi Loan, Italia, Mü chÕ t¹o tõ cuèi thËp niªn 60 ®Çu 70, c¸c MMTB nµy nay ®· l¹c hËu. N¨m 2000 XN ®· ®Çu t­ mét sè thiÕt bÞ hiÖn ®¹i cña §øc, Ph¸p, PhÇn Lan míi chÕ t¹o n¨m 1999 nh­: m¸y kÐo ñ liªn tôc, m¸y xo¾n c¸p 61 sîi, m¸y bäc KLPE 3 líp. Sau khi l¾p ®Æt d©y chuyÒn míi cã m¸y mãc thiÕt bÞ vµ c«ng nghÖ tiªn tiÕn víi vèn ®Çu t­ 110 tû ®ång n¨ng lùc s¶n xuÊt cña xÝ nghiÖp t¨ng lªn 3 lÇn. Kh¶ n¨ng xuÊt khÈu hiÖn nay cña xÝ nghiÖp: d©y nh«m trÇn xo¾n 300 tÊn/n¨m vµ d©y nh«m trÇn lâi thÐp 500 tÊn/n¨m.

+ XÝ nghiÖp ViÖt Th¸i: trang bÞ m¸y mãc thiÕt bÞ vµ c«ng nghÖ s¶n xuÊt thau vµ nh«m h×nh c¸c lo¹i, c¸c lo¹i m¸y c«ng cô cña §µi Loan, ViÖt Nam, Liªn X« chÕ t¹o trong thËp niªn 70, so víi khu vùc tr×nh ®é trung b×nh vµ ë tr×nh ®é l¹c hËu so víi thÕ giíi. S¶n phÈm cña xÝ nghiÖp ®ang bÞ c¹nh tranh gay g¾t, chÊt l­îng ®¹t tr×nh ®é trung b×nh so víi s¶n phÈm cïng lo¹i trong n­íc, so víi c¸c n­íc ASEAN th× chÊt l­îng kÐm. Trªn thÞ tr­êng trong n­íc cßn cã kh¶ n¨ng c¹nh tranh, thÞ phÇn kho¶ng 50%.

+ XÝ nghiÖp Long Biªn: §­îc trang bÞ d©y chuyÒn m¸y mãc thiÕt bÞ vµ c«ng nghÖ s¶n xuÊt d©y ®iÖn, d©y ®iÖn tõ cì lín... cña c¸c n­íc NhËt, §µi Loan chÕ t¹o vµo ®Çu thËp niªn 70,80 so víi khu vùc ë tr×nh ®é trung b×nh vµ so víi thÕ giíi ë tr×nh ®é c«ng nghÖ l¹c hËu. ThiÕt bÞ s¶n xuÊt t­¬ng tù nh­ XÝ nghiÖp Thµnh Mü vµ cã thªm m¸y tr¸ng men ®øng ®Ó s¶n xuÊt d©y ®iÖn tõ trßn vµ c¸c thiÕt bÞ s¶n xuÊt d©y ®iÖn tõ dÑt. N¨m 1999, XÝ nghiÖp Long Biªn ®· ®­îc Trung t©m chøng nhËn phï hîp tiªu chuÈn - Quacert (thuéc Tæng côc Tiªu chuÈn ®o l­êng chÊt l­îng) cÊp giÊy chøng nhËn HÖ thèng qu¶n lý chÊt l­îng phï hîp tiªu chuÈn ISO 9002.

+ C«ng ty Liªn doanh d©y ®ång ViÖt Nam CFT: C«ng ty CADIVI liªn doanh víi NhËt thµnh lËp C«ng ty LD ViÖt Nam CFT ®Ó cung cÊp nguyªn liÖu ®ång cã chÊt l­îng cao t­¬ng t­¬ng Ch©u ¢u cho c¸c nhµ m¸y cña c«ng ty. S¶n phÈm cña xÝ nghiÖp mang nh·n hiÖu “CADIVI” cã thÞ tr­êng kh¸ æn ®Þnh vµ cã kh¶ n¨ng c¹nh tranh t­¬ng ®­¬ng víi c¸c n­íc ASEAN.

C«ng ty ThiÕt bÞ ®iÖn 4:

Sau n¨m 1975, nhµ m¸y ®­îc tËp trung trang bÞ c¸c lo¹i m¸y c«ng cô v¹n n¨ng vµ m¸y chuyªn dïng cña c¸c n­íc XHCN, ViÖt Nam, §µi Loan... ®Ó s¶n xuÊt biÕn thÕ vµ ®éng c¬ ®iÖn, hiÖn nay ë tr×nh ®é trung b×nh. S¶n phÈm cña c«ng ty cã chÊt l­îng kh¸ vµ kh¶ n¨ng c¹nh tranh trung b×nh trªn thÞ tr­êng trong n­íc.

XÝ nghiÖp ¾c qui §ång Nai: (trùc thuéc PINACO)

Tõ tr­íc n¨m 1990: trang bÞ c¸c lo¹i MMTB s¶n xuÊt ¾c qui cña Mü, ¸o chÕ t¹o ®Çu nh÷ng n¨m 60 ®Õn nay ®· l¹c hËu. Tõ ®Çu nh÷ng n¨m 90 ®Õn nay, xÝ nghiÖp ®· ®Çu t­ mét lo¹t c¸c m¸y mãc thiÕt bÞ míi tiªn tiÕn cña Mü, Italia, ¸o, §µi Loan ë tr×nh ®é tiªn tiÕn trªn thÕ giíi. N¨m 1998, xÝ nghiÖp ®· ®Çu t­ 01 d©y chuyÒn s¶n xuÊt b×nh ¾c qui lo¹i kh«ng b¶o d­ìng c«ng suÊt 300.000 Kwh cña Ch©u ¢u ë tr×nh ®é tiªn tiÕn cã møc ®é c¬ khÝ hãa cao ®¹t 90%. S¶n phÈm cña c«ng ty ®¹t tiªu chuÈn quèc tÕ vµ cã kh¶ n¨ng c¹nh tranh kh¸ tèt trªn thÞ tr­êng trong n­íc vµ ngµy cµng cã uy tÝn nhê ®æi míi c«ng nghÖ ®· n©ng cao chÊt l­îng vµ h¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm. So víi s¶n phÈm cïng lo¹i cña khu vùc ASEAN th× s¶n phÈm cña xÝ nghiÖp cã kh¶ n¨ng c¹nh tranh tèt vÒ chÊt l­îng vµ gi¸ c¶. S¶n phÈm cña XN còng ®· xuÊt khÈu ®­îc sang c¸c n­íc trong khu vùc vµ Trung §«ng.

C«ng ty Bãng ®Ìn §iÖn Quang: Cã 2 xÝ nghiÖp t¹i KCN Biªn Hßa I: 

+ XÝ nghiÖp èng thñy tinh: míi ®Çu t­ 01 d©y chuyÒn s¶n xuÊt èng thñy tinh cung cÊp cho c¸c xÝ nghiÖp s¶n xuÊt bãng ®Ìn trong c«ng ty. §©y lµ d©y chuyÒn míi tiªn tiÕn cña NhËt hiÖn ®¹i nhÊt ViÖt Nam vµ t­¬ng ®­¬ng víi §«ng Nam ¸ cã c«ng suÊt 24 tÊn/ngµy, gÊp 3 lÇn c«ng suÊt d©y chuyÒn s¶n xuÊt cò.

+ XÝ nghiÖp Bãng ®Ìn §iÖn Quang: Cã 02 d©y chuyÒn s¶n xuÊt bãng ®Ìn èng 0,6 m vµ 1,2m gåm: 01 d©y chuyÒn cña TOSHIBA (NhËt) tõ tr­íc n¨m 1975 vµ 01 d©y chuyÒn cña §µi Loan ®Çu t­ n¨m 1992. C¶ hai d©y chuyÒn ®Òu ph¸t huy hÕt c«ng suÊt vµ s¶n phÈm cã vÞ trÝ kh¸ tèt trªn thÞ tr­êng trong n­íc.

C«ng ty §iÖn tö Biªn Hßa: 

§­îc trang bÞ d©y chuyÒn MMTB l¾p r¸p cña NhËt, tr×nh ®é c«ng nghÖ tiÕn tiÕn so víi khu vùc. Kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña c«ng ty ®¹t møc ®é trung b×nh trªn thÞ tr­êng néi ®Þa, trong c¸c n¨m tíi c«ng ty sÏ gÆp nhiÒu khã kh¨n tr­íc hµng hãa cña c¸c n­íc khèi ASEAN kh¸ m¹nh vÒ ®iÖn tö vµo thÞ tr­êng ViÖt Nam.

C«ng ty cæ phÇn C¸p vµ VËt liÖu viÔn th«ng (SACOM): 

Tr­íc 1975 c«ng ty ®· cã 01 d©y chuyÒn s¶n xuÊt c¸p ®iÖn tho¹i cña Mü c«ng suÊt 150.000 km d©y ®«i/n¨m, ®Õn nay so víi khu vùc ë tr×nh ®é trung b×nh vµ so víi thÕ giíi ®· l¹c hËu. N¨m 1998 c«ng ty ®· ®Çu t­ d©y chuyÒn thø hai cña Thôy Sü chÕ t¹o n¨m 1998, ®©y lµ d©y chuyÒn s¶n xuÊt tiªn tiÕn cã c«ng suÊt 650.000 km d©y ®«i/n¨m.

Kh¶ n¨ng c¹nh tranh: vÒ chÊt l­îng, s¶n phÈm do c«ng ty s¶n xuÊt theo c«ng nghÖ ch©u ¢u, c¸c chØ tiªu kü thuËt theo tiªu chuÈn quèc tÕ vµ ®· ®­îc ng­êi tiªu dïng trong n­íc, c¸c nhµ ®Çu t­ n­íc ngoµi vµ c¸c n­íc khu vùc sö dông chÊp thuËn. VÒ gi¸ c¶, hiÖn nay gi¸ c¶ c¸c s¶n phÈm cña c«ng ty cã thÓ c¹nh tranh víi s¶n phÈm nhËp khÈu.

IV. Ngµnh c«ng nghiÖp khai kho¸ng vµ s¶n xuÊt vËt liÖu x©y dùng
1- N¨ng lùc s¶n xuÊt chñ yÕu: 

N¨m 2000: ngµnh c«ng nghiÖp khai kho¸ng vµ s¶n xuÊt vËt liÖu x©y dùng cã tû träng 6,3% trong c¬ cÊu toµn ngµnh c«ng nghiÖp. PhÇn gi¸ trÞ s¶n xuÊt c¸c doanh nghiÖp nhµ n­íc ®¹t 429 tû ®ång chiÕm 37,76% cña ngµnh nµy. Doanh nghiÖp Trung ­¬ng chiÕm 27,29% víi: C«ng ty §¸ Hãa An 4,66%; C«ng ty G¹ch men Thanh Thanh 17,47%; C«ng ty G¹ch ngãi §ång Nai 3,87%; C«ng ty c¸t vµ kÝnh x©y dùng 1,29%. Doanh nghiÖp ®Þa ph­¬ng chiÕm 10,47% víi: C«ng ty Khai th¸c ®¸ §ång nai 0,85%; C«ng ty Kho¸ng s¶n §ång Nai 0,34%; C«ng ty XD vµ s¶n xuÊt VLXD Biªn Hßa chiÕm 9,29%.

N¨ng lùc s¶n xuÊt chñ yÕu: Khai th¸c vµ chÕ biÕn ®¸ x©y dùng c¸c kÝch cì: 2.800.000 m3/n¨m; G¹ch men l¸t nÒn: 4,5 triÖu m2/n¨m; G¹ch c¸c lo¹i: 100 triÖu viªn/n¨m; Ngãi: 2 triÖu viªn/n¨m.

2- Thùc tr¹ng trang bÞ m¸y mãc thiÕt bÞ, c«ng nghÖ, kh¶ n¨ng c¹nh tranh vµ xuÊt khÈu:

C«ng ty Khai th¸c ®¸ §ång Nai: 

Trang bÞ phÇn lín c¸c m¸y khai th¸c ®¸ cña Liªn X«, Mü, TiÖp Kh¾c cã tuæi thä tõ 10-15 n¨m vµ ®· hao mßn 50-80%, th­êng xuyªn h­ háng do qu¸ cò. C¸c lo¹i MMTB cña c«ng ty so víi khu vùc hiÖn ®¹i møc trung b×nh vµ l¹c hËu so víi thÕ giíi.

C«ng ty Kho¸ng s¶n §ång Nai: 

Trang bÞ mét sè m¸y nÐn khÝ, m¸y ®µo vµ m¸y xóc cña Liªn X«, Mü vµ NhËt chÕ t¹o tõ ®Çu thËp niªn 70-80 ë khu vùc tr×nh ®é c«ng nghÖ trung b×nh so víi thÕ giíi l¹c hËu. C¸c S¶n phÈm cña c«ng ty ®¸p øng 30% nhu cÇu thÞ tr­êng trªn ®Þa bµn xung quanh  khu vùc huyÖn Thèng NhÊt.

C«ng ty X©y dùng vµ S¶n xuÊt VLXD Biªn Hßa: gåm 7 xÝ nghiÖp

+ XÝ nghiÖp khai th¸c ®¸ 1: MMTB khai th¸c ®¸ cña Liªn X«, Mü chÕ t¹o thËp niªn 70-80, nh×n chung ë tr×nh ®é c«ng nghÖ trung b×nh. N¨m 2000-2001, XÝ nghiÖp ®· ®Çu t­ m¸y khoan Roc D7-II vµ m¸y xóc Volvo cña Thôy §iÓn chÕ t¹o n¨m 2000-2001 ë tr×nh ®é c«ng nghÖ tiªn tiÕn.

+ XÝ nghiÖp Khai th¸c ®¸ 2: §­îc trang bÞ nhiÒu m¸y mãc thiÕt bÞ mãc tiªn tiÕn thÕ hÖ míi nh­: 

M¸y khoan thñy lùc TamRock cña PhÇn Lan chÕ t¹o n¨m 1994-1996 víi c«ng suÊt 120-140 m/ca m¸y, ®­êng kÝnh lç khoan (80-(120mm. 

M¸y xóc VOLVO dung tÝch gµu 3m3, lµ thÕ hÖ m¸y míi do Thôy §iÓn s¶n xuÊt n¨m 2000; m¸y nghiÒn sµng ®¸ Nordberg cña PhÇn Lan chÕ t¹o n¨m 1995.

M¸y ®µo ®Ëp ®ôc hiÖn ®¹i Caterpilla 375 cña Mü chÕ t¹o n¨m 1996, c«ng suÊt tõ 800-1000m3/ca thay cho c«ng nghÖ næ m×n chiÕc trong viÖc xö lý ®¸ qu¸ cì, gi¶m dÇn kh©u ®Ëp ®¸ th« thñ c«ng, n©ng cao hiÖu qu¶ c«ng ®o¹n cung cÊp nguyªn liÖu phôc vô viÖc chÕ biÕn nghiÒn sµng.

+ XÝ nghiÖp Khai th¸c ®Êt: Trang bÞ phÇn lín xe vËn t¶i vµ m¸y khai th¸c ®Êt cña NhËt, Mü, Hµn Quèc, Liªn X«... ë tr×nh ®é hiÖn ®¹i trung b×nh. 

+ XÝ nghiÖp Khai th¸c c¸t: Trang bÞ c¸c MMTB khai th¸c c¸t nh­ cÇn cÈu cña Mü, §øc vµ sµ lan vËn chuyÓn cña ViÖt Nam, c¸c MMTB nµy ®­îc chÕ t¹o tõ thËp niªn 80 ë møc hiÖn ®¹i trung b×nh.

+ XÝ nghiÖp C«ng tr×nh Giao th«ng vµ X©y dùng: Trang bÞ phÇn lín c¸c MMTB lµm ®­êng cña c¸c n­íc TBCN chÕ t¹o tõ thËp niªn 80-90, MMTB hiÖn ®¹i ë møc trung b×nh. N¨m 1997, XÝ nghiÖp mua nhiÒu m¸y mãc hiÖn ®¹i tiªn tiÕn nh­: M¸y san CAT 12G (Mü), m¸y tr¶i nhùa Sumimoto (NhËt), xe lu rung CAT CS531 (Mü).

+ XÝ nghiÖp S¶n xuÊt G¹ch ngãi Phï Sa: N¨m 2001 C«ng ty ®Çu t­ x©y dùng Nhµ m¸y g¹ch ngãi Phï Sa t¹i Long Thµnh c«ng suÊt 15 triÖu viªn/n¨m, hÖ thèng tù ®éng t¹o h×nh cña Hµn Quèc vµ c¸c MMTB kh¸c vµ lß nung ®èt dÇu FO chÕ t¹o t¹i ViÖt Nam. §©y lµ nhµ m¸y s¶n xuÊt g¹ch ngãi lùa chän thiÕt bÞ kÕt hîp trong n­íc chÕ t¹o vµ nhËp khÈu nh»m ®¶m b¶o chÊt l­îng vµ gi¸ thµnh s¶n phÈm phï hîp c¹nh tranh trªn thÞ tr­êng trong n­íc.

+ Nhµ m¸y Bª t«ng nhùa nãng: §­îc l¾p ®Æt d©y chuyÒn bª t«ng nhùa nãng cña Hµn Quèc chÕ t¹o n¨m 2001 c«ng suÊt 90-120 tÊn/giê. §©y lµ nhµ m¸y cã tr×nh ®é c«ng nghÖ vµ MMTB tiÕn tiÕn cña Hµn Quèc.

Song song víi ®Çu t­ m¸y ®Ëp ®ôc, c«ng ty ®· nghiªn cøu ¸p dông næ m×n ph¸ ®¸ theo ph­¬ng ph¸p V300-98, ®©y lµ ph­¬ng ph¸p næ m×n c¶i tiÕn trªn c¬ së kÕt hîp 2 ph­¬ng ph¸p næ m×n cña Tr­êng §¹i häc Má ®Þa chÊt vµ h·ng TamRock giíi thiÖu. Ph­¬ng ph¸p næ m×n míi nµy t¨ng hiÖu qu¶ khai th¸c lªn 2 lÇn, gi¶m ®¸ qu¸ cì ph¶i xö lý tiÕp, gi¶m kho¶ng c¸ch an toµn tõ 300m cßn 70m, gi¶m khãi bôi vµ b¶o vÖ m«i tr­êng, gi¶m chÊn ®éng vµ tiÕt kiÖm thuèc næ.

C«ng ty ®· quan t©m ®Çu t­ kü thuËt míi vµo trong s¶n xuÊt, nh»m n©ng cao n¨ng suÊt vµ chÊt l­îng s¶n phÈm, nhê ®ã mµ c«ng ty ®· lu«n ph¸t triÓn vµ ®æi míi c«ng nghÖ vµ MMTB míi. C«ng ty ®· chó träng x©y dùng hÖ thèng qu¶n lý cã hiÖu qu¶ vµ hÖ thèng th«ng tin néi bé vµ ®· ®­îc cÊp giÊy chøng nhËn ISO 9000:1994 mÆt kh¸c c«ng ty còng chó träng x©y dùng ®µo t¹o nguån nh©n lùc vµ xem ®©y lµ tµi s¶n v« gi¸. Tãm l¹i, nh÷ng chÝnh s¸ch ®óng h­íng mµ c«ng ty ®· ph¸t triÓn cã tÇm vãc nh­ ngµy nay: n¨m 2000 gi¸ trÞ s¶n xuÊt c«ng nghiÖp t¨ng 8 lÇn vµ lîi nhuËn t¨ng 2,3 lÇn so víi n¨m 1995.

C«ng ty cæ phÇn §¸ Hãa An:

Trang bÞ mét sè MMTB hiÖn ®¹i nh­: m¸y khoan thñy lùc XL635, m¸y nghiÒn Allis (Mü), m¸y xóc Volvo (Thôy §iÓn). ChÊt l­îng s¶n phÈm cña c«ng ty so víi c¸c doanh nghiÖp kh¸c trong n­íc vµo lo¹i tèt.

C«ng ty G¹ch men Thanh Thanh:

N¨m 1994 c«ng ty ®Çu t­ d©y chuyÒn s¶n xuÊt g¹ch men l¸t nÒn nung 1 lÇn c«ng suÊt 1 triÖu m2/n¨m; N¨m 1996 c«ng ty tiÕp tôc ®Çu t­ d©y chuyÒn s¶n xuÊt g¹ch men l¸t nÒn nung 1 lÇn c«ng suÊt 1 triÖu m2/n¨m; N¨m 2000 c«ng ty tiÕp tôc ®Çu t­ d©y chuyÒn s¶n xuÊt g¹ch men èp t­êng nung 2 lÇn c«ng suÊt 1 triÖu m2/n¨m; n¨m 2001 c«ng ty ®Çu t­ d©y chuyÒn s¶n xuÊt g¹ch Granit nung 1 lÇn c«ng suÊt 1,5 triÖu m2/n¨m. TÊt c¶ c¸c d©y chuyÒn s¶n xuÊt trªn khi ®Çu t­ ë t×nh tr¹ng míi 100% vµ toµn bé MMTB vµ c«ng nghÖ cña ITALIA ®¹t tr×nh ®é c«ng nghÖ tiÕn tiÕn vµ t­¬ng ®­¬ng víi c¸c doanh nghiÖp cã vèn ®Çu t­ n­íc ngoµi. S¶n phÈm cña c«ng ty cã vÞ trÝ vµ c¹nh tranh kh¸ tèt trªn thÞ tr­êng trong n­íc vµ ®¹t tiªu chuÈn xuÊt khÈu.

C«ng ty G¹ch ngãi §ång Nai: 

Gåm 2 d©y chuyÒn thiÕt bÞ s¶n xuÊt g¹ch ngãi:

 + XÝ nghiÖp 1-T©n V¹n: lµ d©y chuyÒn s¶n xuÊt g¹ch ngãi cña §øc thuéc thÕ hÖ thËp niªn 50, c«ng ty ®· bæ sung nhiÒu thiÕt bÞ thÕ hÖ míi nh­ m¸y ®ïn cña §øc, thiÕt bÞ c¾t cña Thôy SÜ, thiÕt bÞ nung cña ViÖt Nam, d©y chuyÒn s¶n xuÊt tù ®éng 40%. D©y chuyÒn nµy c«ng ty ®· söa ch÷a vµ c¶i tiÕn phÇn lín m¸y mãc thiÕt bÞ, hiÖn nay ®¸nh gi¸ ë tr×nh ®é c«ng nghÖ trung b×nh kh¸. 

+ T¹i XÝ nghiÖp 2-KCN Biªn Hßa I: N¨m 1996 c«ng ty ®· ®Çu t­ d©y chuyÒn s¶n xuÊt g¹ch ngãi víi thiÕt bÞ ®ång bé hiÖn ®¹i cña ITALIA, ®©y lµ d©y chuyÒn cã tr×nh ®é c«ng nghÖ tiªn tiÕn, møc ®é tù ®éng hãa rÊt cao (90%) tõ nguyªn liÖu ®Çu vµo ®Õn s¶n phÈm ®Çu ra. S¶n phÈm cña c«ng ty cã chÊt l­îng cao vµ kh¼ng ®Þnh vÞ trÝ c¹nh tranh tèt trªn thÞ tr­êng trong n­íc. 

C«ng ty cæ phÇn Bª t«ng Biªn Hßa: 

C«ng ty hiÖn cã d©y chuyÒn s¶n xuÊt cét ®iÖn cña §µi Loan chÕ t¹o tõ 1970 c«ng suÊt 20.000 SP/n¨m so khu vùc ë møc trung b×nh vµ l¹c hËu so víi thÕ giíi. N¨m 1994 c«ng ty ®Çu t­  thiÕt bÞ s¶n xuÊt bª t«ng th­¬ng phÈm hîp t¸c ViÖt Nam-óc chÕ t¹o víi c«ng suÊt 120.000 m3/n¨m, c¸c thiÕt bÞ hiÖn ®¹i ë møc trung b×nh.

C«ng ty cæ phÇn Gèm ViÖt Thµnh:

Lµ mét doanh nghiÖp s¶n xuÊt gèm mü nghÖ nªn phÇn lín c¸c ®o¹n s¶n xuÊt thñ c«ng. Riªng kh©u nung c«ng ty ®· tõng b­íc ®æi míi c«ng nghÖ thay lß cñi b»ng lß tuynel dÇu FO vµ c¸c lß nung gaz. N¨m 2000-2001 c«ng ty ®· ®Çu t­ 2 lß nung gaz 5,5 m3 vµ 01 lß nung gaz18 m3 cña §øc vµ ViÖt Nam chÕ t¹o ë tr×nh ®é hiÖn ®¹i trung b×nh. S¶n phÈm cña c«ng ty xuÊt khÈu 100% vµ nhê ®Çu t­ míi kh©u nung nªn s¶n phÈm cña c«ng ty cã chÊt l­îng cao h¬n tr­íc vµ cã kh¶ n¨ng c¹nh tranh kh¸ tèt víi c¸c doanh nghiÖp trong ngµnh gèm trªn ®Þa bµn.

C«ng ty C¸t & kÝnh x©y dùng:

 C«ng ty hiÖn cã d©y chuyÒn s¶n xuÊt keo Silic¸t, m¸y mãc thiÕt bÞ ®· cò. Bªn c¹nh ®ã c«ng ty kÕ thõa thiÕt bÞ s¶n xuÊt s¶n phÈm thñy tinh gia dông cña Hµn Quèc sau khi chÊm døt liªn doanh, tuy nhiªn s¶n phÈm ®Çu ra vÉn cßn khã kh¨n.

V. Ngµnh c«ng nghiÖp DÖt-May-GiÇy dÐp
1- N¨ng lùc s¶n xuÊt chñ yÕu

  N¨m 2000: ngµnh c«ng nghiÖp DÖt-May-GiÇy dÐp cã tû träng 23% trong c¬ cÊu ngµnh c«ng nghiÖp. PhÇn gi¸ trÞ s¶n xuÊt c¸c doanh nghiÖp nhµ n­íc ®¹t 193,6 tû ®ång chiÕm 4,68% toµn ngµnh. Doanh nghiÖp Trung ­¬ng chiÕm 2,75% víi: C«ng ty Len Biªn Hßa 0,7%; C«ng ty May §ång Nai 1,66%; C«ng ty B«ng §ång Nai 0,09%; Chi nh¸nh C«ng ty B«ng ViÖt Nam 0,3%. Doanh nghiÖp ®Þa ph­¬ng chiÕm 1,93% víi: C«ng ty May §ång TiÕn 0,37%; C«ng ty May c«ng nghiÖp 0,24%; C«ng ty Cao Su mµu 1,32%.

N¨ng lùc s¶n xuÊt chñ yÕu: S¶n phÈm dÖt len vµ sîi kh¸c: 500.000 s¶n phÈm/n¨m; S¶n phÈm b«ng x¬ ®¹t 4.000 tÊn/n¨m; S¶n phÈm may mÆc: 5 triÖu s¶n phÈm/n¨m; GiÇy dÐp n÷: 720.000 ®«i/n¨m vµ giÇy thÓ thao 720.000 ®«i/n¨m.

2- Thùc tr¹ng trang bÞ m¸y mãc thiÕt bÞ, c«ng nghÖ, kh¶ n¨ng c¹nh tranh vµ xuÊt khÈu:

C«ng ty Len Biªn Hßa: 

Trang bÞ c¸c lo¹i m¸y mãc thiÕt bÞ s¶n xuÊt sîi len cña NhËt B¶n vµ ®­a vµo s¶n xuÊt tõ n¨m 70, nh×n chung c¸c MMTB nµy ®· l¹c hËu, n¨ng suÊt vµ chÊt l­îng s¶n phÈm thÊp. N¨m 1998 c«ng ty ®Çu t­ bæ sung mét sè thiÕt bÞ cña §µi Loan ®¹t tr×nh ®é trung b×nh trong khu vùc Ch©u ¸ vµ thÕ giíi. §Çu nh÷ng n¨m 90 ®Õn nay c«ng ty ®· x©y dùng ph©n x­ëng ®an len, trang bÞ c¸c lo¹i MMTB cña NhËt vµ §µi Loan ®¹t tr×nh ®é trung b×nh trªn thÕ giíi. S¶n phÈm dÖt len cña c«ng ty ®ñ tiªu chuÈn xuÊt khÈu sang thÞ tr­êng EU, Thôy SÜ, NhËt B¶n. (xuÊt khÈu chiÕm 90%)

C«ng ty B«ng §ång Nai: 

C«ng ty B«ng §ång Nai trang bÞ m¸y c¸n b«ng x¬ cña ViÖt Nam chÕ t¹o trong nh÷ng n¨m 90. N¨m 2000 c«ng ty míi ®Çu t­ thiÕt bÞ m¸y sÊy vµ m¸y lµm s¹ch trong n­íc chÕ t¹o theo nguyªn lý m¸y Mü. §Õn nay d©y chuyÒn chÕ biÕn b«ng cña c«ng ty ®¹t tiªu chuÈn b«ng cÊp I ViÖt Nam t­¬ng ®­¬ng b«ng nhËp khÈu, kh«ng cßn lÉn t¹p chÊt nh­ tr­íc ®©y. Kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña c«ng ty so víi b«ng nhËp khÈu lµ gi¸ thµnh b«ng cßn cao so víi b«ng nhËp. 

Chi nh¸nh C«ng ty B«ng ViÖt Nam:
Chi nh¸nh C«ng ty B«ng ViÖt Nam trang bÞ d©y chuyÒn s¶n xuÊt b«ng x¬ cña Mü s¶n xuÊt tr­íc n¨m 1985 hiÖn nay ë tr×nh ®é MMTB c«ng nghÖ trung b×nh. VÒ kh¶ n¨ng c¹nh tranh bÞ h¹n chÕ chñ yÕu chÊt l­îng vµ n¨ng suÊt cña gièng b«ng lµm cho gi¸ thµnh b«ng s¶n xuÊt trong n­íc cao so víi b«ng nhËp khÈu.

C«ng ty May C«ng nghiÖp:

Thµnh lËp n¨m 1987 trang bÞ phÇn lín MMTB cña Liªn X« cò. Cuèi n¨m 1990, nhËp m¸y cña Hµn Quèc vµ ®Õn n¨m 1995-1996 thay ®æi sang m¸y cña NhËt B¶n, Mü, §øc chÕ t¹o n¨m 1990 vµ lóc nµy ®· thay thÕ hoµn toµn m¸y Liªn X«. Tæng sè thiÕt bÞ lµ 754 c¸i, chñ yÕu lµ m¸y v¹n n¨ng dïng gia c«ng v¶i nhÑ, v¶i dÖt thoi nªn s¶n phÈm lµ c¸c mÆt hµng ®¬n gi¶n nh­ ¸o s¬ mi, ¸o jacket. Cßn thiÕu thiÕt bÞ chuyªn dïng ®Ó gia c«ng nh÷ng chi tiÕt phøc t¹p, ®Æc biÖt cho nªn khã cã kh¶ n¨ng ®a d¹ng hãa s¶n phÈm vµ n©ng cao kh¶ n¨ng c¹nh tranh. §¸nh gi¸ chung MMTB cña c«ng ty so víi trong n­íc vµo lo¹i kh¸, b»ng møc ®é trung b×nh cña thÕ giíi. 

C«ng ty xuÊt khÈu 95% s¶n phÈm sang thÞ tr­êng ch©u ¢u vµ ch©u ¸ vµ gÇn ®©y xuÊt ¸o s¬ mi sang Mü trong ®ã thÞ tr­êng EU chiÕm 70%. ChÊt l­îng s¶n phÈm t­¬ng ®­¬ng c¸c doanh nghiÖp trong ngµnh vµ cã kh¶ n¨ng c¹nh tranh tèt trong khu vùc vÒ chÊt l­îng nh­ng nÕu s¶n xuÊt hµng FOB th× gi¸ c¶ cao, khã c¹nh tranh vÒ gi¸ v× ph¶i nhËp khÈu nguyªn liÖu gi¸ cao do nguyªn liÖu trong n­íc (v¶i) ch­a ®¹t yªu cÇu l¹i nghÌo chñng lo¹i.

C«ng ty May §ång TiÕn:

Trang bÞ 1.259 m¸y mãc thiÕt bÞ ngµnh may c¸c lo¹i, phÇn lín MMTB cña NhËt s¶n xuÊt nh÷ng n¨m 90 vµ ®¹t tr×nh ®é tiªn tiÕn trong khu vùc vµ trung b×nh so víi thÕ giíi. S¶n phÈm cña c«ng ty cã kh¶ n¨ng c¹nh tranh tèt vµ chñ yÕu xuÊt khÈu sang c¸c thÞ tr­êng ch©u ¸ vµ ch©u ¢u.

C«ng ty May §ång Nai:

Trang bÞ 2356 m¸y mãc thiÕt bÞ ngµnh may c¸c lo¹i, phÇn lín MMTB cña NhËt, §øc, Mü s¶n xuÊt nh÷ng n¨m 90 vµ thiÕt bÞ ®¹t tr×nh ®é tiÕn tiÕn trong khu vùc vµ trung b×nh so víi thÕ giíi. C«ng ty ®· ph¸t triÓn kh¸ nhanh, gi¸ trÞ SXCN tõ 1975 ®Õn nay t¨ng b×nh qu©n 10-15%/n¨m, gi¸ trÞ tµi s¶n cña c«ng ty n¨m 2000 t¨ng 6 lÇn so víi n¨m 1990. S¶n phÈm cña c«ng ty cã kh¶ n¨ng c¹nh tranh tèt vµ chñ yÕu xuÊt khÈu sang c¸c thÞ tr­êng ch©u ¸ (80%) vµ ch©u ¢u (15%).

C«ng ty Cao su mµu: 

N¨m 1992 c«ng ty ®­îc tØnh duyÖt luËn chøng ®Çu t­ d©y chuyÒn s¶n xuÊt 1 triÖu ®«i dÐp xuÊt khÈu/n¨m, ®©y lµ d©y chuyÒn m¸y mãc thiÕt bÞ vµ c«ng nghÖ vµo lo¹i kh¸ lóc ®ã. Tuy nhiªn thùc tÕ ®Çu t­ kh«ng ®ång bé theo luËn chøng do thiÕu vèn nªn d©y chuyÒn ®· kh«ng ph¸t huy hiÖu qu¶ ®Çu t­. HiÖn nay c«ng ty cã 2 d©y chuyÒn s¶n xuÊt giÇy thêi trang n÷ vµ 2 d©y chuyÒn s¶n xuÊt dÐp thêi trang cao cÊp, m¸y mãc thiÕt bÞ vµ c«ng nghÖ nhËp cña Hµn Quèc vµ §µi Loan lµ nh÷ng n­íc cã ngµnh giÇy dÐp ph¸t triÓn tr­íc ViÖt Nam. C¸c d©y chuyÒn s¶n xuÊt hiÖn nay cña c«ng ty trang bÞ MMTB vµ c«ng nghÖ ®­îc ®¸nh gi¸ vµo lo¹i trung b×nh so víi cïng ngµnh nghÒ trong vïng. S¶n l­îng hµng n¨m ®¹t gÇn 2 triÖu ®«i/n¨m v­ît trªn 2 lÇn so víi luËn chøng ban ®Çu. C«ng ty ®· rÊt chó träng ®Çu t­ c«ng nh©n kü thuËt b»ng c¸ch göi ®i ®µo t¹o t¹i c¸c n­íc §µi Loan, Hµn Quèc, Th¸i Lan... Nhê ®ã mµ mÉu m· s¶n phÈm cña c«ng ty ngµy cµng ®a d¹ng vµ lu«n thay ®æi phï hîp víi thÞ hiÕu cña tõng thÞ tr­êng, tõng b­íc kh¾c phôc t×nh tr¹ng ®Çu t­ thiÕu ®ång bé vµ khai th¸c hiÖu qu¶ c«ng suÊt m¸y mãc thiÕt bÞ. 

VI. Ngµnh cn giÊy, s¶n phÈm tõ giÊy vµ in
1- N¨ng lùc s¶n xuÊt chñ yÕu: 

 N¨m 2000: ngµnh c«ng nghiÖp giÊy vµ s¶n phÈm tõ giÊy cã tû träng 3,71% trong c¬ cÊu toµn ngµnh c«ng nghiÖp. Trong ®ã gi¸ trÞ s¶n xuÊt c¸c doanh nghiÖp nhµ n­íc ®¹t 581,17 tû ®ång chiÕm 87% ngµnh. Doanh nghiÖp Trung ­¬ng chiÕm 79,36% víi: C«ng ty GiÊy §ång nai 23,51%; C«ng ty GiÊy T©n Mai 55,85%. Doanh nghiÖp ®Þa ph­¬ng cã Nhµ m¸y Bao b× Biªn Hßa chiÕm 7,49% vµ XN in §ång Nai 0,18%.

N¨ng lùc s¶n xuÊt chñ yÕu: GiÊy c¸c lo¹i: 84.500 tÊn/n¨m; bao b× carton: 16.000 tÊn/n¨m; vµ 400 triÖu trang in/n¨m.

2- Thùc tr¹ng trang bÞ m¸y mãc thiÕt bÞ, c«ng nghÖ, kh¶ n¨ng c¹nh tranh vµ xuÊt khÈu:

C«ng ty GiÊy §ång Nai:

Trang bÞ 3 m¸y xeo giÊy cña ý, PhÇn Lan, NhËt s¶n xuÊt trong nh÷ng n¨m 60 víi c«ng suÊt 3 m¸y lµ 21.500 tÊn/n¨m, c¸c m¸y xeo giÊy so víi khu vùc ®¹t tr×nh ®é trung b×nh vµ ®· l¹c hËu so víi thÕ giíi. Ngoµi ra, c¸c thiÕt bÞ kh¸c ngµnh giÊy còng trong t×nh tr¹ng t­¬ng tù. Do hÖ thèng m¸y mãc thiÕt bÞ ®· qu¸ cò kü l¹c hËu vµ c«ng t¸c ®Çu t­ n©ng cÊp më réng ch­a thËt sù ®ång bé, cßn dµn tr¶i cho nªn mÆc dï kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña c«ng ty ®· ®­îc c¶i thiÖn nhiÒu nh­ng vÉn ch­a ®¸p øng ®­îc yªu cÇu ngµy cµng cao cña thÞ tr­êng trong n­íc. Do ®ã cÇn ph¶i tiÕp tôc n©ng cÊp, ®Çu t­ ®æi míi MMTB nh»m ng¨n chÆn t×nh tr¹ng xuèng cÊp cña thiÕt bÞ ®ang lµ nguyªn nh©n dÉn ®Õn chÊt l­îng giÊy ngµy mét xÊu vµ tiªu thô khã kh¨n trªn thÞ tr­êng vµ h­íng tíi héi nhËp kinh tÕ khu vùc vµ thÕ giíi.

C«ng ty GiÊy T©n Mai:

N¨m 1963 trang bÞ 02 m¸y giÊy sè 1 vµ sè 2 c«ng suÊt 18.000 tÊn/n¨m vµ 01 d©y chuyÒn s¶n xuÊt bét mµi c¬ häc. N¨m 1980-1989, x©y dùng vµ l¾p ®Æt 01 d©y chuyÒn s¶n xuÊt bét nhiÖt c¬ (TMP) 40.000 tÊn/n¨m vµ 01 m¸y giÊy sè 3 s¶n xuÊt giÊy b¸o 30.000 tÊn/n¨m vµ ®­îc n©ng cÊp c«ng suÊt lªn 45.000 tÊn vµo n¨m 1999. Nh×n chung MMTB cña c«ng ty do Thôy §iÓn, Mü, §øc vµ Ph¸p chÕ t¹o, tr×nh ®é c«ng nghÖ thuéc thËp niªn 60 vµ 80 sau nµy n©ng cÊp trong giai ®o¹n 1996-2000 v× vËy ®¸nh gi¸ chung thiÕt bÞ vµ c«ng nghÖ ë møc trung b×nh kh¸ cña thÕ giíi. Kh¶ n¨ng huy ®éng c«ng suÊt: m¸y giÊy 1&2: 110%; m¸y giÊy 3: 150% vµ ph©n x­ëng bét nhiÖt c¬ (TMP): 50%. S¶n phÈm cña c«ng ty c¹nh tranh kh¸ tèt trªn thÞ tr­êng trong n­íc, chiÕm 20% thÞ phÇn trong n­íc. So víi khu vùc kh¶ n¨ng c¹nh tranh cßn thÊp do tr×nh ®é thiÕt bÞ c«ng nghÖ cßn kÐm so víi mét sè n­íc trong khu vùc.

Nhµ m¸y Bao b× Biªn Hßa:

Tõ ®Çu nh÷ng n¨m 90, nhµ m¸y ®· ®Çu t­ cã lùa chän MMTB vµ c«ng nghÖ phï hîp: thiÕt bÞ lµm thïng carton cña §µi Loan kÕt hîp víi thiÕt bÞ in offset cña Ch©u ¢u ®¶m b¶o cho nhµ m¸y cã kh¶ n¨ng c¹nh tranh vÒ gi¸ c¶ vµ chÊt l­îng ®¸p øng cho nhiÒu ®èi t­¬ng kh¸ch hµnh trong khu vùc phÝa Nam. §¸nh gi¸ chung thiÕt bÞ cña nhµ m¸y vµo lo¹i tèt trong n­íc vµ ë møc trung b×nh khu vùc §«ng Nam ¸. Sau khi trang bÞ m¸y in offset kh¸ hiÖn ®¹i cña ch©u ¢u, nhµ m¸y hiÖn nay cã thÓ in c¸c s¶n phÈm bao b× ®Õn cao cÊp vµ ngoµi ra cßn cã thÓ nhËn in nhiÒu lo¹i s¶n phÈm kh¸c theo yªu cÇu cña kh¸ch hµng. 

XÝ nghiÖp In §ång Nai: 

C«ng nghÖ cò kü thiÕt bÞ l¹c hËu thuéc thÕ hÖ 20-30 n¨m tr­íc, cã bæ sung m¸y in cña NhËt chØ ®¬n mµu cã n¨ng suÊt thÊp. Tuæi thiÕt bÞ qu¸ giµ cçi kh«ng ®¸p øng ®­îc mÆt hµng cao cÊp, chØ in ®­îc c¸c s¶n phÈm cÊp thÊp trong ph¹m vi thÞ tr­êng hÑp. XÝ nghiÖp ®· vµ ®ang thùc hiÖn c¸c c«ng ®o¹n xÕp ch÷, t¹o mÉu, ma kÐt, montage ®Òu b»ng m¸y vi tÝnh thÕ hÖ ®ang dïng. §èi víi c«ng ®o¹n thµnh phÈm ®Òu lµm b»ng m¸y nh­ m¸y gÊp s¸ch, m¸y may chØ, m¸y v« b×a keo nãng cña §µi Loan, NhËt: ®¸nh gi¸ vµo lo¹i trung b×nh.

VII. Ngµnh c«ng nghiÖp ho¸ chÊt
1- N¨ng lùc s¶n xuÊt chñ yÕu: 

   N¨m 2000: ngµnh c«ng nghiÖp ho¸ chÊt cã tû träng 7,8% trong c¬ cÊu toµn ngµnh c«ng nghiÖp. Trong ®ã gi¸ trÞ s¶n xuÊt c¸c doanh nghiÖp nhµ n­íc ®¹t 310 tû ®ång chiÕm 22,01% gi¸ trÞ ngµnh. Doanh nghiÖp Trung ­¬ng chiÕm 21,22% víi: C«ng ty Hãa chÊt c¬ b¶n 3,29%; Nhµ m¸y super phèt ph¸t Long Thµnh 6,98%; C«ng ty Bét giÆt NET 10,54%; XÝ nghiÖp h¬i kü nghÖ Biªn Hßa 0,42%. Doanh nghiÖp ®Þa ph­¬ng cã Nhµ m¸y ph©n bãn §ång Nai 0,79%.

N¨ng lùc s¶n xuÊt chñ yÕu: Xót NaOH 100%: 10.000 tÊn/n¨m; AxÝt HCl 32%: 20.000 tÊn/n¨m; H3PO4 7.000 tÊn/n¨m; CaCl2: 400T/n¨m; bét giÆt & kem giÆt: 20.000 tÊn/n¨m; Ph©n bãn NPK: 10.000 tÊn/n¨m; ph©n super l©n: 100.000 tÊn/n¨m; AxÝt H2SO4: 40.000 tÊn/n¨m; KhÝ «xy: 1,6 triÖu m3; KhÝ Acetylen: 75 ngµn m3; S¬n n­íc 7.000 tÊn/n¨m; S¬n Alkyd 1.200 tÊn/n¨m; Bét trÐt t­êng 2.500 T/n¨m vµ s¬n c«ng nghiÖp chÊt l­îng cao 500T/n¨m.

2- Thùc tr¹ng trang bÞ m¸y mãc thiÕt bÞ, c«ng nghÖ, kh¶ n¨ng c¹nh tranh vµ xuÊt khÈu:

C«ng ty Hãa chÊt c¬ b¶n: gåm Nhµ m¸y Hãa chÊt Biªn Hßa vµ Nhµ m¸y Hãa chÊt §ång Nai:

+ Nhµ m¸y Hãa chÊt Biªn Hßa (VICACO): 

S¶n xuÊt NaOH vµ HCl b»ng c«ng nghÖ mµng c¸ch dïng lo¹i thïng VORCE c«ng suÊt 3.000 tÊn NaOH 100%/n¨m. N¨m 1986 c«ng ty më réng d©y chuyÒn s¶n xuÊt xót-Clo b»ng c¸ch thay thïng VORCE b»ng 68 thïng ®iÖn ph©n HOOKER n©ng c«ng suÊt lªn 4.300 tÊn NaOH 100%/n¨m nh­ng vÉn sö dông c«ng nghÖ cò.

N¨m 1996 nhµ m¸y ®æi míi c«ng nghÖ víi thiÕt bÞ cña h·ng De Nora Permelec theo ph­¬ng ph¸p ®iÖn ph©n mµng trao ®æi Ion, lµ c«ng nghÖ hiÖn ®¹i hiÖn nay trªn thÕ giíi, gi¸ trÞ ®Çu t­ 4 triÖu USD. C«ng nghÖ míi cã nhiÒu ­u ®iÓm v­ît tréi: ChÊt l­îng s¶n phÈm n©ng cao râ rÖt, theo c«ng nghÖ cò s¶n xuÊt ra xót 16% ph¶i c« ®Æc thµnh 32%, nay c«ng nghÖ míi t¹o ra s¶n phÈm xót 32% tinh khiÕt trªn 99,98%, tiÕt kiÖm ®¸ng kÓ chi phÝ nhiªn liÖu. M¸y mãc thiÕt bÞ theo c«ng nghÖ míi nhá gän, vËn hµnh ®¬n gi¶n æn ®Þnh, b×nh ®iÖn ph©n cã kÕt cÊu gän nhÑ, dÔ thay thÕ söa ch÷a hoÆc ghÐp thªm b×nh míi khi cÇn n©ng c«ng suÊt ®iÖn ph©n. KhÝ tho¸t ra b×nh ®iÖn ph©n cã ®é tinh khiÕt cao. §Þnh møc tiªu hao nguyªn vËt liÖu gi¶m 20% so víi c«ng nghÖ cò.

N¨m 1997 nhµ m¸y tiÕp tôc n©ng d©y chuyÒn s¶n xuÊt HCl theo c«ng nghÖ vµ thiÕt bÞ cña h·ng SLG-§øc ®­a c«ng suÊt lªn 60 tÊn axÝt HCl 32%/ngµy. §©y lµ c«ng nghÖ tiªn tiÕn, tæng hîp c¶ 3 chøc n¨ng (tæng hîp khÝ HCl, hÊp thu khÝ HCl vµo n­íc v« kho¸ng thµnh dung dÞch axÝt HCl 32% vµ hÊp thô khÝ H2 d­ hoµn l­u) trong cïng mét thiÕt bÞ nhá gän, n©ng cao kh¶ n¨ng s¶n xuÊt, c¶i thiÖn m«i tr­êng.

Ngoµi ra nhµ m¸y cßn s¶n xuÊt khÝ Cl2 láng 1.000 tÊn/n¨m, Na2SiO3 c«ng suÊt 5.000 tÊn/n¨m vµ nhµ m¸y tiÕp tôc ®Çu t­ hÖ thèng s¶n xuÊt FeCl3 c«ng suÊt 20 tÊn/th¸ng ®Ó khÐp kÝn qui tr×nh s¶n xuÊt c¸c ho¸ chÊt c¬ b¶n.

HÖ thèng s¶n xuÊt hiÖn nay t¹i nhµ m¸y ®· ®­îc tù ®éng hãa cao vµ ®iÒu khiÓn b»ng m¸y vi tÝnh ®¹t tr×nh ®é tiªn tiÕn trong khu vùc vµ trªn thÕ giíi. C¸c s¶n phÈm cña nhµ m¸y cã kh¶ n¨ng tiªu thô tèt trªn thÞ tr­êng trong n­íc. 

+ Nhµ m¸y Hãa chÊt §ång Nai: 

N¨m 1994 nhµ m¸y ®Çu t­ d©y chuyÒn s¶n xuÊt dung dÞch NH4OH vµ CaCl2 víi thiÕt bÞ trong n­íc c«ng suÊt 400T CaCl2/n¨m vµ 800 m3/n¨m dung dÞch NH4OH 22BÐ. D©y chuyÒn nµy ®· l¹c hËu so víi khu vùc vµ thÕ giíi.

N¨m 2000 nhµ m¸y ®Çu t­ d©y chuyÒn s¶n xuÊt H3PO4 sè 1 víi MMTB cña ViÖt Nam, ý, Mü, Thôy §iÓn, Trung Quèc,... chÕ t¹o n¨m 2000 cã c«ng suÊt 2.500T/n¨m vµ n¨m 2001 n©ng c«ng suÊt lªn 3.500T/n¨m. §©y lµ d©y chuyÒn MMTB vµ c«ng nghÖ ®¹t tr×nh ®é tiªn tiÕn trong khu vùc vµ thÕ giíi. N¨m 2001 nhµ m¸y tiÕp tôc ®Çu t­ d©y chuyÒn s¶n xuÊt H3PO4 sè 2 t­¬ng tù nh­ d©y chuyÒn sè 1 víi c«ng suÊt 3.500T/n¨m.

 C«ng ty Bét giÆt NET:

ThiÕt bÞ phun sÊy bét giÆt cña Mü chÕ t¹o sö dông tõ n¨m 1972 vµ ®· ®­îc n©ng cÊp nhiÒu lÇn tõ 5.000 tÊn/n¨m lªn 20.000 tÊn/n¨m nh­ hiÖn nay. HiÖn nay thiÕt bÞ ë tr×nh ®é trung b×nh cña thÕ giíi, riªng MMTB lµm bao b× nhùa vµ ®ãng gãi cña ViÖt Nam chÕ t¹o ë tr×nh ®é l¹c hËu. S¶n phÈm cña c«ng ty c¹nh tranh ngµy cµng khã kh¨n so víi c¸c doanh nghiÖp cã vèn ®Çu t­ n­íc ngoµi nh­ Lever-ViÖt Nam vµ P&G ViÖt Nam. S¶n phÈm cña nhµ m¸y cã kh¶ n¨ng xuÊt khÈu 30%.

Nhµ m¸y Ph©n bãn §ång Nai:

Trang bÞ d©y chuyÒn s¶n xuÊt ph©n bãn NPK do ViÖt Nam chÕ t¹o n¨m 1985 c«ng suÊt 10.000 tÊn/n¨m vµ ®­a vµo sö dông n¨m 1990 ®¹t tr×nh ®é trung b×nh khu vùc vµ thÕ giíi. Nh×n chung qui m« s¶n xuÊt nhá tiªu thô néi ®Þa vµ ®ang th¨m dã thÞ tr­êng xuÊt khÈu. S¶n phÈm cña nhµ m¸y c¹nh tranh ®­îc víi c¸c s¶n phÈm cïng lo¹i s¶n xuÊt trong n­íc (kÓ c¶ c¸c ®¬n vÞ cã vèn ®Çu t­ n­íc ngoµi) vµ ph¸t huy ®­îc 70% c«ng suÊt.

Nhµ m¸y Super phèt ph¸t Long Thµnh:

Trùc thuéc C«ng ty Ph©n bãn MiÒn Nam lµ c¬ së s¶n xuÊt ph©n l©n lín nhÊt MiÒn Nam, hiÖn ®ang cã 2 d©y chuyÒn s¶n xuÊt chÝnh ®Çu t­ n¨m 1988: 

D©y chuyÒn s¶n xuÊt super l©n hµm l­îng P2O5 h÷u hiÖu 16,5% do Liªn X« vµ ViÖt Nam chÕ t¹o cã c«ng suÊt 100.000 tÊn/n¨m, so víi khu vùc ë tr×nh ®é trung b×nh vµ l¹c hËu so víi thÕ giíi.

D©y chuyÒn s¶n xuÊt axÝt H2SO4 nång ®é 92-98% cña Ph¸p chÕ t¹o: 40.000 tÊn/n¨m (chñ yÕu dïng ®Ó s¶n xuÊt ph©n super l©n cña nhµ m¸y), so víi khu vùc ë tr×nh ®é trung b×nh vµ l¹c hËu so víi thÕ giíi. S¶n phÈm ph©n l©n cña nhµ m¸y cung cÊp cho c¸c nhµ m¸y ph©n bãn kh¸c nh­ B×nh §iÒn 2, An L¹c, Ch¸nh H­ng,... lµm nguyªn liÖu s¶n xuÊt ph©n bãn hçn hîp NPK. S¶n phÈm cña nhµ m¸y cã chÊt l­îng æn ®Þnh vµ tiªu thô tèt trªn thÞ tr­êng khu vùc phÝa Nam.

XÝ NghiÖp H¬i kü nghÖ Biªn Hßa:

D©y chuyÒn s¶n xuÊt khÝ «xy, Nit¬, argon cña Trung Quèc chÕ t¹o n¨m 1999 c«ng suÊt 350 m3 ¤xy/h, 900 m3 Nit¬/h vµ 6 m3 Argon/h ë tr×nh ®é trung b×nh khu vùc vµ thÕ giíi. 

D©y chuyÒn s¶n xuÊt ¤xy cña Ph¸p chÕ t¹o n¨m 1946 c«ng suÊt 96 m3 ¤xy/h, d©y chuyÒn nµy ®· l¹c hËu.

D©y chuyÒn s¶n xuÊt Acetylene cña Mü chÕ t¹o n¨m 1974 c«ng suÊt 70m3/h , hÞÖn nay ë tr×nh ®é trung b×nh so víi khu vùc vµ thÕ giíi.

S¶n phÈm cña xÝ nghiÖp cã thÞ tr­êng æn ®Þnh trong n­íc vµ c¹nh tranh tèt.

C«ng ty D­îc phÈm §ång Nai:

Trang bÞ MMTB s¶n xuÊt d­îc phÈm, thiÕt bÞ kiÓm nghiÖm c¸c lo¹i, c¸c lo¹i MMTB cña c¸c n­íc §øc, ViÖt Nam, Anh, Ph¸p, Ên §é, §µi Loan. C¸c MMTB ®­îc chÕ t¹o trong thËp niªn 90 ®Õn nay vµ phÇn lín MMTB ë tr×nh ®é tiªn tiÕn khu vùc vµ trung b×nh so víi thÕ giíi. VÒ kh¶ n¨ng c¹nh tranh: v× nhµ m¸y ch­a ®¹t tiªu chuÈn thùc hµnh tèt s¶n xuÊt thuèc khu vùc Asean nªn kh¶ n¨ng c¹nh tranh cßn rÊt h¹n chÕ.

C«ng ty CP S¬n §ång Nai:

HiÖn cã 7 m¸y ph©n t¸n, 3 m¸y nghiÒn cña Singapore, §øc vµ C¬ khÝ §ång Nai chÕ t¹o tõ 1995 ®Õn nay ë tr×nh ®é c«ng nghÖ trung b×nh khu vùc vµ thÕ giíi vµ mét sè m¸y tù chÕ ®Ó s¶n xuÊt bét trÐt t­êng. C«ng ty cã kh¶ n¨ng xuÊt khÈu s¶n phÈm s¬n chèng thÊm, c¸ch nhiÖt SUN-MASTER. C«ng ty cã kh¶ n¨ng c¹nh tranh ®­îc víi c¸c s¶n phÈm cïng lo¹i cña n­íc ngoµi.

Viii. Ngµnh c«ng nghiÖp cao su vµ plastic
1- N¨ng lùc s¶n xuÊt chñ yÕu: 

  N¨m 2000: ngµnh cao su vµ plastic cã tû träng 3,56% trong c¬ cÊu toµn ngµnh c«ng nghiÖp. PhÇn gi¸ trÞ s¶n xuÊt c¸c doanh nghiÖp nhµ n­íc ®¹t 143 tû ®ång chiÕm 22,33% toµn ngµnh. ChØ cã doanh nghiÖp Trung ­¬ng chiÕm 22,33% víi: XÝ nghiÖp cao su §ång Nai 19,88%; C«ng ty Nhùa §ång Nai 2,45%. 

N¨ng lùc s¶n xuÊt chñ yÕu: n¨m 2000: vá ruét xe m¸y: 2,5 triÖu c¸i, Vá ruét xe ®¹p: 6,1 triÖu c¸i; èng nhùa PVC phôc vô ngµnh n­íc: 3.000 tÊn/n¨m.

2- Thùc tr¹ng trang bÞ m¸y mãc thiÕt bÞ, c«ng nghÖ, kh¶ n¨ng c¹nh tranh vµ xuÊt khÈu:

XN Cao su §ång Nai (CASUMINA): 

Tõ n¨m 1995 ®Õn nay xÝ nghiÖp ®· ®Çu t­ ®æi míi nhiÒu MMTB s¶n xuÊt quan träng nh­ m¸y luyÖn kÝn, luyÖn hë, m¸y c¸n, m¸y Ðp, m¸y h×nh thµnh lèp xe, m¸y l­u hãa...cña c¸c n­íc §µi Loan, Nga, Trung Quèc, ViÖt Nam...chÕ t¹o. PhÇn lín MMTB cã tr×nh ®é trung b×nh vµ tiªn tiÕn khu vùc vµ trung b×nh so víi thÕ giíi.

Cuèi n¨m 1998, C«ng ty ®· ®­îc cÊp chøng nhËn ISO 9002. S¶n phÈm cña c«ng ty cã kh¶ n¨ng c¹nh tranh kh¸ tèt víi c¸c doanh nghiÖp cã vèn ®Çu t­  n­íc ngoµi vµ nhËp khÈu ®ång thêi b­íc ®Çu ®· xuÊt khÈu sang thÞ tr­êng Nga. So víi c¸c s¶n phÈm cïng lo¹i trong n­íc, xÝ nghiÖp lµ ®¬n vÞ duy nhÊt trong n­íc ®­îc cÊp giÊy chøng nhËn tiªu chuÈn JIS K6366, K6367 cña NhËt vµ tiªu chuÈn an toµn DOT5G cña Mü.

C«ng ty Nhùa §ång Nai:

N¨m 1996 vµ 1999 c«ng ty ®Çu t­ 02 d©y chuyÒn thiÕt bÞ vµ c¸c thiÕt bÞ phô trî s¶n xuÊt èng nhùa PVC phôc vô ngµnh n­íc cña Hµn Quèc trªn c¬ së chuyÓn giao c«ng nghÖ tõ ch©u ¢u. N¨m 2000 c«ng ty tiÕp tôc ®Çu t­ d©y chuyÒn t­¬ng tù thø 3 cña Trung Quèc chÕ t¹o n¨m 2000. C¸c d©y chuyÒn ®Òu míi chÕ t¹o cuèi thËp niªn 90 ë tr×nh ®é c«ng nghÖ trung b×nh so víi khu vùc vµ l¹c hËu so víi thÕ giíi. ChÊt l­îng s¶n phÈm cña c«ng ty t­¬ng ®­¬ng èng nhùa B×nh Minh vµ cã kh¶ n¨ng c¹nh tranh tèt so víi c¸c s¶n phÈm cã uy tÝn trong ngµnh. S¶n phÈm b­íc ®Çu cã kh¶ n¨ng xuÊt khÈu tiÓu ng¹ch sang Kampuchia.

C«ng ty Cao su c«ng nghiÖp:

HiÖn cã 5 giµn m¸y c¸n mñ cao su xuÊt khÈu chÕ t¹o trong n­íc ®ñ kh¶ n¨ng s¬ chÕ biÕn s¶n l­îng mñ cao su cña c«ng ty.

ix. Ngµnh c«ng nghiÖp chÕ biÕn gç, tre
1- N¨ng lùc s¶n xuÊt chñ yÕu:

  N¨m 2000: ngµnh cã tû träng 0,75% trong c¬ cÊu ngµnh c«ng nghiÖp. PhÇn gi¸ trÞ s¶n xuÊt c¸c doanh nghiÖp nhµ n­íc ®¹t 103 tû ®ång chiÕm 76,48% toµn ngµnh. Doanh nghiÖp Trung ­¬ng chiÕm 37,02% víi: XÝ nghiÖp chÕ biÕn gç xuÊt khÈu Long B×nh 14,59%; XÝ nghiÖp chÕ biÕn gç xuÊt khÈu An B×nh 22,43%. Doanh nghiÖp ®Þa ph­¬ng chiÕm 39,46% víi: XÝ nghiÖp chÕ biÕn hµng xuÊt khÈu §ång Nai 15,05%, C«ng ty THCB Gç T©n Mai 24,41%.

N¨ng lùc s¶n xuÊt chñ yÕu: V¸n Ðp c¸c lo¹i: 10.000 m3 v¸n Ðp/n¨m; Hµng méc xuÊt khÈu 15.000 m3/n¨m.

2- Thùc tr¹ng trang bÞ m¸y mãc thiÕt bÞ, c«ng nghÖ, kh¶ n¨ng c¹nh tranh vµ xuÊt khÈu:

C«ng ty THCB Gç T©n Mai:

Trang bÞ c¸c MMTB chñ yÕu cña NhËt vµ §µi Loan chÕ t¹o tõ nh÷ng n¨m 60 vµ 70 ë tr×nh ®é c«ng nghÖ trung b×nh. D©y chuyÒn s¶n xuÊt gç d¸n ®­îc trang bÞ kh¸ hoµn chØnh thiÕt bÞ cña NhËt; D©y chuyÒn s¶n xuÊt v¸n d¨m qui m« nhá tËn dông gç vôn s¶n xuÊt s¶n phÈm chÊt l­îng trung b×nh tiªu thô trong n­íc; N¨m 1993 c«ng ty nhËp d©y chuyÒn s¶n xuÊt v¸n Ðp formica, s¶n xuÊt s¶n phÈm cã chÊt l­îng cao nªn chiÕm lÜnh thÞ tr­êng trong n­íc; vµ x­ëng méc tinh chÕ gia c«ng hµng méc xuÊt khÈu. C¸c s¶n phÈm cña c«ng ty so víi c¸c s¶n phÈm cïng lo¹i trong n­íc ®¹t chÊt l­îng cao vµ so víi c¸c n­íc khu vùc ASEAN ë møc trung b×nh.

XN ChÕ biÕn Gç xuÊt khÈu Long B×nh: 

Trang bÞ 02 hÖ thèng s¶n xuÊt v¸n ghÐp vµ 02 d©y chuyÒn s¶n xuÊt hµng méc cña NhËt, §µi Loan vµ ViÖt Nam chÕ t¹o tõ 1970-2000 ë tr×nh ®é c«ng nghÖ trung b×nh khu vùc vµ l¹c hËu so víi thÕ giíi. S¶n phÈm cña xÝ nghiÖp cã thÞ tr­êng xuÊt khÈu æn ®Þnh sang NhËt, Hµn Quèc vµ §µi Loan...Thêi gian tíi cã thÓ më réng sang thÞ tr­êng Mü vµ T©y ¢u cã rÊt nhiÒu tiÒm n¨ng. Kh¶ n¨ng c¹nh tranh: Hµng cña XN cã tÝnh c¹nh tranh cao víi c¸c s¶n phÈm rÊt ®a d¹ng vµ phong phó, ®­îc chÕ biÕn rÊt tinh x¶o, nguån nguyªn liÖu dåi dµo, gi¸ nh©n c«ng thÊp, m¸y mãc thiÕt bÞ ®ång bé, gi¸ thµnh s¶n phÈm kh«ng cao cã kh¶ n¨ng c¹nh tranh tèt trªn thÞ tr­êng.

XÝ nghiÖp ChÕ biÕn Hµng xuÊt khÈu §ång Nai: 

T¹i ph©n x­ëng ®òa tre: trang bÞ m¸y mãc thiÕt bÞ chñ yÕu cña ViÖt Nam, §µi Loan, ®Çu t­ ®Çu thËp niªn 90, phÇn lín MMTB s¶n xuÊt ®òa tre cã tû lÖ sö dông cßn l¹i d­íi 50%. XÝ nghiÖp ®· cã kinh nghiÖm s¶n xuÊt h¬n 10 n¨m nªn s¶n phÈm ®· ®¸p øng ®­îc yªu cÇu chÊt l­îng vµ gi¸ c¶ thÞ tr­êng §µi Loan, tuy nhiªn ph¶i c¹nh tranh rÊt m¹nh mÏ víi c¸c n­íc khu vùc nh­: Trung Quèc, Indonesia vµ Myanma.

T¹i ph©n x­ëng Méc xuÊt khÈu: trang bÞ  m¸y c«ng cô nh­ tiÖn, phay, bµo, ®ôc méng, khoan vµ c¸c m¸y hoµn thiÖn nh­ m¸y chµ nh¸m, m¸y phun xÞt vÐcni...phÇn lín cña §µi Loan, NhËt vµ ViÖt Nam chÕ t¹o, MMTB sö dông h¬n 10 n¨m vµ cã tû lÖ sö dông cßn l¹i tõ 50-70% vµ ë tr×nh ®é c«ng nghÖ s¶n xuÊt trung b×nh trªn thÕ giíi. Tuy MMTB ®· hao mßn nhiÒu, ®é chÝnh x¸c kh«ng cao nh­ng vÉn ®¶m b¶o chÊt l­îng cho c¸c nhãm hµng xuÊt khÈu kh«ng ®ßi hái chÊt l­îng cao nh­: nhãm hµng ®å dïng trong nhµ dïng vµi lÇn bá chØ cÇn gi¸ rÎ, nhãm hµng bµn ghÕ ngoµi trêi xuÊt khÈu sang T©y ¢u th­êng ë d¹ng ch­a hoµn thiÖn nªn kh«ng ®ßi hái ®é chÝnh x¸c cao.

 XÝ nghiÖp ChÕ biÕn gç XK An B×nh:

Trang bÞ MMTB chñ yÕu cña §µi Loan, ViÖt Nam ë tr×nh ®é c«ng nghÖ l¹c hËu, c¸c s¶n phÈm gç cao su s¬ chÕ, s¶n phÈm méc gç cao su vµ gç th«ng hoµn chØnh ®¹t chÊt l­îng trung b×nh so víi trong n­íc vµ trung b×nh yÕu so víi khu vùc ASEAN.

XN S¶n xuÊt vµ Kinh doanh Hµng xuÊt khÈu Long B×nh (thuéc C«ng ty XNK Du lÞch vµ §Çu t­ Hå G­¬m):

Trang bÞ  m¸y c«ng cô nh­ tiÖn, phay, bµo, ®ôc méng, khoan vµ c¸c m¸y hoµn thiÖn nh­ m¸y chµ nh¸m, m¸y phun xÞt vÐcni...phÇn lín cña §µi Loan. Cã mét sè m¸y hiÖn ®¹i nh­: m¸y Rip Saw, m¸y nèi méng, m¸y chµ nh¸m thïng, m¸y phay ®Þnh h×nh MC28, m¸y chuèt trßn vµ c¾t chèt gç, m¸y khoan ®ôc méng vu«ng. XN cã kh¶ n¨ng s¶n xuÊt ®å méc gia dông tinh chÕ xuÊt khÈu vµ trang trÝ néi thÊt kÓ c¶ hµng thñ c«ng mü nghÖ vµ cã kh¶ n¨ng xuÊt khÈu 80% s¶n phÈm s¶n xuÊt sang thÞ tr­êng §µi Loan, NhËt, Trung Quèc, Hµn Quèc vµ mét sè n­íc Ch©u ¢u. VÒ kh¶ n¨ng c¹nh tranh: mÆt hµng cña xÝ nghiÖp cã søc c¹nh tranh tèt ®èi víi thÞ tr­êng truyÒn thèng vµ cã søc hÊp dÉn kh¸ch hµng míi.

C«ng ty L©m nghiÖp La Ngµ:

HiÖn cã mét d©y chuyÒn s¬ chÕ ®òa, t¨m tre do ViÖt Nam chÕ t¹o c«ng suÊt 600 tÊn/n¨m, d©y chuyÒn nµy nÕu ®­îc ®Çu t­ hoµn thiÖn vµ më réng s¶n xuÊt th× cã thÓ xuÊt khÈu trùc tiÕp. Lîi thÕ c¹nh tranh cña xÝ nghiÖp lµ chñ ®éng ®­îc nguån nguyªn liÖu vµ gi¸ thµnh rÎ.

L©m tr­êng VÜnh An:

HiÖn cã 01 d©y chuyÒn s¶n xuÊt ®òa tre ®Çu t­ n¨m 1991, tû lÖ sö dông cßn l¹i trªn d­íi 50%, MMTB chñ yÕu do ViÖt Nam vµ §µi Loan chÕ t¹o ë tr×nh ®é trung b×nh so víi khu vùc vµ l¹c hËu so víi thÕ giíi. S¶n phÈm chÝnh lµ ®òa, thÞ tr­êng tiªu thô cßn h¹n chÕ, gi¸ thÊp, chñ yÕu lµ gi¶i quyÕt viÖc lµm cho lao ®éng ®Þa ph­¬ng nªn ch­a cã h­íng ®Çu t­ míi.

XÝ nghiÖp XD vµ Giao th«ng (Cty Cao su §ång Nai)

XN cã mét x­ëng chÕ biÕn gç chuyªn s¶n xuÊt bao b× (palettes) dµnh cho xuÊt khÈu cao su s¬ chÕ cña C«ng ty Cao su §ång Nai. M¸y mãc thiÕt bÞ chñ yÕu lµ c¸c m¸y c­a, m¸y bµo cña Ph¸p chÕ t¹o tõ n¨m 1976 vµ mét sè MMTB kh¸c ®¹t tr×nh ®é hiÖn ®¹i trung b×nh khu vùc. 

b. lùc l­îng lao ®éng hiÖn cã

 §¬n vÞ tÝnh: ng­êi

	
	
	
	Trong
	®ã
	

	Tªn ngµnh
	Tæng sè
	§¹i häc vµ
	Trung cÊp
	Lao ®éng 
	> bËc 4-5

	
	
	Sè l­îng
	% so tæng sè
	Sè l­îng
	% so víi tæng sè

	1. ChÕ biÕn n«ng s¶n
	6.868
	1.459
	21
	656
	10

	2. C¬ khÝ vµ luyÖn kim
	2.740
	342
	12
	457
	17

	3. §iÖn vµ ®iÖn tö
	2.203
	365
	17
	291
	13

	4. Khai kho¸ng & SXVLXD
	2.680
	441
	16
	288
	11

	5. DÖt-May-giÇy dÐp
	5.826
	313
	5
	891
	15

	6. GiÊy, SP tõ giÊy vµ in
	2.477
	406
	16,4
	769
	31

	7. Hãa chÊt
	1.294
	151
	12
	323
	25

	8. Cao su & Plastic
	844
	85
	10
	45
	5

	9. ChÕ biÕn gç tre 
	2.451
	170
	7
	321
	13

	Tæng sè:
	27.383
	3.732
	14
	4.041
	15


PhÇn iii

®Çu t­ chiÒu s©u n©ng cao n¨ng lùc s¶n xuÊt, 

c¶i tiÕn c«ng nghÖ, t¨ng søc c¹nh tranh 

cña doanh nghiÖp nhµ n­íc ®ång nai

(Giai ®o¹n 2001-2005)

a. Môc tiªu ch­¬ng tr×nh

VÒ quan ®iÓm chØ ®¹o, môc tiªu, nhiÖm vô s¾p xÕp, ®æi míi, ph¸t triÓn vµ n©ng cao hiÖu qu¶ doanh nghiÖp nhµ n­íc, NghÞ quyÕt Héi nghÞ lÇn thø ba Ban chÊp hµnh TW §¶ng Khãa IX ®· ®­a ra nh­ sau:

“ Kiªn quyÕt ®iÒu chØnh c¬ cÊu ®Ó doanh nghiÖp nhµ n­íc cã c¬ cÊu hîp lý, tËp trung vµo nh÷ng ngµnh, lÜnh vùc then chèt vµ ®Þa bµn quan träng, chiÕm thÞ phÇn ®ñ lín ®èi víi s¶n phÈm vµ dÞch vô chñ yÕu; kh«ng nhÊt thiÕt ph¶i gi÷ tû träng lín trong tÊt c¶ c¸c ngµnh, lÜnh vùc, s¶n phÈm cña nÒn kinh tÕ. §¹i bé phËn doanh nghiÖp nhµ n­íc ph¶i cã quy m« võa vµ lín, c«ng nghÖ tiªn tiÕn; mét bé phËn cÇn thiÕt cã quy m« nhá ®Ó kinh doanh nh÷ng s¶n phÈm, dÞch vô thiÕt yÕu, nhÊt lµ ë vïng n«ng th«n, miÒn nói, vïng s©u, vïng xa. ChuyÓn doanh nghiÖp nhµ n­íc sang ho¹t ®éng theo chÕ ®é c«ng ty; ®Èy m¹nh cæ phÇn hãa nh÷ng doanh nghiÖp nhµ n­íc mµ nhµ n­íc kh«ng cÇn gi÷ 100% vèn, xem ®ã lµ kh©u quan träng ®Ó t¹o chuyÓn biÕn c¬ b¶n trong viÖc n©ng cao hiÖu qu¶ doanh nghiÖp nhµ n­íc.”
I. Môc tiªu ®Çu t­ n©ng c«ng suÊt mét sè s¶n phÈm vµo n¨m 2005:

	Stt
	S¶n phÈm chñ yÕu
	§VT
	N¨ng lùc SX  n¨m 2000 (CS)
	N¨ng lùc SX n¨m 2001-2005
	Tû lÖ t¨ng N¨ng lùc SX (%)

	1
	§­êng tinh luyÖn RE
	tÊn
	90.000
	105.000
	116,66

	2
	Nh©n ®iÒu xuÊt khÈu 
	tÊn
	3.500
	5.000
	142,85

	3
	Cµ phª chÕ biÕn tinh
	tÊn
	1.800
	3.600
	200

	4
	Thøc ¨n gia sóc
	tÊn
	20.000
	30.000
	150,00

	5
	Thuèc l¸ nguyªn liÖu
	tÊn
	11.500
	35.500
	308,69

	6
	§éng c¬ diesel 5-23HP
	c¸i
	20.000
	50.000
	250,00

	7
	Qu¹t ®iÖn
	c¸i
	30.000
	100.000
	333,33

	8
	Thau vµ nh«m h×nh
	tÊn
	420
	20.000
	47 lÇn

	9
	¾c qui c¸c lo¹i
	Kw
	300.000
	450.000
	150,00

	10
	§Ìn èng huúnh quang 
	triÖu
	12
	20
	166,66

	11
	§¸ x©y dùng
	triÖu m3
	2,8
	5
	178,57

	12
	G¹ch men
	triÖu m2
	3
	4,5
	150,00

	13
	G¹ch x©y dùng
	triÖu viªn
	100
	300
	300

	14
	S¶n phÈm dÖt len
	triÖu SP
	0,5
	1,2
	240

	15
	B«ng x¬
	tÊn
	4.000
	11.000
	272

	16
	S¶n phÈm may mÆc
	triÖu SP
	5
	15
	300

	17
	GiÊy
	tÊn
	84.500
	254.500
	301,18

	18
	S¶n phÈm tõ giÊy
	tÊn
	16.000
	37.000
	231,25

	19
	Ph©n supe l©n
	tÊn
	120.000
	200.000
	166,66

	20
	Ph©n bãn NPK
	tÊn
	10.000
	30.000
	300

	21
	Acid HCl32%
	tÊn
	20.000
	50.000
	250

	22
	S¨m lèp xe ®¹p
	triÖu SP
	7
	15
	214,28

	23
	S¨m lèp xe m¸y
	triÖu SP
	3
	7
	233

	24
	èng nhùa PVC
	tÊn
	4.000
	5.000
	125

	25
	Hµng méc xuÊt khÈu
	m3
	15.000
	20.000
	133

	26
	V¸n Ðp nh©n t¹o
	m3
	10.000
	31.500
	315


Trong giai ®o¹n 2001-2005: c¸c DNNN cña tØnh ®Çu t­ chiÒu s©u ®Ó ®­a vµo s¶n xuÊt nhiÒu s¶n phÈm míi hoÆc nhiÒu chñng lo¹i s¶n phÈm míi: 

· Mú ¨n liÒn; ®a d¹ng c¸c lo¹i b¸nh kÑo, V¸n Ðp tõ b· mÝa, b· vá ®iÒu; S¶n phÈm cao cÊp ¨n liÒn tõ h¹t rau cñ qu¶ nhËp khÈu; S¬n phñ cao cÊp tõ vá h¹t ®iÒu; S÷a ®Ëu nµnh & n­íc gi¶i kh¸t; Bia chai, n­íc døa xuÊt khÈu, c¸c lo¹i r­îu vang nho, r­îu nÕp cÈm; chÕ biÕn sóc s¶n...

· Xe vËn chuyÓn n«ng th«n: 500 c¸i/n¨m; C¸c lo¹i thÐp phôc vô gia c«ng sau c¸n vµ thÐp hîp kim chÕ t¹o; ®a d¹ng c¸c lo¹i m¸y næ diesel...

· C¸p truyÒn sè liÖu, c¸p ®iÖn, ¾c qui kÝn, c¸c lo¹i s¶n phÈm ®iÖn tö tiªu dïng...

· G¸ch granit, g¹ch chÞu löa.

· GiÊy bao b× c«ng nghiÖp, bao b× cao cÊp.

· C¸c lo¹i t©n d­îc, c¸c lo¹i khÝ c«ng nghiÖp...

· Lèp « t« 1,5 triÖu c¸i/n¨m,  èng nhùa 2 líp PVC-PE

-   V¸n d¨m 20.000 m3/n¨m...

Môc tiªu ®Çu t­ ph¸t triÓn doanh nghiÖp nhµ n­íc lµ nh»m ®¹t ®­îc c¬ cÊu gi¸ trÞ s¶n xuÊt c«ng nghiÖp khu vùc doanh nghiÖp nhµ n­íc t¨ng tû träng trong gi¸ trÞ SXCN toµn tØnh n¨m 2001 lµ kho¶ng 28% lªn møc tõ 30-35% vµo n¨m 2005.

II. Môc tiªu n©ng cao tr×nh ®é MMTB vµ c«ng nghÖ ®Õn 2005:

Sè doanh nghiÖp sau khi thùc hiÖn ®Çu t­ n©ng cÊp, c¶i tiÕn c«ng nghÖ, ®Çu t­ bæ sung, ®æi míi c«ng nghÖ vµ MMTB ®¹t tr×nh ®é MMTB hiÖn ®¹i vµ c«ng nghÖ tiªn tiÕn:

+ TiÕn tiÕn so víi khu vùc: 29 c¬ së s¶n xuÊt chiÕm 40% sè c¬ së cña DNNN trªn ®Þa bµn (tæng sè 72 c¬ së s¶n xuÊt).

+ Tiªn tiÕn so víi thÕ giíi: 10 c¬ së s¶n xuÊt chiÕm 14% sè c¬ së cña DNNN trªn ®Þa bµn (tæng sè 72 c¬ së s¶n xuÊt).

+ Sè cßn l¹i lµ c¸c doanh nghiÖp cã tr×nh ®é MMTB vµ c«ng nghÖ ë møc trung b×nh vµ vÒ c¬ b¶n kh«ng cßn doanh nghiÖp l¹c hËu toµn bé MMTB c«ng nghÖ s¶n xuÊt mµ cã ®æi míi tõng phÇn.

(phô lôc danh môc c¸c dù ¸n ®Çu t­ kÌm theo)

III. Môc tiªu n©ng cao kh¶ n¨ng c¹nh tranh ®Õn 2005:

1. C¸c doanh nghiÖp cã kh¶ n¨ng c¹nh tranh tèt vµ tham gia héi nhËp AFTA cã hiÖu qu¶ vµ kh¶ n¨ng xuÊt khÈu trªn 80% s¶n l­îng:

(1) C«ng ty Donafoods; 

(2) C«ng ty XNK ngò cèc (Grainco); 
(3) C«ng ty CP Gèm ViÖt Thµnh; 
(4) C«ng ty May §ång Nai; 
(5) C«ng ty May §ång TiÕn; 
(6) XN ChÕ biÕn hµng xuÊt khÈu.
2. C¸c doanh nghiÖp cã kh¶ n¨ng c¹nh tranh tèt chiÕm lÜnh thÞ tr­êng trong n­íc:
	1. C«ng ty CP §­êng Biªn Hßa

2. C«ng ty CP §­êng La Ngµ

3. C«ng ty CP B¸nh kÑo Biªn Hßa

4. Nhµ m¸y cµ phª Biªn Hßa

5. C«ng ty Thuèc l¸ §ång nai

6. C«ng ty VIKYNO

7. C«ng ty VINAPPRO

8. Nhµ m¸y ®iÖn c¬

9. Nhµ m¸y ThÐp Biªn Hßa

10. Nhµ m¸y c¬ khÝ SADAKIM

11. C«ng ty C¸p ®iÖn CADIVI

12. C«ng ty CP SACOM

13. C«ng ty Bãng ®Ìn §iÖn Quang

14. Cty Khai th¸c ®¸ §ång Nai

15. Cty KT c¸t §ång Nai

16. XN ¾c qui §ång Nai; 

17. C«ng ty ThiÕt bÞ ®iÖn 4

18. Nhµ m¸y s÷a Dielac
19. C«ng ty May c«ng nghiÖp
	20. C«ng ty §iÖn tö  Biªn Hßa
21. Cty CP ®¸ Hãa An

22. C.ty XD & SXVLXD Biªn Hßa

23. C«ng ty G¹ch men Thanh Thanh

24. C«ng ty g¹ch ngãi §ång Nai

25. C«ng ty GiÊy §ång Nai

26. C«ng ty GiÊy T©n Mai

27. Nhµ m¸y Bao b× Biªn Hßa

28. Nhµ m¸y super l©n Long Thµnh

29. Nhµ m¸y Hãa chÊt §ång Nai

30. Nhµ m¸y hãa chÊt Biªn Hßa

31. XN h¬i kü nghÖ Biªn Hßa

32. C«ng ty CP S¬n §ång Nai

33. XN Cao su §ång Nai

34. C«ng ty NL Thuèc l¸ Nam.

35. C«ng ty TÝn NghÜa

36. C«ng ty May §ång ThÞnh

37. C«ng ty Bª t«ng Biªn Hßa

38. C«ng ty cao su CN


3. C¸c doanh nghiÖp cã kh¶ n¨ng c¹nh tranh trung b×nh:

	1. C«ng ty CP §­êng TrÞ An

2. XN CB NSTP ch¨n nu«i

3. XN n­íc ®¸ §ång Nai

4. Cty Bia vµ n­íc gi¶i kh¸t

5. Nhµ m¸y C¬ khÝ §N

6. C«ng ty c¬ khÝ thùc phÈm

7. C«ng ty §«ng Nam

8. C«ng ty Kho¸ng s¶n §N

9. Cty c¸t vµ kÝnh x©y dùng

10. Cty tÊm lîp vµ VLXD §N

11. C«ng ty Len Biªn Hßa

12. C«ng ty B«ng §ång Nai

13. C«ng ty B«ng ViÖt Nam

14. XN CB hµng XK Long B×nh 
	15. XN c¬ khÝ GTVT §ång Nai

16. C«ng ty Cao su mµu

17. C«ng ty Bét giÆt NET

18. Nhµ m¸y ph©n bãn §ång Nai

19. C«ng ty D­îc §ång Nai

20. C«ng ty nhùa §ång Nai

21. Cty THCB gç T©n Mai

22. XN chÕ biÕn gç XK An B×nh

23. XN chÕ biÕn gç XK Long B×nh

24. Cty L©m s¶n §ång Nai

25. Nhµ m¸y gç §ång Nai

26. L©m tr­êng VÜnh An

27. C«ng ty L©m nghiÖp La Ngµ


IV. Môc tiªu ®Çu t­ chiÒu s©u c¸c DNNN do ®Þa ph­¬ng qu¶n lý ®Õn n¨m 2005:

	Stt
	Tªn doanh nghiÖp
	H×nh thøc ®Çu t­
	Tr×nh ®é MMTB & c«ng nghÖ
	Kh¶ n¨ng c¹nh tranh

	1
	C«ng ty Donafoods
	HiÖn ®¹i hãa
	Tiªn tiÕn khu vùc
	Tèt 

	2
	C«ng ty Bia & NGK
	®Çu t­ míi
	Tiªn tiÕn khu vùc
	Trung b×nh

	3
	C«ng ty TÝn NghÜa
	®Çu t­ míi
	Tiªn tiÕn khu vùc
	Tèt

	4
	XN n­íc ®¸
	®Çu t­ míi
	Trung b×nh
	Trung b×nh 

	5
	XN VITAGA
	®Çu t­ míi
	Tiªn tiÕn khu vùc
	Trung b×nh

	6
	C«ng ty Thuèc l¸ §ång Nai
	hiÖn ®¹i hãa
	Tiªn tiÕn khu vùc
	Tèt 

	7
	Nhµ m¸y c¬ khÝ §ång Nai
	bæ sung TB
	Trung b×nh
	Trung b×nh

	8
	Nhµ m¸y §iÖn c¬
	hiÖn ®¹i hãa
	Trung b×nh
	Trung b×nh

	9
	Cty C¬ khÝ GTVT §ång Nai
	hiÖn ®¹i hãa
	Trung b×nh
	Trung b×nh

	10
	C«ng ty §«ng Nam
	®Çu t­ míi
	Trung b×nh
	Trung b×nh

	11
	C.ty khai th¸c ®¸ §ång Nai
	bæ sung TB
	Trung b×nh
	tèt

	12
	Cty Kho¸ng s¶n §ång Nai
	bæ sung TB
	Trung b×nh
	Trung b×nh

	13
	Ct XD&SXVLXD Biªn Hßa
	bæ sung TB
	Tiªn tiÕn khu vùc
	Tèt 

	14
	Cty Gèm ViÖt Thµnh
	®Çu t­ míi
	Trung b×nh
	Tèt

	15
	Cty May c«ng nghiÖp
	bæ sung TB
	Tiªn tiÕn khu vùc
	Tèt

	16
	Nhµ m¸y Bao b× biªn Hßa
	§Çu t­ BS
	Tiªn tiÕn thÕ giíi
	Tèt 

	17
	Nh/m¸y ph©n bãn §ång Nai
	§Çu t­ míi
	Tiªn tiÕn khu vùc
	trung b×nh

	18
	C«ng ty D­îc phÈm §N
	§Çu t­ BS
	Tiªn tiÕn khu vùc
	trung b×nh

	19
	Nhµ m¸y S¬n §ång Nai
	§Çu t­ BS
	Tiªn tiÕn khu vùc
	Tèt

	20
	Cty Cao su CN
	§Çu t­ BS
	Trung b×nh
	Tèt

	21
	Cty THCB gç T©n Mai
	§Çu t­ BS
	Trung b×nh
	Trung b×nh

	22
	XN chÕ biÕn hµng XK
	§Çu t­ BS
	Tiªn tiÕn khu vùc
	tèt

	23
	XN In §ång Nai
	§Çu t­ BS
	trung b×nh
	trung b×nh


b. nhiÖm vô ch­¬ng tr×nh ®Çu t­ tõng ngµnh vµ nhu cÇu vèn ®Çu t­

 I. Ngµnh chÕ biÕn n«ng s¶n thùc phÈm 

1. Dù b¸o thÞ tr­êng mét sè s¶n phÈm chÝnh:

+ S¶n phÈm ®­êng: ®©y lµ s¶n phÈm nhiÒu n­íc cã tiÒm n¨ng s¶n xuÊt víi ­u thÕ c¹nh tranh cao h¬n so víi n­íc ta. Do ®ã s¶n phÈm ®­êng muèn xuÊt khÈu ®­îc ph¶i tËp trung vµo chiÕn l­îc h¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm nhÊt lµ h¹ gi¸ thµnh nguyªn liÖu mÝa. ThÞ tr­êng trong n­íc còng sÏ c¹nh tranh rÊt gay g¾t do c«ng suÊt c¸c nhµ m¸y ®­êng trong c¶ n­íc hiÖn nay ®· v­ít trªn 1 triÖu tÊn vµ nÕu huy ®éng ®­îc hÕt c«ng suÊt th× cung ®· v­ît cÇu.

+ B¸nh kÑo: ThÞ tr­êng trong n­íc sÏ vÉn t¨ng, møc tiªu thô b×nh qu©n ®Çu ng­êi n­íc ta cßn thÊp. Tuy nhiªn mÆc dï ®­îc trang bÞ MMTB-c«ng nghÖ kh¸ hiÖn ®¹i nh­ng kh¶ n¨ng xuÊt khÈu s¶n phÈm nµy ch­a cao do kinh nghiÖm tiÕp thÞ, nghiªn cøu ph¸t triÓn s¶n phÈm phï hîp thÞ hiÕu, x©y dùng th­¬ng hiÖu vµ kh¶ n¨ng th©m nhËp thÞ tr­êng thÕ giíi cña c¸c doanh nghiÖp cßn h¹n chÕ.

+ S¶n phÈm nh©n ®iÒu vµ c¸c s¶n phÈm t­¬ng tù kh¸c: §©y lµ s¶n phÈm ®­îc xem lµ cã kh¶ n¨ng c¹nh tranh cao víi ­u thÕ gi¸ thµnh h¹ (Theo Trung t©m t­ vÊn -øng dông kinh tÕ TPHCM th× hÖ sè DRC = 0,2). PhÇn lín s¶n phÈm nh©n ®iÒu dµnh cho xuÊt khÈu (95%). Dù b¸o thÞ tr­êng nh©n ®iÒu thÕ giíi kh¸ æn ®Þnh vµ nhÞp ®iÖu hµng n¨m cã xu thÕ t¨ng mét con sè trong khi l­îng cung chØ cã mét sè n­íc cã lîi thÕ vÒ ®iÒu kiÖn tù nhiªn ®Ó s¶n xuÊt s¶n phÈm nµy. ThÞ tr­êng trong n­íc dù b¸o sÏ cã nhÞp t¨ng tr­ëng nhanh h¬n do kinh tÕ trong n­íc ngµy cµng ph¸t triÓn.

+ S¶n phÈm rau qu¶, cµ phª chÕ biÕn: kh¶ n¨ng th©m nhËp thÞ tr­êng xuÊt khÈu cßn h¹n chÕ do nhiÒu yÕu tè nh­ gi¸ thµnh, chÊt l­îng nguyªn liÖu, c«ng nghÖ, kh¶ n¨ng tiÕp thÞ vµ ph¸t triÓn s¶n phÈm...Dù b¸o c¸c s¶n phÈm n­íc døa, n­íc xoµi c« ®Æc hoÆc puree xoµi cã triÓn väng tiªu thô tèt trªn thÞ tr­êng Ch©u ¢u, c«ng ty Grainco s¶n xuÊt c¸c s¶n phÈm nµy ®· ®­îc nhµ cung cÊp thiÕt bÞ bao tiªu s¶n phÈm trong 7 n¨m. Riªng thÞ tr­êng trong n­íc ch­a cã kh¶ n¨ng t¨ng tr­ëng cao do tËp qu¸n tiªu dïng trong n­íc quen dïng rau qu¶ t­¬i.

+ S¶n phÈm r­îu bia, n­íc gi¶i kh¸t: khã cã kh¶ n¨ng th©m nhËp thÞ tr­êng thÕ giíi vµ ngay c¶ thÞ tr­êng trong n­íc còng khã c¹nh tranh do tr×nh ®é c«ng nghÖ, vèn ®Çu t­, th­¬ng hiÖu... cßn rÊt h¹n chÕ.

+ Thøc ¨n gia sóc c«ng nghiÖp: dù b¸o thÞ tr­êng t¨ng thøc ¨n gia sóc c«ng nghiÖp t¨ng gÊp 3 lÇn hiÖn nay vµo n¨m 2010 kho¶ng 6-7 triÖu tÊn vµ gi¶m dÇn thøc ¨n gia sóc tù s¶n xuÊt. 

+ Thuèc l¸ ®iÕu vµ nguyªn liÖu thuèc l¸: thÞ tr­êng trong n­íc sÏ gi¶m dÇn nhu cÇu nh­ng nguyªn liÖu thuèc l¸ xuÊt khÈu sÏ t¨ng do s¶n phÈm cã uy tÝn chÊt l­îng nªn t¨ng thÞ phÇn.

2. C¸c dù ¸n ®Çu t­

a. S¶n xuÊt ®­êng vµ b¸nh kÑo: 

C«ng ty §­êng Biªn Hßa: 

N¨m 2001-2005: §Çu t­ n©ng cÊp hÖ thèng ®iÒu khiÓn tù ®éng b»ng hÖ thèng SCADA tr×nh ®é tiªn tiÕn cho ph©n x­ëng s¶n xuÊt ®­êng nh»m gi¶m chi phÝ nh©n c«ng, vËt t­, gi¶m gi¸ thµnh ®Ó chu©n bÞ héi nhËp AFTA, V§T 33,4 tû ®ång.

Tæng vèn ®Çu t­ cña c«ng ty giai ®o¹n 2002-2005: 33,4  tû ®ång.

C«ng ty §­êng La Ngµ: 

N¨m 2001-2003: §Çu t­ d©y chuyÒn s¶n xuÊt ®­êng RE 15.000 tÊn/n¨m vµ n©ng c«ng suÊt nhµ m¸y lªn 3.000 tÊn mÝa c©y/ngµy ®ång thêi ®Çu t­ s¶n xuÊt v¸n Ðp tõ b· mÝa 5.000m3/n¨m, s¶n xuÊt ph©n vi sinh n©ng c«ng suÊt lªn 7.000T/n¨m... Tæng vèn ®Çu t­ giai ®o¹n 2001-2003 lµ: 39 tû ®ång.

Chó träng ®Çu t­ ph¸t triÓn nguån nguyªn liÖu mÝa gièng míi cã n¨ng suÊt vµ chÊt l­îng cao nh»m gi¶m gi¸ thµnh nguyªn liÖu chÕ biÕn ®­êng.  

C«ng ty B¸nh kÑo Biªn Hßa 

N¨m 2001-2002: §Çu t­ thªm c¸c d©y chuyÒn míi s¶n xuÊt b¸nh Layer cake vµ Swiss roll, b¸nh trung thu vµ Cookies nh©n, b¸nh Chocolate, Biscuit, kÑo Deposit... nh»m ®a d¹ng hãa s¶n phÈm, V§T: 67,7 tû ®ång.

b. S¶n xuÊt nh©n ®iÒu & s¶n phÈm tõ h¹t cñ qu¶ kh¸c:

C«ng ty Donafoods: 

HiÖn ®¹i hãa thiÕt bÞ chÕ biÕn nh©n ®iÒu, nhËp khÈu mét sè thiÕt bÞ hiÖn ®¹i kh©u ph©n läai s¶n phÈm, bãc vá lôa nh©n ®iÒu, thiÕt bÞ thanh trïng ®ãng gãi s¶n phÈm vµ hÖ thèng kho l¹nh ®Ó b¶o qu¶n s¶n phÈm xuÊt khÈu. §ång thêi ®Çu t­ më réng 2 nhµ m¸y t¹i §Þnh Qu¸n vµ Nh¬n Tr¹ch n©ng c«ng suÊt chÕ biÕn nh©n ®iÒu tõ 3.500T lªn 5.000T/n¨m.

X©y dùng v­ên ®iÒu ®Çu dßng 10ha ®Ó cung cÊp chåi ghÐp cao s¶n phôc vô s¶n xuÊt c©y gièng cao s¶n 400.000-500.000 c©y gièng/n¨m.

§Çu t­ s¶n xuÊt c¸c s¶n phÈm tõ c©y ®iÒu: 5.000T dÇu vá h¹t ®iÒu/n¨m, 2.000T s¬n phñ cao cÊp/n¨m.

§Çu t­ s¶n xuÊt s¶n phÈm cao cÊp ¨n liÒn tõ c¸c läai h¹t nhËp khÈu, h¹t ®iÒu, rau cñ qu¶ chiªn sÊy ch©n kh«ng...c«ng suÊt 1000T/n¨m xuÊt khÈu 70% s¶n l­¬ng sang B¾c Mü vµ Ch©u ¢u, thiÕt bÞ §µi Loan.

Tæng vèn ®Çu t­ cho giai ®o¹n 2001-2005 lµ: 32 tû ®ång.

c. ChÕ biÕn rau qu¶ xuÊt khÈu: 

N¨m 2000-2002: C«ng ty XNK ngò cèc (GRAINCO) ®Çu t­ 01 nhµ m¸y chÕ biÕn rau qu¶ xuÊt khÈu víi thiÕt bÞ hiÖn ®¹i cña ITALIA t¹i huyÖn Long Kh¸nh c«ng suÊt b­íc ®Çu chÕ biÕn n­íc døa, xoµi xuÊt khÈu 3.000 tÊn/n¨m. C«ng suÊt chÕ biÕn nguyªn liÖu døa lµ 10 tÊn qu¶/h hay lµ 240 tÊn qu¶/ngµy; hoÆc nÕu ch¹y xoµi th× c«ng suÊt chÕ biÕn 120 tÊn xoµi/ngµy.

N¨m 2002-2003: c«ng ty tiÕp tôc ®Çu t­ hÖ thèng sÊy kh« rau qu¶ víi thiÕt bÞ trong n­íc s¶n xuÊt: chuèi, mÝt... tiªu thô thÞ tr­êng trong n­íc, ®ång thêi c«ng ty më réng ®Çu t­ sang s¶n xuÊt n­íc qu¶ kh¸c nh­ æi, cµ chua, ch«m ch«m, nh·n...

Tæng vèn ®Çu t­ nhµ m¸y chÕ biÕn rau qu¶ t¹i Long Kh¸nh tõ 2001-2003: 134 tû ®ång, trong ®ã cã 34,4 tû ®ång ®Çu t­ cho ph¸t triÓn vïng nguyªn liÖu døa vµ 71,6 tû ®ång ®Çu t­ x©y dùng nhµ m¸y chÕ biÕn, 28 tû ®ång vèn l­u ®éng ®Ó thu mua vµ dù tr÷ nguyªn liÖu cho nhµ m¸y.

d. SX r­îu, bia vµ n­íc gi¶i kh¸t:

C«ng Bia & N­íc gi¶i kh¸t §ång Nai:

N¨m 2002: ®Çu t­ d©y chuyÒn s¶n xuÊt s÷a ®Ëu nµnh vµ n­íc gi¶i kh¸t do Thôy §iÓn & Trung Quèc chÕ t¹o c«ng suÊt 3 triÖu lÝt/n¨m, V§T: 14 tû ®ång. §ång thêi, ®Çu t­ d©y chuyÒn chiÕt ®ãng n¾p r­îu vang nho cña Ph¸p & ViÖt Nam chÕ t¹o c«ng suÊt 500.000 lÝt/n¨m, V§T 2 tû ®ång.

N¨m 2003: N©ng cÊp d©y chuyÒn bia h¬i hiÖn cã ®ñ kh¶ n¨ng s¶n xuÊt bia chai ®ång thêi ®Çu t­ 1 d©y chuyÒn chiÕt bia chai thñy tinh cña Trung Quèc c«ng suÊt 4.000 chai/h, vèn ®Çu t­ (V§T): 7 tû ®ång.

Tæng vèn ®Çu t­ cña c«ng ty giai ®o¹n 2001-2005: 23  tû ®ång.

e. ChÕ biÕn cµ phª:

C«ng ty TÝn NghÜa: (N¨m 2002-2003)

+ §Çu t­ m¸y t¸ch h¹t mÇu vµ  ®Çu t­ d©y chuyÒn chÕ biÕn cµ phª Robusta c«ng nghÖ ­ít hiÖn ®¹i cña Ph¸p 5.000T/n¨m. 

+ Më réng nhµ m¸y ®¸ thªm c«ng suÊt 27.500 m2/n¨m.

+ §Çu t­ xe n©ng cho ICD Biªn Hßa.

+ §Çu t­ kho chøa trung chuyÓn x¨ng dÇu.

Tæng vèn ®Çu t­  2003-2004 lµ 69,54 tû ®ång.

f. ChÕ biÕn thùc phÈm:

XN n­íc ®¸ §ång Nai:
N¨m 2002 ®Çu t­ d©y chuyÒn s¶n xuÊt mú ¨n liÒn cña ViÖt Nam c«ng suÊt 25 triÖu gãi/n¨m, V§T 4,49 tû ®ång.

g. S¶n xuÊt thøc ¨n gia sóc 

C«ng ty VITAGA:

§Çu t­ theo h­íng khÐp kÝn tõ chÕ biÕn n«ng s¶n, chÕ biÕn thùc phÈm ch¨n nu«i,  ch¨n nu«i, ®Õn chÕ biÕn sóc s¶n:

N¨m 2001: ®Çu t­ hÖ thèng s¶n xuÊt thøc ¨n ch¨n nu«i 2 tÊn/h, thiÕt bÞ cña ViÖt Nam vµ nhËp khÈu tr×nh ®é tiªn tiÕn khu vùc. V§T 5,7 tû ®ång; 

N¨m 2002-2004: ®Çu t­ hÖ thèng chuång tr¹i ch¨n nu«i gia  sóc, gia cÇm 300.000 m2 t¹i huyÖn Thèng NhÊt, MMTB ViÖt Nam vµ nhËp khÈu tr×nh ®é tiªn tiÕn khu vùc. V§T 25 tû ®ång.

N¨m 2005: ®Çu t­ chÕ biÕn sóc s¶n thiÕt bÞ ViÖt Nam vµ nhËp khÈu tr×nh ®é tiªn tiÕn khu vùc, V§T 14 tû ®ång.

Tæng vèn ®Çu t­ cña xÝ nghiÖp giai ®o¹n 2001-2005: 44,7  tû ®ång.

h. S¶n xuÊt thuèc l¸ vµ chÕ biÕn nguyªn liÖu thuèc l¸: 

C«ng ty Thuèc l¸ §ång Nai: 

§ång bé hãa vµ tù ®éng hãa c¸c d©y chuyÒn s¶n xuÊt, n©ng cao n¨ng lùc c¸c thiÕt bÞ vÒ ®ãng gãi hiÖn ®¹i vµ thiÕt bÞ s¶n xuÊt c©y ®Çu läc. Nghiªn cøu chiÒu s©u vÒ c¸c lo¹i h­¬ng men, xö lý nguyªn liÖu hiÖn ®¹i phï hîp khÈu vÞ ng­êi tiªu dïng. N¨m 2002 ®Çu t­ m¸y vÊn ®iÕu ghÐp ®Çu läc 6.000 ®iÕu/ph vµ d©y chuyÒn ®ãng bao hép thuèc l¸ 220 gãi/ph, hiÖn ®¹i cña Ch©u ¢u. V§T 36 tû ®ång.

C«ng ty NL Thuèc l¸ Nam: 

§Çu t­ d©y chuyÒn chÕ biÕn hiÖn ®¹i ®Ó chÕ biÕn nguyªn liÖu thuèc l¸ víi thiÕt bÞ nhËp khÈu hiÖn ®¹i víi c«ng suÊt 24.000 tÊn/n¨m, gÊp 3 lÇn c«ng suÊt hiÖn nay. V§T: 110 tû ®ång.

ii. Ngµnh c«ng nghiÖp c¬ khÝ vµ luyÖn kim 

1. Dù b¸o thÞ tr­êng mét sè s¶n phÈm chÝnh:

+ M¸y n«ng nghiÖp vµ MMTB chÕ biÕn n«ng s¶n: thÞ tr­êng s¶n phÈm m¸y n«ng nghiÖp thÕ giíi tËp trung vµo mét sè nhµ s¶n xuÊt lín nh­ Mü, NhËt, ch©u ¢u. N­íc ta chØ cã thÓ xuÊt khÈu mét sè s¶n phÈm cã chÊt l­îng võa ph¶i vµ gi¸ thµnh h¹ vµ c¸c thÞ tr­êng nhá. ThÞ tr­êng trong n­íc cã tiÒm n¨ng lín nh­ng kh¶ n¨ng tiªu thô m¸y n«ng nghiÖp t¨ng kh«ng cao do søc mua cña n«ng d©n cßn thÊp.

+ Qu¹t ®iÖn: thÞ tr­êng qu¹t ®iÖn c¸c lo¹i trong n­íc hiÖn nay cã kho¶ng 50 c¬ së s¶n xuÊt cung cÊp víi c«ng suÊt 500.000 ®Õn 600.000 s¶n phÈm/n¨m. Qu¹t ngo¹i nhËp kh«ng ®¸ng kÓ do qu¹t néi ®Þa ®· cã nhiÒu c¶i tiÕn vÒ chÊt l­îng vµ mÉu m· ®­îc thÞ tr­êng chÊp nhËn. Dù b¸o thÞ tr­êng trong n­íc nhu cÇu qu¹t ®iÖn c¸c lo¹i ­íc tÝnh 1 triÖu s¶n phÈm/n¨m gåm c¸c khu vùc sau: nhu cÇu qu¹t ®iÖn t¨ng theo tû lÖ t¨ng d©n sè vµ ch­¬ng tr×nh ®iÖn khÝ hãa n«ng th«n ®ang ®­îc ®Èy m¹nh trong c¶ n­íc; nhu cÇu qu¹t ®iÖn c«ng nghiÖp t¨ng do ®Çu t­ c«ng nghiÖp t¨ng; nhu cÇu qu¹t ®iÖn trong c¸c ngµnh y tÕ gi¸o dôc, tr­êng häc t¨ng... ThÞ tr­êng xuÊt khÈu cho qu¹t ®iÖn n­íc ta khi tham gia héi nhËp AFTA.

+ LuyÖn kim: thÞ tr­êng thÕ giíi t¨ng chËm vµ tr×nh ®é thÕ giíi ®· rÊt cao. ThÞ tr­êng thÐp x©y dùng trong n­íc tiÕp tôc t¨ng theo tèc ®é c«ng nghiÖp hãa trong n­íc, tuy nhiªn ®· cã rÊt nhiÒu c¬ së s¶n xuÊt tham gia thÞ tr­êng trong n­íc ®o ®ã møc ®é c¹nh tranh sÏ ngµy cµng gay g¾t h¬n. ThÞ tr­êng thÐp chÕ t¹o trong n­íc t¨ng ch­a nhiÒu do ngµnh c¬ khÝ trong n­íc ch­a ph¸t triÓn cho nªn quy m« thÞ tr­êng lo¹i thÐp nµy cßn nhá ®Çu t­ ch­a cã hiÖu qu¶.

2. C¸c dù ¸n ®Çu t­:

a. ChÕ t¹o thiÕt bÞ lÎ vµ phô tïng:

Nhµ m¸y c¬ khÝ §ång Nai:

Tõ 2001-2005 ®Çu t­ bæ sung MMTB: m¸y tiÖn b¨ng dµi, m¸y chÊn t«n, m¸y Ðp thñy lùc, m¸y vª mÐp chám cÇu, hÖ th«ng cÈu trôc...cña NhËt chÕ t¹o 1990, tr×nh ®é hiÖn ®¹i trung b×nh, V§T: 2,675 tû ®ång.

C«ng ty C¬ khÝ thùc phÈm:

N¨m 2002 ®Çu t­ bæ sung hÖ thèng thiÕt bÞ chÕ t¹o m¸y ly t©m ngµnh ®­êng vµ c«ng nghiÖp thùc phÈm cña Trung Quèc tr×nh ®é c«ng nghÖ trung b×nh, c«ng suÊt 36 lång che Ðp mÝa/n¨m vµ 20 m¸y ly t©m/n¨m.

Tæng vèn ®Çu t­ cña c«ng ty giai ®o¹n 2001-2002: 11 tû ®ång.

b. C¸c s¶n phÈm c¬ khÝ phôc vô n«ng nghiÖp: 

§Çu t­, ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ, c«ng nghÖ, n©ng cao n¨ng lùc s¶n xuÊt, lùa chän nh÷ng thiÕt bÞ kh¸ hiÖn ®¹i kÕt hîp víi nh÷ng thiÕt bÞ trung b×nh ®Ó n©ng cao ®é chÝnh x¸c vµ gi¶m tû lÖ sai háng, n©ng cao n¨ng suÊt vµ chÊt l­îng s¶n phÈm, nh»m n©ng c«ng suÊt m¸y næ diesel lªn 50.000-60.000 m¸y næ/n¨m.

C«ng ty VINAPPRO:

N¨m 2002-2005: ®Çu t­ n©ng cao n¨ng lùc s¶n xuÊt, trang bÞ thªm MMTB gia c«ng c¬ khÝ: m¸y doa CNC, m¸y phay, m¸y khoan nhiÒu ®Çu, m¸y doa biªn chuyªn dïng, m¸y mµi n¾p biªn, m¸y mµi cæ khñyu, m¸y mµi trßn ngßai, m¸y tiÖn, m¸y khoan NC 10 ®Çu, m¸y mµi cam, m¸y dËp Ðp 500T, m¸y c¾t t«n, m¸y hµn l¨n, m¸y hµn trén MIG, m¸y uèn t«n, m¸y hµn ®iÓm, m¸y thö c«ng suÊt, d©y chuyÒn s¬n...MMTB nhËp khÈu ë tr×nh ®é tiªn tiÕn khu vùc nh»m s¶n xuÊt ®éng c¬ diesel 6-30 HP (mét vµ nhiÒu xy lanh) c«ng suÊt lªn tõ 10.000-12.000 m¸y næ, ®éng c¬ x¨ng c¸c läai, V§T: 40 tû ®ång. 

N¨m 2003-2005: ®Çu t­ m¸y mãc thiÕt bÞ ®Ó l¾p r¸p xe vËn chuyÓn n«ng th«n (mÉu Italia) g¾n ®éng c¬ VINAPPRO, c«ng suÊt 500 c¸i/n¨m, V§T 10 tû ®ång.

Tæng vèn ®Çu t­ cña c«ng ty giai ®o¹n 2001-2005: 50 tû ®ång.

C«ng ty VIKYNO:

Tõ 2002-2007: §Çu t­ n©ng cao n¨ng lùc s¶n xuÊt ®éng c¬ diesel 5-24 m· lùc, thiÕt bÞ míi nhËp tõ NhËt, tr×nh ®é MMTB-c«ng nghÖ tiªn tiÕn n©ng c«ng suÊt lªn 40.000 ®éng c¬ mçi n¨m, V§T: 140 tû ®ång.

c. S¶n phÈm qu¹t ®iÖn: 

Nhµ m¸y §iÖn c¬ §ång Nai:

§æi míi thiÕt bÞ c«ng nghÖ ë nh÷ng kh©u thiÕt yÕu nhÊt cña d©y chuyÒn s¶n xuÊt qu¹t, khÐp kÝn d©y chuyÒn s¶n xuÊt qu¹t. §Çu t­ thiÕt bÞ b¸n tù ®éng vµ tù ®éng cña §µi Loan tËp trung vµo c¸c kh©u: chÕ t¹o khu«n mÉu, m¸y c«ng cô, quÊn lång d©y tù ®éng, c«ng nghÖ nhùa, vµ ®óc ¸p lùc. Bao gåm: hÖ thèng MMTB lµm khu«n ®ét dËp vµ khu«n nhùa trang bÞ c¸c lo¹i m¸y tiÖn, m¸y ¨n mßn tia löa ®iÖn, m¸y mµi ph¼ng vµ c¸c m¸y chuyªn dïng kh¸c. HÖ thèng m¸y c¾t vµ ®ét dËp gåm m¸y c¾t t«n thñy lùc, m¸y dËp trôc c¬ 65 tÊn, m¸y Ðp thñy lùc 200 tÊn. HÖ thèng MMTB kh¸c gåm m¸y Ðp nhùa, m¸y ®óc nh«m ¸p lùc, m¸y gia c«ng quÊn vµ lång d©y qu¹t tù ®éng, c¶i tiÕn hÖ thèng s¬n tÜnh ®iÖn ®Ó n©ng cao chÊt l­îng bÒ mÆt s¶n phÈm. C«ng suÊt sau khi ®Çu t­ n©ng lªn 100.000 qu¹t c¸c lo¹i/n¨m, V§T: 10 tû ®ång.

d. S¶n phÈm luyÖn kim:

Nhµ m¸y ThÐp Biªn Hßa (VICASA): 

XuÊt ph¸t tõ thùc tÕ lµ nguån s¾t thÐp vôn trong n­íc c¹n dÇn vµ lîi thÕ sö dông nguån s¾t thÐp vôn néi ®Þa gi¸ rÎ ®Ó s¶n xuÊt ph«i thÐp gi¸ thµnh thÊp sÏ bÞ h¹n chÕ; mÆt kh¸c trong n¨m 2001-2002 nhiÒu c¬ së t­ nh©n vµ vèn ®Çu t­ n­íc ngoµi ®ang nhËp vµ l¾p ®Æt nhiÒu d©y chuyÒn c¸n thÐp nhá cã tr×nh ®é kü thuËt tiªn tiÕn (c«ng suÊt vµi tr¨m ngµn tÊn/n¨m, thiÕt bÞ cña Italia, NhËt...) sÏ tung ra thÞ tr­êng thÐp x©y dùng cã chÊt l­îng cao víi gi¸ c¹nh tranh. Tr­íc t×nh h×nh hiÖn nay, Nhµ m¸y thÐp Biªn Hßa- C«ng ty thÐp MiÒn Nam ®Çu t­ thiÕt bÞ vµ c«ng nghÖ tiªn tiÕn cho kh©u luyÖn thÐp (lß ®iÖn siªu cao c«ng suÊt, lß tinh luyÖn LF...) ®Ó s¶n xuÊt thÐp ph«i chÊt l­îng phôc vô gia c«ng sau c¸n nh­ thÐp kÐo d©y, thÐp dËp boulon, thÐp lâi que hµn, thÐp lâi c¸p diÖn AC, thÐp lµm tanh vá xe hai b¸nh, thÐp hîp kim thÊp ®é bÒn cao dïng trong x©y dùng vµ kÕt cÊu c«ng tr×nh. §©y lµ h­íng khai th¸c lîi thÕ vÒ ®éi ngò chÊt x¸m mµ c¸c c¬ së ngoµi kh«ng cã ®­îc vµ s¶n xuÊt ra nh÷ng s¶n phÈm mµ thÞ tr­êng yªu cÇu nh­ng Ýt cã ®èi thñ c¹nh tranh.

Nhµ m¸y SADAKIM:

§Çu t­ s¶n xuÊt thÐp hîp kim lµm khu«n, thÐp dông cô. §Çu t­ c«ng nghÖ ®óc chÝnh x¸c b»ng c«ng nghÖ Furan, tinh luyÖn thÐp hîp kim vµ ®Çu t­ m¸y gia c«ng c¬ khÝ chÝnh x¸c b»ng m¸y CNC. Lùa chän thiÕt bÞ cña c¸c n­íc G7.

e. S¶n phÈm c¬ khÝ giao th«ng vËn t¶i:

C«ng ty C¬ khÝ GTVT §ång Nai: 

N¨m 2001: Dù ¸n më réng vµ ph¸t triÓn s¶n xuÊt, ®Çu t­ chiÒu s©u nh»m söa ch÷a « t« vµ chÕ t¹o mét sè s¶n phÈm ngµnh giao th«ng vËn t¶i, nhËp khÈu MMTB ch©u ¢u tr×nh ®é c«ng nghÖ tiªn tiÕn, V§T: 3,33 tû ®ång.

N¨m 2004: §Çu t­ MMTB chÕ t¹o m¸y v¹n n¨ng, b¸n tù ®éng, tù ®éng ®Ó chÕ t¹o chi tiÕt, phô tïng c¬ khÝ m¸y mãc chuyªn dïng cña c¸c kh¸ch hµng trong c¸c khu c«ng nghiÖp, V§T: 6 tû ®ång. §ång thêi ®Çu t­ Nhµ m¸y l¾p r¸p « t« t¶i Hµn Quèc c«ng suÊt 2000 xe/n¨m. V§T 45 tû ®ång.

Tæng vèn ®Çu t­ cña c«ng ty giai ®o¹n 2001-2005: 54,33  tû ®ång.

C«ng ty §«ng Nam: n¨m 2002-2005: ®Çu t­ d©y chuyÒn s¶n xuÊt l¾p r¸p xe « t« cña Trung Quèc c«ng suÊt 1500 xe/n¨m, V§T: 61 tû ®ång.

iii. Ngµnh c«ng nghiÖp s¶n xuÊt m¸y mãc thiÕt bÞ ®iÖn vµ ®iÖn tö 

1. Dù b¸o thÞ tr­êng mét sè s¶n phÈm chÝnh:

+ ¾c quy: lµ s¶n phÈm t¨ng tr­ëng cïng víi tèc ®é t¨ng cao c¸c ph­¬ng tiÖn vËn t¶i do tiÕn tr×nh c«ng nghiÖp hãa n­íc ta ®ang ®Èy nhanh víi tèc ®é cao. Dù b¸o thÞ tr­êng trong n­íc t¨ng kh¸ nhanh vµ tËp trung vµo mét sè c¬ së s¶n xuÊt trong n­íc míi ®Çu t­ c«ng nghÖ míi.

+ D©y c¸p ®iÖn, d©y ®iÖn vµ c¸c s¶n phÈm thiÕt bÞ ®iÖn kh¸c: n­íc ta ®ang thùc hiÖn c«ng nghiÖp hãa, hiÖn ®¹i hãa víi tèc ®é nhanh nªn ®©y lµ thÞ tr­êng réng më cho c¸c s¶n phÈm d©y ®iÖn vµ d©y c¸p ®iÖn nh»m phôc vô cho viÖc ®iÖn khÝ hãa ®i tr­íc mét b­íc vµ ngµnh viÔn th«ng lµm nÒn t¶ng ph¸t triÓn cho nÒn kinh tÕ.

+ S¶n phÈm ®iÖn tö: thÞ tr­êng trong n­íc t¨ng nhanh vµ nhu cÇu ®a d¹ng vµ lu«n biÕn ®æi theo sù ph¸t triÓn rÊt nhanh cña ngµnh c«ng nghiÖp ®iÖn tö. Doanh nghiÖp trong n­íc míi ®¹t tr×nh ®é l¾p r¸p lµ chñ yÕu vµ thÞ phÇn cßn thÊp so víi c¸c s¶n phÈm n­íc ngoµi.

2. C¸c dù ¸n ®Çu t­:

a. S¶n phÈm ¾c qui: 

XN ¾c qui §ång Nai: 

Víi ph­¬ng ch©m thÞ tr­êng trong n­íc ®Ó tån t¹i vµ xuÊt khÈu ®Ó ph¸t triÓn, nhµ m¸y sÏ tiÕp tôc hoµn chØnh c«ng nghÖ cò, ®Çu t­ ®­a c«ng nghÖ míi víi nh÷ng lo¹i ¾c qui míi vµo s¶n xuÊt ®Ó ®¸p øng nhu cÇu thÞ tr­êng s¶n phÈm ®a d¹ng. Hoµn chØnh c«ng nghÖ ¾c qui hiÖn cã tõ 300.000 Kwh lªn 450.000 Kwh, ®Çu t­ c«ng nghÖ ¾c qui kÝn, c¶i tiÕn qu¶n lý vµ chó träng ph¸t triÓn nguån nh©n lùc cho t­¬ng lai. Tæng vèn ®Çu t­ 37,5 tû ®ång.

b. S¶n phÈm biÕn thÕ vµ ®éng c¬ ®iÖn:

C«ng ty ThiÕt bÞ ®iÖn 4: 

§Çu t­ n©ng cao n¨ng lùc s¶n xuÊt: trang bÞ mét sè thiÕt bÞ chuyªn dïng; m¸y c¾t t«n 45o, m¸y quÊn d©y tù ®éng r¶i d©y vµ ®Õm vßng, m¸y quÊn ®ång l¸, m¸y chÊn ton 200T, m¸y Ðp c¸nh xÕp, thiÕt bÞ ®æ ®Çu ch©n kh«ng, hÖ thèng thÝ nghiÖm ®iÒu khiÓn trung t©m... m¸y mãc thiÕt bÞ cña §µi Loan, ViÖt Nam...V§T: 32,5 tû ®ång.

c. S¶n phÈm d©y ®iÖn, c¸p ®iÖn: 

XN ViÖt Th¸i: 

N¨m 2002-2003: 

+ §Çu t­ d©y chuyÒn ®óc c¸n nh«m liªn tôc tr×nh ®é tiªn tiÕn, s¶n xuÊt d©y nh«m (9,5 mm c«ng suÊt 20.000 tÊn/n¨m, V§T 10 tû ®ång.

+ §Çu t­ m¸y Ðp ®ïn kim lo¹i mµu cña §µi Loan tr×nh ®é tiªn tiÕn s¶n xuÊt thanh nh«m thau ®Þnh h×nh c«ng suÊt 2.000T/n¨m, V§T 7 tû ®ång.

Tæng vèn ®Çu t­ cña c«ng ty giai ®o¹n 2001-2005: 17 tû ®ång.

C«ng ty CP C¸p vµ VËt liÖu viÔn th«ng:

N¨m 2001: 

- §Çu t­ 01 d©y chuyÒn c¸n kÐo ®ång ch©u ¢u, tù ®éng, s¶n xuÊt d©y ®ång 2,6mm c«ng suÊt 3.000T/n¨m, V§T: 25 tû ®ång;

- §Çu t­ 02 d©y chuyÒn s¶n xuÊt vËt liÖu míi Composite cña Mü, tr×nh ®é tù ®éng s¶n xuÊt cËt liÖu tñ hép c¸p, c«ng suÊt 2.000T/n¨m, V§T: 2,6 tû ®ång; 

- §ång thêi liªn doanh s¶n xuÊt èng nhùa 3 líp foam skin víi Trung Quèc c«ng suÊt 1.800T/n¨m, V§T 1,48 tû ®ång.

N¨m 2002: liªn doanh ®Çu t­ hÖ thèng di ®éng b×nh d©n 100.000 line, nguån vèn liªn doanh & huy ®éng qua thÞ tr­êng chøng kho¸n, V§T 300 tû ®ång.

N¨m 2003: ®Çu t­ d©y chuyÒn s¶n xuÊt c¸p truyÒn sè liÖu cña Ch©u ¢u c«ng suÊt 300.000 km ®«i/n¨m, tù ®éng, V§T 45 tû ®ång.

N¨m 2004: ®Çu t­ d©y chuyÒn tù ®éng s¶n xuÊt c¸p ®iÖn ch©u ¢u c«ng suÊt 1.000T/n¨m, V§T 22,5 tû ®ång.

Tæng vèn ®Çu t­ cña c«ng ty giai ®o¹n 2001-2005: 396,58 tû ®ång.

c. S¶n phÈm bãng ®Ìn §iÖn Quang: 

Trong giai ®o¹n tíi ®Ó cã thÓ c¹nh tranh vµ më réng thÞ tr­êng ph¶i ®Çu t­ chiÒu s©u, c¶i tiÕn c«ng nghÖ ®Ó n©ng cao n¨ng suÊt vµ chÊt l­îng s¶n phÈm. Giai ®o¹n 2001-2005, c«ng ty sÏ ®Çu t­ thªm d©y chuyÒn thÕ hÖ míi s¶n xuÊt c¸c lo¹i bãng ®Ìn èng 0,6m vµ 1,2 m t¨ng c«ng suÊt lªn 20 triÖu bãng/n¨m ®Ó ®¸p øng nhu cÇu thÞ tr­êng ngµy cµng t¨ng vµ h­íng tíi xuÊt khÈu sang thÞ tr­êng khu vùc vµ thÕ giíi.

d. S¶n phÈm ®iÖn tö:

C«ng ty §iÖn tö Biªn Hßa:

§Çu t­ chiÒu s©u c«ng nghÖ l¾p r¸p SMT ®Ó t¨ng kh¶ n¨ng canh tranh khi tham gia héi nhËp. Nghiªn cøu ®Çu t­ thiÕt bÞ, c«ng nghÖ kü thuËt cao phï hîp ®Ó t¨ng kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña s¶n phÈm. T×m kiÕm c¸c ®èi t¸c trong khèi ASEAN ®Ó hîp t¸c vµ ®Çu t­ theo h­íng ph©n c«ng chuyªn m«n hãa cao, t¨ng qui m« s¶n xuÊt ®Ó t¨ng c¹nh tranh. N¨m 2002 ®Çu t­ s¶n xuÊt s¶n phÈm míi tivi mµu mµn h×nh ph¼ng vµ ®Çu DVD.

iv. Ngµnh c«ng nghiÖp khai kho¸ng vµ s¶n xuÊt vËt liÖu x©y dùng, gèm sø

1. Dù b¸o thÞ tr­êng mét sè s¶n phÈm chÝnh:

+ C¸c vËt liÖu x©y dùng tõ khai th¸c: thÞ tr­êng trong n­íc réng më theo tiÕn tr×nh c«ng nghiÖp hãa ®ang diÔn ra nhanh. §©y lµ s¶n phÈm cã ­u thÕ cña tØnh vÒ nguån tµi nguyªn vµ gÇn thÞ thÞ tr­êng tiªu thô lín. C¸c s¶n phÈm khu vùc kh¸c ®Õn khã c¹nh tranh vÒ gi¸. Tuy nhiªn nguån tµi nguyªn sÏ gi¶m dÇn quy m« khai th¸c vµ sö dông ngµy cµng t¨ng.

+ G¹ch men: Nhu cÇu trong n­íc cßn t¨ng vµ sÏ t¨ng theo møc ®é thu nhËp cña nh©n d©n vµ quy m« ®Çu t­ x©y dùng trong c¸c n¨m tíi.

+ G¹ch ngãi: thÞ phÇn c¸c lß g¹ch thñ c«ng ngµy cµng gi¶m nh­êng chç cho c¸c nhµ m¸y g¹ch c«ng nghiÖp hiÖn ®¹i cã quy m« tõ 15-20 triÖu viªn/n¨m. Dù b¸o nhu cÇu g¹ch ngãi trong khu vùc trong c¸c n¨m tíi sÏ cßn t¨ng kh¸ nhanh trong khi kh¶ n¨ng s¶n xuÊt cã thÓ t¨ng chËm do nguån nguyªn liÖu sÐt cã chÊt l­îng tèt ë gÇn thÞ tr­êng ®· khai th¸c ngµy cµng c¹n dÇn.

+ Bª t«ng: Tèc ®é ®« thÞ hãa nhanh cña khu vùc kinh tÕ träng ®iÓm phÝa Nam vµ tèc ®é ®Çu t­ vµo c¸c khu c«ng nghiÖp trong thêi gian tíi lµ tÝn hiÖu dù b¸o t¨ng nhu cÇu c¸c s¶n phÈm bª t«ng. Dù b¸o giai ®o¹n 2002-2005 nhu cÇu bª t«ng hµng n¨m cÇn kho¶ng 3 triÖu m3/n¨m cho x©y dùng nhµ ë vµ c¸c khu c«ng nghiÖp. T¹i c¸c tØnh phÝa Nam, c¸c c«ng tr×nh chñ yÕu ë c¸c c«ng tr×nh cã nÒn ®Êt yÕu, do ®ã nhu cÇu bª t«ng ®óc s½n nh­ cäc mãng bª t«ng, cÊu kiÖn bª t«ng øng suÊt tr­íc s¶n xuÊt víi c«ng nghÖ tiªn tiªn tiÕn lµ rÊt lín. Trong t­¬ng lai gÇn, c¸c lo¹i cÊu kiÖn bª t«ng ®Æc biÖt øng suÊt tr­íc sÏ thay thÕ dÇn c¸c lo¹i bª t«ng th­êng do ®Æc tr­ng cã tÝnh kü thuËt v­ît tréi vµ gi¸ thµnh h¹. Do ®ã ®Çu t­ më réng vµ ®æi míi c«ng nghÖ thiÕt bÞ lµ hÕt søc cÇn thiÕt.

+ S¶n phÈm gèm : thÞ tr­êng xuÊt khÈu vÉn æn ®Þnh vµ cã triÓn väng xuÊt khÈu sang ch©u Mü nh­ng møc ®é c¹nh tranh ngµy cµng t¨ng g©y bÊt lîi cho c¸c c¬ së s¶n xuÊt.

2. C¸c dù ¸n ®Çu t­:

a. Khai th¸c vµ chÕ biÕn ®¸ x©y dùng, vËt liÖu san lÊp: 

C«ng ty Khai th¸c ®¸ §ång Nai:

§Çu t­ MMTB khai th¸c, chÕ biÕn vµ vËn chuyÓn ®¸ cña Liªn X«, NhËt, ViÖt Nam...nh»m t¨ng khai th¸c ®¸ t¹i c¸c má gåm: Má ®¸ Soklu 5 ®Çu t­  26,269 tû ®ång (2002); XN khai th¸c ®¸ §åi Chïa: 4 tû (2001); XN khai th¸c c¸t Xu©n Léc 0,6335 tû ®ång (2001); Má ®¸ Pouzoland: 1,623 tû ®ång (2001); Má ®¸ Ph­íc B×nh: 1,5 tû ®ång (2002); Nhµ m¸y bª t«ng nhÑ chÕ t¹o nhµ tiÒn chÕ : 2,5 tû ®ång. 

Tæng vèn ®Çu t­ cña c«ng ty giai ®o¹n 2001-2002: 36,58 tû ®ång.

C«ng cæ phÇn ®¸ Hãa An:

N©ng c«ng suÊt XN 2-Má ®¸ Suèi TrÇu,Long Thµnh, §ång Nai lªn 250.000 m3/n¨m, V§T 3 tû ®ång.

C«ng ty §«ng Nam:

§Çu t­ d©y chuyÒn nghiÒn ®¸ cña T©y ¢u tr×nh ®é MMTB c«ng nghÖ tiªn tiÕn, c«ng suÊt 250T/h,. V§T: 40 tû ®ång.

C«ng ty Kho¸ng s¶n §ång Nai: 

N¨m 2001-2005, c«ng ty thùc hiÖn ®Çu t­ MMTB khai th¸c ®¸ vµ vËt liÖu san lÊp gåm: 

N¨m 2001-2005: khai th¸c sÐt g¹ch ngãi Ph­íc Kh¶, Long Thµnh, c«ng suÊt 100.000 m3/n¨m, V§T 1,7 tû ®ång.

N¨m 2001-2002: Khai th¸c sÐt cao lanh B×nh ý, VÜnh Cöu, c«ng suÊt 100.000 m3/n¨m, V§T 1,8 tû ®ång; Khai th¸c ®¸ Soklu 2, CS 100.000 m3/n¨m, V§T 5,1 tû ®ång; Khai th¸c vËt liÖu san lÊp má c¸t Mu Rïa 2-3, c«ng suÊt 200.000 m3/n¨m, V§T 1,5 tû ®ång.

N¨m 2001-2005: Khai th¸c ®¸ Nói Le, c«ng suÊt 50.000 m3/n¨m, V§T 2,4 tû ®ång vµ khai th¸c tËn thu má ®¸ T©n V¹n c«ng suÊt 100.000 m3/n¨m, V§T 5,5 tû ®ång.

Tæng vèn ®Çu t­ cña c«ng ty giai ®o¹n 2001-2005: 18 tû ®ång.

C«ng ty XD & SXVLXD Biªn Hßa:

N¨m 2002-2004: ®Çu t­ 4 xe xóc cña NhËt, 6 xe cuèc cña Hµn Quèc khai th¸c ®Êt hoÆc ®¸, V§T 3,5 tû ®ång.

b. S¶n xuÊt g¹ch men: 

 Cty c¬ giíi vµ x©y l¾p sè 9:

N¨m 2002 c«ng ty ®Çu t­ d©y chuyÒn s¶n xuÊt g¹ch Granit nung 1 lÇn cña Italia c«ng suÊt 1,5 triÖu m2/n¨m, V§T: 110 tû ®ång.

c. S¶n xuÊt g¹ch ngãi: 

§Çu t­ míi c¸c d©y chuyÒn m¸y mãc thiÕt bÞ vµ c«ng nghÖ lß nung tuynen sö dông dÇu FO hiÖn ®¹i liªn hoµn trong n­íc ®· chÕ t¹o ®­îc hoÆc nhËp cña Hµn Quèc, Trung Quèc c«ng suÊt tõ 15-20 triÖu viªn/n¨m. Ph­¬ng ¸n lùa chän thiÕt bÞ lµ thiÕt bÞ chÝnh nhËp khÈu, c¸c thiÕt bÞ ®i kÌm s¶n xuÊt trong n­íc ®Ó gi¶m chi phÝ ®Çu t­. T¨ng n¨ng lùc s¶n xuÊt g¹ch ngãi lªn 250-300 triÖu viªn/n¨m. 

C«ng ty G¹ch ngãi §ång Nai:

2001-2002 ®Çu t­ Nhµ m¸y vËt liÖu chÞu löa c«ng suÊt 13.200T/n¨m, thiÕt bÞ hiÖn ®¹i cña §øc, V§T 137 tû ®ång.

d. Bª t«ng:
C«ng ty cæ phÇn Bª t«ng Biªn Hßa:

N¨m 2002 ®Çu t­ d©y chuyÒn s¶n xuÊt hiÖn ®¹i s¶n xuÊt s¶n phÈm bª t«ng dù øng lùc cña Hµn Quèc: Cäc cõ, cét ®iÖn, èng cèng. c«ng suÊt 45.000 s¶n phÈm/n¨m, V§T 20 tû ®ång.

N¨m 2003: trang bÞ m¸y b¬m bª t«ng hiÖn ®¹i cña NhËt c«ng suÊt 80m3/h, V§T 2 tû ®ång

N¨m 2005: X©y dùng nhµ m¸y s¶n xuÊt cÊu kiÖn bª t«ng 20.000 m3/n¨m, V§T 15 tû ®ång.

Tæng vèn ®Çu t­ cña c«ng ty giai ®o¹n 2001-2005: 37 tû ®ång.

e. Gèm sø:

C«ng ty cæ phÇn  Gèm ViÖt Thµnh

N¨m 2002-2003: X©y dùng Trung t©m kü thuËt vµ DÞch vô ngµnh gèm sø, thiÕt bÞ Trung Quèc, s¶n xuÊt ®Êt läc 12.000 T/n¨m; vµ ®Çu t­ 01 lß gas 18 m3/kú. Tæng V§T  9 tû ®ång.

N¨m 2002-2003: ®Çu t­ nhµ m¸y s¶n xuÊt g¹ch x©y dùng c«ng suÊt 20 triÖu viªn/n¨m, thiÕt bÞ ViÖt Nam vµ Trung Quèc vµ c«ng nghÖ cao lß tuynen. Vèn ®Çu t­ 10 tû ®ång.

N¨m 2003-2004: ®Çu t­ MMTB s¶n xuÊt s¶n phÈm b¸n sø 200.000 SP/n¨m, thiÕt bÞ Trung Quèc, V§T 7 tû ®ång.

N¨m 2004-2005: ®Çu t­ d©y chuyÒn s¶n xuÊt vËt liÖu chÞu löa cña Trung Quèc 100.000 SP/n¨m, V§T 30 tû ®ång víi h×nh thøc liªn doanh.

Tæng vèn ®Çu t­ cña c«ng ty giai ®o¹n 2001-2005: 52,7 tû ®ång.

v. Ngµnh c«ng nghiÖp DÖt-May-GiÇy dÐp

1. Dù b¸o thÞ tr­êng mét sè s¶n phÈm chÝnh:

+ May mÆc, giÇy dÐp: thÞ tr­êng rÊt lín nh­ng l¹i rÊt khã tÝnh. M¸y mãc thiÕt bÞ c«ng nghÖ trªn thÕ giíi lu«n ®æi míi tÝnh n¨ng cã n¨ng suÊt vµ chÊt l­îng cao h¬n. §©y lµ ngµnh c«ng nghiÖp cã s¶n phÈm lu«n thay ®æi mÉu m· theo thÞ hiÕu vµ thêi trang. C¸c doanh nghiÖp cã ®éi ngò nh©n lùc lµnh nghÒ tinh x¶o vµ thÝch nghi víi thÞ tr­êng sÏ tån t¹i vµ ph¸t triÓn.

ThÞ tr­êng c¸c s¶n phÈm nµy ngoµi c¸c thÞ tr­êng truyÒn thèng nh­ ch©u ¢u, ch©u ¸, nam Mü, B¾c Phi, hiÖn nay thÞ tr­êng Mü cã nhiÒu tiÒm n¨ng ®· vµ ®ang më ra sau khi HiÖp ®Þnh th­¬ng m¹i ViÖt Mü ®­îc Quèc héi 2 n­íc th«ng qua. Tuy thÞ tr­êng cã nhiÒu tiÒm n¨ng nh­ng møc ®é c¹nh tranh rÊt gay g¾t v× cã nhiÒu n­íc ®ang ph¸t triÓn cã tiÒm n¨ng xuÊt khÈu c¸c s¶n phÈm nµy t­¬ng tù nh­ n­íc ta.

+ Nguyªn liÖu b«ng x¬: cã thÞ tr­êng lín lµ ngµnh dÖt n­íc ta ph¶i nhËp phÇn lín b«ng cho s¶n xuÊt (90%). Tuy nhiªn ngµnh b«ng trong n­íc cßn h¹n chÕ vÒ n¨ng suÊt c©y trång vµ kh«ng æn ®Þnh n¨ng suÊt. 

2. C¸c dù ¸n ®Çu t­:

a. S¶n phÈm dÖt len:

§Çu t­ thiÕt bÞ ®an ¸o len vµ thiÕt bÞ kÐo sîi len FANCY phôc vô ®an ¸o xuÊt khÈu, t¨ng c«ng suÊt nhµ m¸y lªn 1-1,2 triÖu s¶n phÈm/n¨m ®Ó ®Èy m¹nh xuÊt khÈu s¶n phÈm dÖt len sang c¸c n­íc Mü vµ Nga. 

b. S¶n phÈm may mÆc: 

§æi míi hÖ thèng qu¶n lý, d©y chuyÒn s¶n xuÊt vµ tay nghÒ ng­êi lao ®éng; gi¶i quyÕt nh÷ng mÆt yÕu kÐm vÒ ®Çu t­, thÞ tr­êng, ph¸t triÓn nguån nh©n lùc, n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh. §Çu t­ thªm c¸c chuyÒn may, trang bÞ thªm m¸y mãc thiÕt bÞ chuyªn dïng ®Ó n©ng cao n¨ng suÊt vµ chÊt l­îng s¶n phÈm ®¸p øng nhu cÇu thÞ tr­êng xuÊt khÈu sang nhiÒu khu vùc kh¸c nhau. §Çu t­ theo h­íng t¨ng h×nh thøc mua nguyªn liÖu b¸n thµnh phÈm, gi¶m dÇn gia c«ng. N©ng c«ng suÊt ngµnh may mÆc cña c¸c doanh nghiÖp nhµ n­íc lªn 15 triÖu s¶n phÈm/n¨m.  

C«ng ty May C«ng nghiÖp:

N¨m 2002-2003: ®Çu t­ d©y chuyÒn MRT tù ®éng, tr×nh ®é c«ng nghÖ tiªn tiÕn cña Singapore s¶n xuÊt ¸o s¬mi 500.000 SP/n¨m, V§T 2,8 tû ®ång; d©y chuyÒn hoµn tÊt ¸o s¬mi MACPI hiÖn ®¹i cña Italia, V§T 4,5 tû ®ång; vµ mét sè thiÕt bÞ kh¸c. Tæng vèn ®Çu t­ n¨m 2002-2003: 8,4 tû ®ång.

N¨m 2003-2004: §Çu t­ ®æi míi MMTB hiÖn ®¹i ®ång bé cho 20 chuyÒn may ®¸p øng thÞ tr­êng xuÊt khÈu. Tæng vèn ®Çu t­ n¨m 2003-2004: 21 tû ®ång.

Tæng vèn ®Çu t­ n¨m 2002-2005: 29,4 tû ®ång.

C«ng ty May §ång Nai:

N¨m 2001-2005 ®Çu t­ thªm 1.348 m¸y mãc thiÕt bÞ c¸c läai cña NhËt, §øc tr×nh ®é tiªn tiÕn ®Ó n©ng c«ng suÊt hµng may mÆc thªm 6,5 triÖu s¶n phÈm/n¨m, V§T 43,5 tû ®ång.

c. S¶n phÈm b«ng x¬: 

Chi nh¸nh C«ng ty B«ng ViÖt Nam:

§Çu t­ x©y dùng, c¶i t¹o vµ më réng nhµ m¸y chÕ biÕn b«ng trang bÞ m¸y mãc thiÕt bÞ c«ng nghÖ míi cña Mü c«ng suÊt 10.000T b«ng x¬/n¨m, V§T 7 tû ®ång. 

C«ng ty B«ng §ång Nai:

§Çu t­ s¶n xuÊt dÇu thùc vËt tõ h¹t b«ng, ®©u ph«ng, mÌ, ®Ëu nµnh... c«ng suÊt 10000T nguyªn liÖu/n¨m. V§T 1,6 tû ®ång.

d. S¶n phÈm giÇy dÐp: 

C«ng ty Cao su mµu: §Çu t­ më réng s¶n xuÊt vµ ®Çu t­ chiÒu s©u c«ng nghÖ tiªn tiÕn nh»m h­íng vµo khai th¸c thÞ tr­êng xuÊt khÈu víi môc tiªu xuÊt khÈu 4,5 triÖu ®«i giµy dÐp vµo n¨m 2005.

Tõ 2002-2005: c«ng ty ®Çu t­ d©y chuyÒn s¶n xuÊt giÇy dÐp xuÊt khÈu, thiÕt bÞ cña Hµn Quèc, §µi Loan, ViÖt Nam ®Ó s¶n xuÊt giÇy dÐp thêi trang cao cÊp, c«ng suÊt 2,5 triÖu ®«i giÇy dÐp/n¨m vµ 1 triÖu ®«i ®Õ c¸c lo¹i. Tæng vèn ®Çu t­ lµ 30 tû ®ång.

vi. Ngµnh cn giÊy, s¶n phÈm tõ giÊy vµ in 

1. Dù b¸o thÞ tr­êng mét sè s¶n phÈm chÝnh:

+ GiÊy c¸c lo¹i: tiªu thô giÊy ®Çu ng­êi n­íc ta cßn thÊp so víi thÕ giíi, do ®ã thÞ tr­êng trong n­íc cßn réng më ®èi víi ngµnh giÊy. Ngµnh giÊy ph¶i ®æi míi MMTB vµ c«ng nghÖ ®Ó ®¸p øng nhu cÇu ngµy cµng t¨ng trong n­íc vµ ph¶i giµnh ­u thÕ c¹nh tranh víi giÊy ngo¹i nhËp trªn thÞ tr­êng trong n­íc.

+ Bao b× giÊy: thÞ tr­êng trong khu vùc vÉn æn ®Þnh vµ ph¸t triÓn vµ rÊt Ýt cã kh¶ n¨ng nhËp khÈu bao b× do yÕu tè gi¸ thµnh, chÊt l­îng vµ tiÕn ®é giao hµng.

+ In: thÞ tr­êng trong n­íc ngµy cµng t¨ng nhanh vµ ngµy cµng khã tÝnh, ®ßi hái m¸y mãc thiÕt bÞ hiÖn ®¹i ®Ó ®¸p øng nhu cÇu ngµy cµng cao vµ ®a d¹ng.

2. C¸c dù ¸n ®Çu t­:

a. S¶n xuÊt giÊy:

§Ó tr¸nh tôt hËu xa h¬n, v­¬n lªn ng­ìng cöa tiªn tiÕn cña thÕ giíi, ngµnh s¶n xuÊt giÊy ph¶i tõng b­íc tiÕp cËn c«ng nghÖ tiªn tiÕn cña thÕ giíi, thùc hiÖn ®Çu t­ chiÒu s©u c¸c d©y chuyÒn s¶n xuÊt hiÖn cã, ®Çu t­ ®æi míi c«ng nghÖ ®ång thêi ®Çu t­ më réng s¶n xuÊt ®Ó t¨ng kh¶ n¨ng c¹nh tranh vµ ®¸p øng nhu cÇu ngµy cµng t¨ng trªn thÞ tr­êng trong n­íc. 

C«ng ty GiÊy T©n Mai: 

TiÕp tôc thùc hiÖn ®Çu t­ c¶i t¹o hoµn thiÖn d©y chuyÒn c«ng nghÖ, n©ng møc tù ®éng hãa nh»m tèi ­u hãa kh¶ n¨ng vËn hµnh vµ gi¶m tiªu hao vËt chÊt, trang bÞ kü thuËt ®Ó kiÓm so¸t qu¸ tr×nh nh»m æn ®Þnh vµ n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm. §ång thêi ®Çu t­ më réng s¶n xuÊt ®¸p øng nhu cÇu giai ®o¹n 2001-2010. C¸c dù ¸n c«ng ty triÓn khai tõ 2002-2005 gåm: 

N¨m 2002-2003: dù ¸n d©y chuyÒn OCC- tù ®éng hãa 100%, sö dông giÊy bao b× carton cò lµm nguyªn liÖu s¶n xuÊt bét giÊy c«ng suÊt 35.000T/n¨m, c«ng nghÖ thËp niªn 2000 cña B¾c ¢u; c¶i t¹o dµn c¸n xeo 1 vµ mét sè h¹ng môc kh¸c. Vèn ®Çu t­ 2002-2003 lµ 108,8 tû ®ång. 

N¨m 2003-2004: x©y dùng vµ l¾p ®Æt m¸y xeo sè 4 ®Ó t¹o nguyªn liÖu æn ®Þnh l©u dµi, m¸y second-hand c«ng suÊt 100.000T/n¨m, c«ng nghÖ thËp niªn 90 cña B¾c ¢u; C¶i t¹o m¸y Xeo 3 giai ®o¹n 2 c«ng suÊt 67.500 tÊn/n¨m; c¶i t¹o d©y chuyÒn CTMP giai ®o¹n 2 n©ng cÊp thiÕt bÞ ®Ó ®¹t ®­îc c«ng suÊt thiÕt kÕ 40.000T/n¨m; C¶i t¹o m¸y Xeo 2 giai ®o¹n 3 c«ng suÊt 12.000 lªn 15.000 tÊn/n¨m; d©y chuyÒn tÈy bét CTMP, DIP ®é tr¾ng 72o ISO, tÈy bét giÊy c«ng suÊt 30.000T/n¨m, c«ng nghÖ B¾c ¢u thËp niªn 2000; d©y chuyÒn tr¸ng phñ giÊy c«ng suÊt 15.000T/n¨m, c«ng nghÖ thËp niªn 2000 cña B¾c ¢u. Vèn ®Çu t­ 2003-2004 lµ 840 tû ®ång.

N¨m 2004-2005: c¶i t¹o xeo 1 giai ®o¹n 1 n©ng x«ng suÊt tõ 9.000T lªn 15.000T/n¨m, c«ng nghÖ cña B¾c ¢u. Vèn ®Çu t­ 2004-2005 lµ 54 tû ®ång

Tæng vèn ®Çu t­ cña c«ng ty giai ®o¹n 2002-2005: 1.002,8  tû ®ång.

C«ng ty GiÊy §ång Nai: 

 §øng tr­íc bèi c¶nh thÞ tr­êng giÊy ®ang ngµy cµng réng më, nhu cÇu tiªu dïng giÊy ®ang gia t¨ng rÊt nhanh c¶ vÒ sè l­îng lÉn chÊt l­îng, chiÕn l­îc ph¸t triÓn trong thêi gian tíi lµ: §Çu t­ n©ng cÊp, ®æi míi thiÕt bÞ nh»m kh¾c phôc sù xuèng cÊp cña thiÕt bÞ vµ t¨ng s¶n l­îng vµ chÊt l­îng giÊy ®Ó t¨ng kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña c«ng ty. Giai ®o¹n 2001-2005 c«ng ty thùc hiÖn c¸c dù ¸n ®Çu t­ gåm:

N¨m 2000-2002: nåi nÊu ®øng do ViÖt Nam chÕ t¹o s¶n xuÊt bét th« c«ng suÊt 14.000T/n¨m tr×nh ®é c«ng nghÖ tiªn tiÕn. V§T 12 tû ®ång.

N¨m 2001-2003: c¶i t¹o xeo 3 s¶n xuÊt giÊy bao b× c«ng nghiÖp c«ng suÊt 10.000T/n¨m tr×nh ®é c«ng nghÖ trung b×nh. V§T 20 tû ®ång.

N¨m 2002-2005: ®Çu t­ míi m¸y Xeo 4 s¶n xuÊt giÊy in, giÊy viÕt c«ng suÊt 50.000T/n¨m ®¹t tr×nh ®é c«ng nghÖ tiªn tiÕn. V§T 250 tû ®ång.

N¨m 2003-2005 ®Çu t­ d©y chuyÒn tÈy mùc giÊy vôn s¶n xuÊt bét tr¾ng 80oISO 30.000T/n¨m. V§T 135 tû ®ång.

 Tæng vèn ®Çu t­ cña c«ng ty giai ®o¹n 2001-2005: 417  tû ®ång.

b. S¶n phÈm tõ giÊy

Nhµ m¸y Bao b× Biªn Hßa:

 TiÕp tôc ®Çu t­ hoµn chØnh d©y chuyÒn s¶n xuÊt bao b× cao cÊp. Tõng b­íc ®æi míi c«ng nghÖ thiÕt bÞ, phÊn ®Êu tõng b­íc n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm bao b× carton b»ng c¸c n­íc tiªn tiÕn trong khu vùc. Trong giai ®o¹n 2001-2005, nhµ m¸y thùc hiÖn c¸c dù ¸n ®Çu t­ gåm:

N¨m 2002: ®Çu t­ 01 m¸y båi giÊy tù ®éng cña §µi Loan, 01 m¸y d¸n hép tù ®éng cña G7 tr×nh ®é c«ng nghÖ tiªn tiÕn ®Ó s¶n xuÊt bao b× cao cÊp.

N¨m 2003: ®Çu t­ 01 m¸y dËp c¾t ®Þnh h×nh tù ®éng cña §µi Loan, 01 m¸y in Master Flexo cña G7 tr×nh ®é c«ng nghÖ tiªn tiÕn ®Ó s¶n xuÊt bao b× carton.

N¨m 2004-2005: ®Çu t­ míi ph©n x­ëng s¶n xuÊt bao b× carton (khi s¶n l­îng h¬n 17000T), lùc chän m¸y mãc thiÕt bÞ cña G7 tr×nh ®é c«ng nghÖ tiªn tiÕn víi c«ng suÊt bao b× carton 20.000T/n¨m.

Tæng vèn ®Çu t­ cña nhµ m¸y giai ®o¹n 2001-2005: 59,9  tû ®ång.

c. S¶n phÈm in

XN In §ång Nai: §Çu t­ trang bÞ c¸c m¸y mãc kü thuËt in hiÖn ®¹i gåm:

N¨m 2001-2005: ®Çu t­ m¸y mãc thiÕt bÞ in hiÖn ®¹i cña NhËt: m¸y in 2 mµu khæ 52x72 c«ng suÊt 12.000 tê/h; m¸y xÐn 3 chiÒu...nh»m in s¶n phÈm cã chÊt l­îng cao.

N¨m 2003-2005: ®Çu t­ m¸y in Offset 4 mµu (72x103) hiÖn ®¹i cña NhËt c«ng suÊt 15.000 tê/h nh»m n©ng cao kh¶ n¨ng c¹nh tranh trªn thÞ tr­êng ngµy cµng ®ßi hái cao vÒ chÊt l­îng.

 Tæng vèn ®Çu t­ cña xÝ nghiÖp giai ®o¹n 2002-2005: 15,9 tû ®ång.

vii. Ngµnh c«ng nghiÖp hãa chÊt

1. Dù b¸o thÞ tr­êng mét sè s¶n phÈm chÝnh:

+ Ph©n bãn: Cïng víi c¸c s¶n phÈm c¬ khÝ n«ng nghiÖp phôc vô cho n«ng d©n cho thÞ tr­êng n«ng s¶n bÊp bªnh còng ¶nh h­ëng lín ®Õn søc mua cña n«ng d©n ®èi víi ph©n bãn. Nãi chung thÞ tr­êng ph©n bãn n­íc ta cßn cã tiÒm n¨ng lín phôc vô cho ngµnh n«ng nghiÖp chiÕm 80% d©n sè n«ng th«n.

+ Hãa chÊt c¬ b¶n: nhu cÇu trong n­íc t¨ng nhanh nh»m phôc vô cung cÊp nguyªn liÖu cho c¸c ngµnh c«ng nghiÖp kh¸c. C¸c s¶n phÈm truyÒn thèng NaOH, HCl, Clo láng... cã nhu cÇu t¨ng do phôc vô ngµy cµng t¨ng cho c¸c ngµnh chÕ biÕn thñy h¶i s¶n xuÊt khÈu, dÖt may XK, nhµ m¸y n­íc sinh ho¹t, nhµ m¸y nhiÖt ®iÖn...  

+ Bét giÆt: thÞ tr­êng trong n­íc ®· trµn ngËp c¸c lo¹i bét gi¾t cña c¸c doanh nghiÖp cã vèn ®Çu t­ n­íc ngoµi. ViÖc giµnh l¹i thÞ phÇn bét giÆt cña doanh nghiÖp trong n­íc sÏ gÆp nhiÒu khã kh¨n do thiÕt bÞ chËm ®æi míi vµ thiÕu vèn, thiÕu tr×nh ®é qu¶n lý...

+ S¬n c¸c lo¹i: nhu cÇu trong n­íc n­íc t¨ng cao theo nhu cÇu t¨ng vÒ ®Çu t­ x©y dùng. Bªn c¹nh thÞ tr­êng xuÊt khÈu còng cã triÓn väng cho mét sè lo¹i s¬n chuyªn dïng cho mét sè lÜnh vùc.

+ KhÝ c«ng nghiÖp: thÞ tr­êng æn ®Þnh phôc vô cho ngµnh chÕ t¹o c¬ khÝ vµ mét sè lÜnh vùc kh¸c.

+ D­îc phÈm: thÞ tr­êng trong n­íc réng më vµ s¶n xuÊt thay thÕ nhËp khÈu bªn c¹nh cã triÓn väng xuÊt khÈu sang c¸c n­íc ®ang ph¸t triÓn. §©y lµ lÜnh vôc thÕ giíi ph¸t triÓn nhanh vµ c«ng nghÖ tèi t©n, tiªu chuÈn hãa cao. Do ®ã viÖc thay thÕ nhËp khÈu lµ mét khã kh¨n ®èi tr×nh ®é doanh nghiÖp d­îc phÈm trong tØnh hiÖn nay.

2. C¸c dù ¸n ®Çu t­:

S¶n phÈm hãa chÊt cã vai trß cung cÊp nguyªn liÖu cho c¸c ngµnh c«ng nghiÖp kh¸c vµ hµng tiªu dïng cho thÞ tr­êng. Môc tiªu cña ngµnh lµ tõng b­íc s¶n xuÊt s¶n phÈm ®¸p øng nhu cÇu trong n­íc vµ tõng b­íc thay thÕ nhËp khÈu. Do ®ã c¸c doanh nghiÖp nhµ n­íc ngµnh ho¸ chÊt sÏ ®Çu t­ theo h­íng sau: c¶i t¹o vµ tõng b­íc trang bÞ m¸y mãc thiÕt bÞ vµ c«ng nghÖ míi ë tr×nh ®é tiªn tiÕn thÕ giíi nh»m n©ng cao n¨ng lùc s¶n xuÊt, n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm, t¨ng kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña s¶n phÈm trªn thÞ tr­êng. 

a. Ph©n hãa häc:

Nhµ m¸y Ph©n bãn §ång Nai: 

§Ó tån t¹i vµ ph¸t triÓn, Nhµ m¸y ph¶i thay ®æi c«ng nghÖ vµ thiÕt bÞ. N¨m 2002 ®Çu t­ míi d©y chuyÒn s¶n xuÊt ph©n NPK, m¸y mãc thiÕt bÞ ch©u ¸ tr×nh ®é c«ng nghÖ tiªn tiÕn cã c«ng suÊt 30.000 tÊn/n¨m ®¹t tiªu chuÈn chÊt l­îng quèc tÕ, víi vèn ®Çu t­ 10 tû ®ång.

Nhµ m¸y Superphosphate Long Thµnh: 

Nhµ m¸y ®Çu t­  míi vµ më réng 02 d©y chuyÒn s¶n xuÊt:

 N¨m 2001: Më réng n©ng c«ng suÊt d©y chuyÒn s¶n xuÊt super l©n 16,5% NPK lªn 200.000 tÊn/n¨m, MMTB cña Liªn X«, ViÖt Nam ë tr×nh ®é c«ng nghÖ trung b×nh.

N¨m 2002: ®Çu t­ d©y chuyÒn s¶n xuÊt AxÝt H2SO4 c«ng suÊt 40.000 tÊn/n¨m, m¸y mãc thiÕt bÞ ViÖt Nam vµ nhËp khÈu, tr×nh ®é MMTB vµ c«ng nghÖ tiªn tiÕn.

Tæng vèn ®Çu t­ cña nhµ m¸y giai ®o¹n 2001-2002: 85 tû ®ång.

b. Hãa chÊt c¬ b¶n:

Nhµ m¸y Ho¸ chÊt Biªn Hßa: 

Tõ 2002-2005 nhµ m¸y ®Çu t­ c¸c MMTB tiÕn tiÕn cña G7 nh»m n©ng cao n¨ng lùc s¶n xuÊt vµ tr×nh ®é c«ng nghÖ:

N¨m 2002-2003: ®Çu t­ MMTB n©ng c«ng suÊt s¶n xuÊt xót NaOH 32% lªn 15.000 tÊn xót 100%/n¨m.

N¨m 2003-2004: ®Çu t­ MMTB n©ng c«ng suÊt s¶n xuÊt xót NaOH 32% lªn 30.000 tÊn xót 100%/n¨m.

Tæng vèn ®Çu t­ cña nhµ m¸y giai ®o¹n 2002-2005: 105 tû ®ång.

Nhµ m¸y Hãa chÊt §ång Nai:

Nhµ m¸y ®Çu t­ l¾p ®Æt 2 d©y chuyÒn s¶n xuÊt:

N¨m 2002: D©y chuyÒn s¶n xuÊt muèi phèt ph¸t: DCP, MAP, MKP cña ViÖt Nam tr×nh ®é c«ng nghÖ trung b×nh c«ng suÊt 1.000T/n¨m.

N¨m 2003: D©y chuyÒn s¶n xuÊt H3PO4 85% c«ng suÊt 7.000T/n¨m víi thiÕt bÞ cña nhiÒu n­íc: ViÖt Nam, Mü, Italia, Thôy §iÓn, Trung Quèc, ®¹t tr×nh ®é c«ng nghÖ tiªn tiÕn.

Tæng vèn ®Çu t­ cña nhµ m¸y giai ®o¹n 2002-2003: 6 tû ®ång.

c. Hãa chÊt tiªu dïng

C«ng ty Bét giÆt NET: 

N¨m 2002-2003: ®Çu t­ tù ®éng hãa tõng phÇn d©y chuyÒn s¶n xuÊt, trang bÞ thªm mét sè thiÕt bÞ hiÖn ®¹i n©ng c«ng suÊt phun sÊy tõ 3 tÊn/h lªn 5 tÊn/h; ®Çu t­ më réng nhµ x­ëng, kho chøa; ®Çu t­ thiÕt bÞ ®ãng gãi tù ®éng hiÖn ®¹i, c«ng suÊt 30.000T/n¨m.

Tæng vèn ®Çu t­ cña c«ng ty giai ®o¹n 2002-2003: 8,8 tû ®ång.

d. KhÝ c«ng nghiÖp:

XÝ nghiÖp H¬i kü nghÖ Biªn Hßa: 

Chän c«ng nghÖ c¸c n­íc t­ b¶n chñ nghÜa, ®Çu t­ c«ng nghÖ s¶n xuÊt khÝ c«ng nghiÖp hiÖn ®¹i, ®a d¹ng s¶n phÈm khÝ vµ láng. Trong thêi gian tíi c«ng ty tiÕp tôc ®Çu t­ thªm c¸c thiÕt bÞ chøa láng vµ khÝ ®Ó t¨ng c­êng kh©u tiªu thô s¶n phÈm. 

e. D­îc phÈm

C«ng ty D­îc phÈm §ång Nai: 

N¨m 2002-2005: 

+ Dù ¸n ®Çu t­ x­ëng s¶n xuÊt d­îc phÈm kh«ng B-LACTAM, tr×nh ®é c«ng nghÖ ®¹t tiªu chuÈn thùc hµnh tèt s¶n xuÊt thuèc cña ASEAN (ASEAN-GMP);

+ X©y dùng nhµ kho ®¹t tiªu chuÈn GPS;

+ Dù ¸n ®Çu t­ x­ëng s¶n xuÊt d­îc phÈm B-LACTAM, tr×nh ®é c«ng nghÖ ®¹t tiªu chuÈn thùc hµnh tèt s¶n xuÊt thuèc cña ASEAN (ASEAN-GMP);

Tæng vèn ®Çu t­ cña c«ng ty giai ®o¹n 2001-2003: 49,6 tû ®ång.

f. S¬n c¸c lo¹i

Cty cæ phÇn S¬n §ång Nai: 

§Çu t­  t¨ng n¨ng lùc s¶n xuÊt gåm:

N¨m 2002-2003: ®Çu t­ 01 m¸y quËy cao tèc 50HP cña Singapore, 01 m¸y pha mµu cña §øc tr×nh ®é tiªn tiÕn s¶n xuÊt s¬n n­íc c«ng suÊt 2.000T/n¨m. Vèn ®Çu t­ 1 tû ®ång.

N¨m 2003-2005: §Çu t­ 01 m¸y quËy cao tèc Thôy §iÓn vµ 01 m¸y quËy cao tèc 50HP cña Singapore s¶n xuÊt s¬n n­íc, s¬n c«ng nghiÖp, c«ng suÊt 4.000T/n¨m vµ 02 m¸y nghiÒn bi cña §øc s¶n xuÊt s¬n c«ng nghiÖp c«ng suÊt 2.000T/n¨m. X©y dùng nhµ x­ëng vµ trang bÞ kü thuËt kh¸c. Vèn ®Çu t­ 4,3 tû ®ång.

Tæng vèn ®Çu t­ cña nhµ m¸y giai ®o¹n 2002-2005: 5,3 tû ®ång.

viii. Ngµnh c«ng nghiÖp cao su vµ plastic

1. Dù b¸o thÞ tr­êng mét sè s¶n phÈm chÝnh:

+ S¶n phÈm cao su: thÞ tr­êng trong n­íc cã nhu cÇu lín cung cÊp vá rô«t xe thay thÕ cho c¸c ph­¬ng tiÖn vËn t¶i trong n­íc t¨ng rÊt nhanh. C¸c doanh nghiÖp nhµ n­íc cã nh÷ng ­u thÕ nhÊt ®Þnh vÒ thÞ tr­êng vµ trang bÞ c«ng nghÖ kh¸ cÇn tiÕp tôc ®Çu t­ ®Ó chiÕm lÜnh thÞ tr­êng trong n­íc.

+ S¶n phÈm Plastic: thÞ tr­êng trong n­íc ®· trµn ngËp nhiÒu lo¹i s¶n phÈm nhùa tiªu dïng vµ c«ng nghiÖp cña nhiÒu c¬ së s¶n xuÊt nhÊt lµ cña c«ng nghiÖp nghiÖp nh­a TP Hå ChÝ Minh rÊt m¹nh vÒ kü thuËt vµ khu«n mÉu. Xu h­íng thÞ tr­êng s¶n phÈm nhùa sÏ vÇn ph¸t triÓn vµ cã nhiÒu ­u ®iÓm ®Ó sö dông thay thÕ cho mét sè vËt liÖu  truyÒn thèng nh­ kim lo¹i, gç,...

2. C¸c dù ¸n ®Çu t­:

a. S¶n phÈm cao su: 

 XN Cao su §ång Nai: 

XÝ nghiÖp sÏ ®Çu t­ trang bÞ MMTB s¶n xuÊt lèp « t« vµ t¨ng n¨ng lùc s¶n xuÊt s¨m lèp xe ®¹p vµ xe m¸y gåm:

N¨m 2002-2005: ®Çu t­ MMTB cña c¸c n­íc NhËt, Ch©u ¢u vµ ViÖt Nam chÕ t¹o ®Ó s¶n xuÊt lèp « t«  Radial c«ng suÊt 1,5 triÖu chiÕc/n¨m, vèn ®Çu t­ 150 tû ®ång. §©y lµ s¶n phÈm hoµn toµn ph¶i ®Çu t­ c«ng nghÖ míi.

N¨m 2002-2003: ®Çu t­ ph¸t triÓn s¨m lèp xe ®¹p vµ xe m¸y thiÕt bÞ cña §µi Loan, ViÖt Nam chÕ t¹o. C«ng suÊt s¨m lèp xe m¸y: 4 triÖu SP/n¨m; s¨m lèp xe ®¹p: 8 triÖu SP/n¨m, vèn ®Çu t­ 5,4 tû ®ång.

Tæng vèn ®Çu t­ cña xÝ nghiÖp giai ®o¹n 2001-2005: 155,4 tû ®ång.

C«ng ty Cao su c«ng nghiÖp: 

N¨m 2001-2005: trång míi vµ ch¨m sãc 980 ha cao su, trang bÞ thªm mét sè xe vËn t¶i, m¸y kÐo phôc vô cho viÖc trång vµ ch¨m sãc, thu ho¹ch cao su ®ång thêi ®Çu t­ 01 m¸y s¬ chÕ cao su cña ViÖt Nam chÕ t¹o tr×nh ®é tiªn tiÕn c«ng suÊt 3 tÊn/ngµy. Tæng vèn ®Çu t­ lµ 9 tû ®ång.

b. S¶n phÈm èng nhùa PVC: 

C«ng ty Nhùa §ång Nai: 

§Çu t­ c«ng nghÖ n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm, t¹o s¶n phÈm s¹ch ®Ó cung øng cho ngµnh n­íc n©ng cao kh¶ n¨ng c¹nh tranh trong khu vùc ASEAN. §Çu t­  thªm 01 d©y chuyÒn s¶n xuÊt èng nhùa 2 líp PVC-PE víi m¸y mãc thiÕt bÞ cña §µi Loan víi tr×nh ®é c«ng nghÖ trung b×nh, c«ng suÊt cña d©y chuyÒn nµy lµ 1.000 tÊn èng nhùa PVC/n¨m n©ng tæng c«ng suÊt cña c«ng ty lªn 4.000 tÊn/n¨m.

ix. Ngµnh c«ng nghiÖp chÕ biÕn gç, tre

1. Dù b¸o thÞ tr­êng mét sè s¶n phÈm chÝnh:

+ V¸n Ðp: thÞ tr­êng trong n­íc s¶n phÈm nµy cã xu h­íng suy gi¶m dÇn do cã nhiÒu s¶n phÈm nhùa thay thÕ vµ nguyªn liÖu ®Ó s¶n xuÊt s¶n phÈm nµy lµ gç trßn ngµy cµng khan hiÕm.

+ V¸n d¨m: thÞ tr­êng v¸n d¨m trong n­íc cã xu h­íng t¨ng sö dông s¶n xuÊt hµng méc thay thÕ gç rõng tù nhiªn ngµy cµng khan hiÕm, mÆt kh¸c nguyªn liÖu s¶n xuÊt v¸n d¨m lµ cµnh c©y, gç vôn, gç tËn dông...kh¸ dåi dµo trong n­íc. Dù b¸o nhu cÇu gç gia dông trong n­íc víi d©n sè 80 triÖu d©n hµng n¨m cÇn 1,6 triÖu m3 gç xÎ/n¨m vµ cßn nhiÒu nhu cÇu kh¸c trong x· héi, sè gç nµy sÏ thay b»ng v¸n nh©n t¹o nhÊt lµ v¸n d¨m. Nh­ vËy nhu cÇu v¸n d¨m trong n­íc sÏ cã nhu cÇu lín vµ cã thÞ tr­êng æn ®Þnh trong thêi gian tíi. Tuy nhiªn còng sÏ ph¶i c¹nh tranh gay g¾t víi s¶n phÈm nhËp khÈu tõ c¸c n­íc trong khu vùc khi thùc hiÖn AFTA.

+ Hµng méc xuÊt khÈu: Hµng méc xuÊt khÈu cao cÊp s¶n xuÊt tõ c¸c lo¹i gç cao su, gç th«ng vµ c¸c lo¹i gç quý kh¸c lµ nh÷ng s¶n phÈm ®­îc ­a chuéng t¹i c¸c n­íc ph¸t triÓn. ThÞ tr­êng xuÊt khÈu hµng méc cao cÊp ®ßi hái ngµy cµng cao vÒ chÊt l­îng vµ ®é tinh x¶o cña s¶n phÈm vµ ®é bãng bÒ mÆt. Dù b¸o thÞ tr­êng s¶n phÈm nµy kh¸ æn ®Þnh vµ cã nhu cÇu ngµy cµng cao trªn thÞ tr­êng c¸c n­íc t­ b¶n ph¸t triÓn.

2. C¸c dù ¸n ®Çu t­:

§Þnh h­íng ®Çu t­ trong thêi gian tíi trang bÞ m¸y mãc §µi Loan phï hîp gi¸ rÎ, kh«ng cÇn m¸y mãc hiÖn ®¹i vµ vÉn ®¶m b¶o chÊt l­îng xuÊt khÈu. Chó träng n©ng cÊp hÖ thèng phun s¬n vecni t¨ng chÊt l­îng bÒ mÆt s¶n phÈm xuÊt khÈu sang thÞ tr­êng B¾c Mü.

C«ng ty THCB gç T©n Mai: 

§Çu t­ bæ sung 2 d©y chuyÒn s¶n xuÊt:

N¨m 2002: d©y chuyÒn s¶n xuÊt hµng méc xuÊt khÈu cña §µi Loan c«ng suÊt 1.500m3/n¨m víi tr×nh ®é c«ng nghÖ trung b×nh.

N¨m 2003: d©y chuyÒn s¶n xuÊt v¸n d¨m cña Trung Quèc vµ ViÖt Nam chÕ t¹o c«ng suÊt 5.000m3/n¨m víi tr×nh ®é c«ng nghÖ trung b×nh.

Tæng vèn ®Çu t­ cña c«ng ty giai ®o¹n 2001-2003: 5 tû ®ång.

XN ChÕ biÕn hµng xuÊt khÈu §ång Nai: 

Nh»m t¨ng kh¶ n¨ng c¹nh tranh b»ng c¸ch h¹ gi¸ thµnh, n©ng cao chÊt l­îng, trong thêi gian tíi xÝ nghiÖp ®Çu t­ thªm mét sè thiÕt bÞ nhËp khÈu hiÖn ®¹i kÕt hîp m¸y chÕ t¹o trong n­íc:

N¨m 2001: ®Çu t­ m¸y phun xÞt vÐcni khÝ nÐn hiÖn ®¹i cña §øc.

N¨m 2002: ®Çu t­ m¸y chµ nh¸m khæ réng hiÖn ®¹i cña NhËt vµ mét sè thiÕt bÞ trong n­íc: HÖ thèng m¸y ghÐp däc, hÖ thèng m¸y ghÐp ngang, hÖ thèng phßng sÊy vÐcni.

Tæng vèn ®Çu t­ cña xÝ nghiÖp giai ®o¹n 2001-2002: 1,1 tû ®ång.

C«ng ty L©m nghiÖp La Ngµ:

N¨m 2003-2004: C«ng ty ®Çu t­ 01 d©y chuyÒn s¶n xuÊt v¸n d¨m c«ng suÊt 16.500 m3/n¨m víi c«ng nghÖ tiÕn tiÕn cña Trung Quèc, vèn ®Çu t­ 50 tû ®ång. Trong ®ã n¨m 2003, thùc hiÖn c¸c b­íc chuÈn bÞ-x©y dùng ca3i t¹o c«ng tr×nh, nhu cÇu vèn lµ 12,5 tû ®ång; n¨m 2004 tiÕp nhËn, l¾p r¸p thiÕt bÞ,  s¶n xuÊt thö vµ chÝnh thøc, nhu cÇu vèn lµ 37,5 tû ®ång.

XN S¶n xuÊt kinh doanh Hµng xuÊt khÈu Long B×nh (C«ng ty XNK Du lÞch vµ §Çu t­ Hå G­¬m):

N¨m 2001-2002: C«ng ty ®Çu t­ trang bÞ MMTB chÕ biÕn gç tiªn tiÕn cña NhËt vµ §µi Loan nh­: Lß ng©m tÈm ¸p lùc, hÖ thèng phun s¬n cao cÊp, m¸y bµo 4 mÆt, m¸y phay ®Þnh h×nh, m¸y chµ nh¸m thïng 1,2m...nh»m n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm ®å méc gia dông tinh chÕ vµ trang trÝ néi thÊt phôc vô cho xuÊt khÈu.

Tæng vèn ®Çu t­ cña c«ng ty giai ®o¹n 2001-2002: 5,477 tû ®ång.

c. nhu cÇu ®µo t¹o lao ®éng 2001-2005

§Ó ®¸p øng cho ch­¬ng tr×nh ®Çu t­ chiÒu s©u n©ng cao n¨ng lùc s¶n xuÊt, c¶i tiÕn c«ng nghÖ, t¨ng søc c¹nh tranh cña doanh nghiÖp nhµ n­íc, nhu cÇu ®µo t¹o lao ®éng trong giai ®o¹n 2001-2005 nh­ sau:

	Läai lao ®éng
	Tæng sè
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	§¹i häc
	
	
	
	
	
	

	C¬ khÝ
	328
	59
	89
	58
	61
	61

	§iÖn-®iÖn tö
	103
	25
	35
	15
	16
	12

	Khai th¸c má
	8
	3
	5
	
	
	

	Läai lao ®éng
	Tæng sè
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	Kinh tÕ-Tµi chÝnh
	419
	121
	112
	64
	54
	68

	Tin häc
	14
	1
	4
	3
	3
	3

	Hãa
	115
	42
	45
	9
	9
	10

	N«ng l©m nghiÖp
	37
	6
	6
	9
	7
	9

	Ngµnh kh¸c
	91
	30
	15
	16
	13
	17

	Trung cÊp:
	
	
	
	
	
	

	C¬ khÝ
	367
	64
	99
	58
	60
	86

	§iÖn-®iÖn tö
	98
	33
	27
	11
	9
	18

	Kinh tÕ –tµi chÝnh
	248
	45
	45
	46
	54
	58

	Hãa
	308
	129
	105
	10
	11
	53

	Mü thuËt
	6
	1
	
	2
	
	3

	Kh¸c
	77
	18
	10
	13
	9
	27

	C«ng nh©n KT
	
	
	
	
	
	

	C¬ khÝ
	558
	117
	191
	71
	112
	67

	§iÖn-®iÖn tö
	239
	30
	69
	39
	48
	53

	S¬n
	33
	4
	11
	5
	7
	6

	Gß hµn
	98
	24
	48
	4
	10
	12

	§óc
	51
	31
	12
	3
	2
	3

	L¾p r¸p
	18
	8
	2
	3
	3
	2

	Hãa
	224
	57
	68
	22
	22
	55

	Gèm sø
	150
	30
	30
	30
	30
	30

	ChÕ biÕn gç
	577
	10
	139
	174
	24
	230

	May
	1.604
	404
	300
	300
	300
	300

	C«ng nh©n kh¸c
	830
	164
	217
	203
	115
	131


d. Gi¶i ph¸p ®Çu t­ chiÒu s©u, n©ng cao n¨ng lùc s¶n xuÊt, c¶I tiÕn c«ng nghÖ, t¨ng søc c¹nh tranh cña doanh nghiÖp nhµ n­íc ®ång nai

i. C¸c nh©n tè ¶nh h­ëng ®Õn ®Çu t­ chiÒu s©u vµ c¶i tiÕn c«ng nghÖ 

1. Nh©n tè vÜ m«

Ho¹t ®éng cña mét doanh nghiÖp trong ®ã cã viÖc ®Çu t­ ®æi míi vµ c¶i tiÕn c«ng nghÖ kh«ng thÓ kh«ng chÞu ¶nh h­ëng cña c¸c yÕu tè m«i tr­êng vÜ m« bao gåm: m«i tr­êng kinh tÕ, chÝnh trÞ x· héi, hÖ thèng ph¸p luËt vµ c¸c chÝnh s¸ch cña nhµ n­íc, khoa häc vµ c«ng nghÖ, m«i tr­êng quèc tÕ... N­íc ta hiÖn nay, ho¹t ®éng ®Çu t­ ®æi míi vµ c¶i tiÕn c«ng nghÖ cña c¸c doanh nghiÖp nhµ n­íc chÞu ¶nh h­ëng cña c¸c yÕu tè sau ®©y:

- Cuéc c¸ch m¹ng khoa häc c«ng nghÖ hiÖn ®¹i trªn thÕ giíi ph¸t triÓn víi tèc ®é hÕt søc nhanh chãng, nhiÒu ph¸t minh s¸ng chÕ vÒ khoa häc vµ c«ng nghÖ ra ®êi lµ ®éng lùc thóc ®Çy n¨ng suÊt lao ®éng vµ s¶n l­îng s¶n phÈm t¨ng lªn nhanh chãng. Xu thÕ toµn cÇu hãa lµ yÕu tè tÊt yÕu kh¸ch quan, lµ ®iÒu kiÖn thuËn lîi ®Ó c¸c doanh nghiÖp n­íc ta tiÕp thu ®­îc nh÷ng thµnh tùu cña cuéc cuéc c¸ch m¹ng khoa häc c«ng nghÖ hiÖn ®¹i vµ ®æi míi c«ng nghÖ s¶n xuÊt vèn ®· qu¸ l¹c hËu so víi thÕ giíi.

Xu thÕ toµn cÇu hãa më ra c¬ héi cho c¸c doanh nghiÖp n­íc ta th©m nhËp vµo thÞ tr­êng c¸c n­íc c«ng nghiÖp ph¸t triÓn ®Çy tiÒm n¨ng, t¹o c¬ héi cho c¸c doanh nghiÖp ®Çu t­ më réng s¶n xuÊt vµ ®æi míi c«ng nghÖ.

- §¶ng vµ Nhµ n­íc ta ®· cã nhiÒu chÝnh s¸ch khuyÕn khÝch ph¸t triÓn khoa häc c«ng nghÖ, gi¸o dôc vµ ®µo t¹o nh»m t¹o ®iÒu kiÖn tèt nhÊt ®Ó ®­a nhanh tiÕn bé khoa häc c«ng nghÖ míi vµo trong s¶n xuÊt, t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng, h¹ gi¸ thµnh, t¨ng kh¶ n¨ng c¹nh tranh trªn thÞ tr­êng trong n­íc vµ xuÊt khÈu.

Bªn c¹nh nh÷ng yÕu tè thuËn lîi, trong m«i tr­êng vÜ m« còng cã nhiÒu yÕu tè nguy c¬ ®e däa ®Õn kh¶ n¨ng ®Çu t­ ®æi míi c«ng nghÖ cña c¸c  doanh nghiÖp nhµ n­íc ta nh­:

- M¸y mãc thiÕt bÞ, c«ng nghÖ míi nhËp vµo nÕu kh«ng sö dông cã hiÖu qu¶ dÔ bÞ l¹c hËu mét c¸ch nhanh chãng.

- Xu thÕ héi nhËp kinh tÕ thÕ giíi lµm cho c¸c doanh nghiÖp nhµ n­íc ph¶i c¹nh tranh víi hµng nhËp khÈu vµ doanh nghiÖp ®Çu t­ n­íc ngoµi m¹nh vÒ vèn vµ c«ng nghÖ, lµm h¹n chÕ kh¶ n¨ng ®Çu t­ ®æi míi c«ng nghÖ cña c¸c doanh nghiÖp nhµ n­íc.

- Kh¶ n¨ng nghiªn cøu ph¸t triÓn khoa häc c«ng nghÖ míi trong n­íc cßn h¹n chÕ, c¸c doanh nghiÖp trong n­íc hoµn toµn phô thuéc vµo c«ng nghÖ n­íc ngoµi.

2. Nh©n tè vi m«

§©y lµ c¸c yÕu tè ph¶n ¸nh nh÷ng ®iÓm m¹nh vµ nh÷ng ®iÓm yÕu cña c¸c doanh nghiÖp nhµ n­íc ¶nh h­ëng ®Õn qu¸ tr×nh ®Çu t­ ®æi míi c«ng nghÖ, c¸c ®iÓm m¹nh cña c¸c doanh nghiÖp nhµ n­íc:

- Trong nh÷ng n¨m qua, c¸c doanh nghiÖp nhµ n­íc còng ®· ®µo t¹o ®­îc ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý vµ kü thuËt kh¸ m¹nh, cã nhiÒu kinh nghiÖm trong c¸c lÜnh vùc s¶n xuÊt kinh doanh ®ång thêi còng ®µo t¹o ®­îc ®éi ngò c«ng nh©n bËc cao lµnh nghÒ cã vai trß quan träng trong viÖc tiÕp thu vµ sö dông c«ng nghÖ míi vµo s¶n xuÊt.

- Mét sè DN nhµ n­íc ®· cã nh÷ng ­u thÕ nhÊt ®Þnh vÒ c«ng nghÖ vµ thÞ tr­êng tiªu thô nhê ®Çu t­ c«ng nghÖ míi hiÖn ®¹i.

- Cã nguån nguyªn liÖu kho¸ng s¶n, n«ng h¶i s¶n dåi dµo, ®©y lµ ®iÒu kiÖn thuËn lîi ®Ó c¸c doanh nghiÖp khai th¸c ®Ó t¹o ra lîi thÕ so s¸nh, n©ng cao kh¶ n¨ng c¹nh tranh trªn thÞ tr­êng trong n­íc vµ xuÊt khÈu, nhê ®ã mµ cã kh¶ n¨ng ®Çu t­ ®æi míi c«ng nghÖ, n©ng cao n¨ng lùc s¶n xuÊt.

Bªn c¹nh nh÷ng ®iÓm m¹nh, c¸c doanh nghiÖp nhµ n­íc còng cßn nhiÒu ®iÓm yÕu lµm h¹n chÕ kh¶ n¨ng ®Çu t­ chiÒu s©u n©ng cao n¨ng lùc s¶n xuÊt, c¶i tiÕn c«ng nghÖ, t¨ng kh¶ n¨ng canh tranh trªn thÞ tr­êng:

- NhiÒu doanh nghiÖp nhµ n­íc kinh doanh kÐm hiÖu qu¶, kh¶ n¨ng tÝch lòy h¹n chÕ, thiÕu vèn tù cã ®Ó ®Çu t­ c«ng nghÖ míi, n©ng cao n¨ng lùc s¶n xuÊt, nÕu ®i vay toµn bé vèn ®Çu t­ th× hiÖu qu¶ thÊp.

- Tr×nh ®é MMTB vµ c«ng nghÖ c¸c DN nhµ n­íc phÇn lín ë tr×nh ®é trung b×nh vµ l¹c hËu, kh¶ n¨ng c¹nh tranh vµ chiÕm lÜnh thÞ tr­êng h¹n chÕ do ®ã lµm h¹n chÕ ®Çu t­ cña c¸c doanh nghiÖp. C¸c doanh nghiÖp cña ta míi tham gia thÞ tr­êng xuÊt khÈu nªn kinh nghiÖm vµ tiÕng t¨m trªn thÞ tr­êng ch­a nhiÒu. Nh×n chung nhiÒu doanh nghiÖp khã kh¨n vÒ thÞ tr­êng tiªu thô s¶n phÈm, thÞ phÇn nhá vµ khã më réng, s¶n xuÊt bÞ ®éng theo thÞ tr­êng.

- C«ng t¸c nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn (R&D) cña c¸c DNNN cßn h¹n chÕ nguyªn nh©n lµ do thiÕu kinh phÝ vµ thiÕu ®éi ngò chuyªn m«n cao thùc hiÖn.

- §éi ngò lao ®éng kü thuËt lµnh nghÒ cßn thiÕu ¶nh h­ëng ®Õn kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña c¸c doanh nghiÖp.

- Tr×nh ®é ®éi ngò qu¶n trÞ nh×n chung thÊp vµ cßn thiÕu nh÷ng doanh nh©n thùc thô kinh doanh trªn th­¬ng tr­êng, lîi nhuËn s¶n xuÊt kinh doanh thÊp nªn Ýt cã kh¶ n¨ng tÝch lòy ®Ó ®Çu t­ ph¸t triÓn.

- C¬ së h¹ tÇng th«ng tin cña c¸c doanh nghiÖp nhµ n­íc trang bÞ thiÕu, l¹c hËu, kh¶ n¨ng cËp nhËt vµ n¾m b¾t th«ng tin khoa häc kü thuËt hiÖn ®¹i cßn h¹n chÕ,  nhiÒu doanh nghiÖp ch­a cã ®Þnh h­íng ®Çu t­ dµi h¹n hoÆc cã nh­ng chiÕn l­îc cã tÝnh kh¶ thi thÊp.

ii. Gi¶i ph¸p thùc hiÖn

1. VÒ phÝa doanh nghiÖp:

Thùc tr¹ng c¸c doanh nghiÖp nhµ n­íc hiÖn nay cßn yÕu kÐm nhiÒu mÆt: kü thuËt l¹c hËu, n¨ng lùc qu¶n lý ®iÒu hµnh s¶n xuÊt h¹n chÕ, kh¶ n¨ng vÒ vèn, kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña s¶n phÈm, kh¶ n¨ng tiÕp cËn vµ më réng thÞ tr­êng thÊp...Do ®ã, ®Çu t­ chiÒu s©u vµ ®æi míi, c¶i tiÕn c«ng nghÖ lµ rÊt cÇn thiÕt ®Ó n©ng cao n¨ng lùc s¶n xuÊt, n©ng cao kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña c¸c doanh nghiÖp nhµ n­íc, lµ ®iÒu kiÖn sèng cßn ®Ó c¸c doanh nghiÖp tån t¹i vµ ph¸t triÓn trong nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng më cöa héi nhËp quèc tÕ.

§Çu t­ chiÒu s©u n©ng cao n¨ng lùc s¶n xuÊt vµ kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña doanh nghiÖp nhµ n­íc cÇn ph¶i ®¶m b¶o c¸c yªu cÇu chñ yÕu sau:

(i)   N©ng cao tr×nh ®é c«ng nghÖ, m¸y mãc thiÕt bÞ vµ con ng­êi.

(ii)  Kh¶ n¨ng vèn ®Çu t­.

(iii) N¨ng lùc qu¶n lý ®iÒu hµnh s¶n xuÊt.

(iv) Kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña s¶n phÈm, kh¶ n¨ng tiÕp cËn vµ më réng thÞ tr­êng cña doanh nghiÖp.

Gi¸m ®èc doanh nghiÖp nhµ n­íc ®­îc nhµ n­íc giao quyÒn chñ ®éng trong s¶n xuÊt kinh doanh, sö dông cã hiÖu qu¶ nguån lùc nhµ n­íc giao. Gi¸m ®èc doanh nghiÖp cÇn ph¶i chñ ®éng x©y dùng ch­¬ng tr×nh ®Çu t­ cña doanh nghiÖp vµ chØ ®¹o thùc hiÖn nh»m ph¸t triÓn doanh nghiÖp ngang tÇm nhiÖm vô trong ®iÒu kiÖn nÒn kinh tÕ më cöa héi nhËp quèc tÕ. Doanh nghiÖp Nhµ n­íc lµ mét bé phÇn quan träng cña kinh tÕ nhµ n­íc ®­îc §¶ng vµ Nhµ n­íc ta x¸c ®Þnh cã vai trß chñ ®¹o trong nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng ®Þnh h­íng x· héi chñ nghÜa ë n­íc ta. §éi ngò c¸c nhµ doanh nghiÖp cña khu vùc doanh nghiÖp nhµ n­íc cã vai trß rÊt quan träng gÇn nh­ quyÕt ®Þnh sù tån t¹i vµ ph¸t triÓn cña doanh nghiÖp nhµ n­íc. Khu vùc doanh nghiÖp nhµ n­íc lµ mét bé phËn quan träng cña kinh tÕ nhµ n­íc cã ®¶m nhËn ®­îc vai trß chñ ®¹o trong nÒn kinh tÕ hay kh«ng phô thuéc chÝnh vµo ®éi ngò c¸c nhµ doanh nghiÖp. Thùc tÕ cho thÊy nhiÒu doanh nghiÖp ®i lªn nhê kh¶ n¨ng qu¶n lý vµ kinh doanh cña c¸c nhµ doanh nghiÖp.

§Ó thùc hiÖn thµnh c«ng ch­¬ng tr×nh ®Çu t­ chiÒu s©u n©ng cao n¨ng lùc s¶n xuÊt, n©ng cao kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña c¸c doanh nghiÖp nhµ n­íc, vÒ phÝa doanh nghiÖp cÇn nghiªn cøu thùc hiÖn mét sè gi¶i ph¸p sau:

1.1. VÒ chiÕn l­îc ®æi míi MMTB, c«ng nghÖ:

N©ng cao tr×nh ®é c«ng nghÖ, m¸y mãc thiÕt bÞ lµ tÊt yÕu cña mäi doanh nghiÖp ®Ó tån t¹i vµ ph¸t triÓn, n©ng cao søc c¹nh tranh cña doanh nghiÖp. Tuy nhiªn trong ®iÒu kiÖn c¸c doanh nghiÖp nhµ n­íc cßn thiÕu nhiÒu mÆt nh­ MMTB qu¸ cò kü l¹c hËu, thiÕu vèn, thiÕu thÞ tr­êng, thiÕu nguån lao ®éng chÊt l­îng cao...th× bµi to¸n ®Çu tiªn cÇn gi¶i quyÕt ®èi víi doanh nghiÖp lµ x¸c ®Þnh ®­îc chiÕn l­îc ®Çu t­ chiÒu s©u, ®æi míi c«ng nghÖ phï hîp víi ®iÒu kiÖn cña mçi doanh nghiÖp. Gi¶i quyÕt tháa ®¸ng c¸c vÊn ®Ò ®Ó ®¶m b¶o cho dù ¸n cã tÝnh kh¶ thi lµ ®iÒu kiÖn quyÕt ®Þnh cho ch­¬ng tr×nh ®Çu t­ cña doanh nghiÖp thµnh c«ng. ViÖc lùa chän m¸y mãc thiÕt bÞ c«ng nghÖ phï hîp víi ®iÒu kiÖn hiÖn t¹i cña doanh nghiÖp lµ rÊt cÇn thiÕt. Trong qu¸ tr×nh ®Çu t­ cña c¸c doanh nghiÖp cho thÊy: bµi häc vÒ lùa chän m¸y mãc thiÕt bÞ c«ng nghÖ phï hîp cã tÇm quan träng ®¶m b¶o cho dù ¸n thµnh c«ng trong t­¬ng lai. Lùa chän lo¹i m¸y nµo, n­íc nµo s¶n xuÊt, lo¹i m¸y nµo cÇn ph¶i nhËp khÈu, lo¹i m¸y nµo chØ cÇn s¶n xuÊt trong n­íc vµ cÇn ph¶i n¾m ®­îc thÕ m¹nh cña c¸c nhµ cung cÊp thiÕt bÞ ®Ó mua cho phï hîp lµ rÊt quan träng. Ph­¬ng ¸n lùa chän tèi ­u, ®Çu t­ MMTB c«ng nghÖ phï hîp sÏ ®¶m b¶o cho doanh nghiÖp kh¶ n¨ng c¹nh tranh vÒ gi¸ thµnh, chÊt l­îng s¶n phÈm vµ ®¸p øng nhu cÇu cña tõng ®èi t­îng kh¸ch hµng sÏ gióp cho dù ¸n cã kh¶ n¨ng thµnh c«ng cao.

ChiÕn l­îc ®æi míi c«ng nghÖ trong ®iÒu kiÖn doanh nghiÖp nhµ n­íc hiÖn nay lµ: x©y dùng kÕ ho¹ch ®Ó tõng b­íc ®æi míi d©y chuyÒn c«ng nghÖ, thay thÕ dÇn c«ng nghÖ cò b»ng c«ng nghÖ míi; tr­íc tiªn lùa chän c¸c kh©u quan träng trong d©y chuyÒn s¶n xuÊt cã ¶nh h­ëng ®Õn chÊt l­îng vµ gi¸ thµnh s¶n phÈm ®Ó tiÕn hµnh hiÖn ®¹i hãa tr­íc.

1.2. VÒ chiÕn l­îc con ng­êi:

C¸c doanh nghiÖp khã mµ ®Çu t­ thµnh c«ng nÕu kh«ng x©y dùng ®­îc ®éi ngò lao ®éng trong doanh nghiÖp. Kinh nghiÖm cho thÊy doanh nghiÖp muèn ®Çu t­ MMTB, c«ng nghÖ míi th× vÊn ®Ò kh«ng thÓ thiÕu lµ ph¶i chuÈn bÞ tèt yÕu tè con ng­êi trong tæ chøc ®Ó ®¶m b¶o lµm chñ MMTB c«ng nghÖ míi, sö dông cã hiÖu qu¶ mang l¹i lîi nhuËn cho doanh nghiÖp. Nãi ®Õn “vÊn ®Ò nh©n sù” trong doanh nghiÖp lµ nãi ®Õn c«ng t¸c tæ chøc, bè trÝ c¸n bé, c«ng nh©n viªn trong bé m¸y. Do vËy doanh nghiÖp ®Æt ®óng vai trß cña c«ng t¸c nh©n sù trong doanh nghiÖp, tæ chøc bé m¸y, bè trÝ nh©n sù phï hîp, chuÈn bÞ vµ ®µo t¹o nguån nh©n sù cho doanh nghiÖp,... cã ý nghÜ rÊt quan träng ®Ó ®¶m b¶o cho ch­¬ng tr×nh ®Çu t­ cña doanh nghiÖp thµnh c«ng.

ChiÕn l­îc con ng­êi cña doanh nghiÖp cÇn chó träng: n©ng cao tr×nh ®é, n¨ng lùc kinh doanh, ®iÒu hµnh qu¶n lý doanh nghiÖp, nhÊt lµ n©ng cao tr×nh ®é vµ kinh nghiÖm kinh doanh vµ ®iÒu hµnh cña gi¸m ®èc, tr×nh ®é tay nghÒ cña ng­êi lao ®éng, tr×nh ®é kiÕn thøc vÒ tiÕp thÞ, tiÕp thu khoa häc kü thuËt, tr×nh ®é c«ng nghÖ th«ng tin, chó träng ®Õn nh÷ng s¸ng kiÕn, c¶i tiÕn cña ng­êi lao ®éng, c¬ chÕ khuyÕn khÝch ng­êi lao ®éng lµm viÖc tèt h¬n. §ång thêi cÇn cã chÕ ®é thu nhËp tháa ®¸ng ®Ó thu hót nh©n lùc cã tr×nh ®é chuyªn m«n cao vµo doanh nghiÖp nhµ n­íc.

1.3. ChiÕn l­îc cho mét tÇm nh×n l©u dµi vÒ s¶n phÈm vµ thÞ tr­êng:

§Ó cã s¶n phÈm tèt, gi¸ thµnh h¹ trong khi c«ng nghÖ cßn l¹c hËu, c¸c doanh nghiÖp nhµ n­íc ph¶i chuyÓn môc tiªu tèi ®a hãa lîi nhuËn tõ ­u tiªn sè mét xuèng sè hai, khi ®ã c¸c chiÕn l­îc cña doanh nghiÖp sÏ lùa chän nh­ sau:

+ ChiÕn l­îc s¶n phÈm: chän nh÷ng s¶n phÈm mµ doanh nghiÖp cã thÕ m¹nh, kh«ng ngõng c¶i tiÕn, n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm, ®a d¹ng hãa s¶n phÈm theo nhu cÇu tiªu dïng ngµy cµng ph¸t triÓn vµ n©ng cao cña x· héi (chÕ biÕn, chÕ biÕn tinh, theo gi¸ trÞ sö dông, h×nh thøc bao b×). Khai th¸c cã hiÖu qu¶ c¸c lîi thÕ so s¸nh quèc gia trong lùc chän s¶n phÈm kinh doanh, chó träng ®Õn nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn s¶n phÈm míi., hiÖn ®¹i hãa kh©u thiÕt kÕ s¶n phÈm, chän lùa hÖ thèng qu¶n lý chÊt l­îng tiªn tiÕn trªn thÕ giíi phï hîp víi doanh nghiÖp ®Ó n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm.

+ ChiÕn l­îc h¹ thÊp chi phÝ: bao gåm c¸c chi phÝ ®Çu vµo vµ c¸c chi phÝ trung gian kh¸c ®Ó h¹ gi¸ thµnh, n©ng cao lîi nhuËn vµ cã ®ñ kh¶ n¨ng b¸n hµng ra víi gi¸ c¹nh tranh.

+ ChiÕn l­îc chuyªn biÖt hãa s¶n phÈm: lu«n lu«n t×m mäi c¸ch ®Ó s¶n phÈm cña doanh nghiÖp m×nh cã tÝnh kh¸c biÖt, ®éc ®¸o ë mét ®iÓm nµo ®ã so víi s¶n phÈm cïng läai cña c¸c doanh nghiÖp kh¸c (gi¸ trÞ sö dông, mÉu m·, bao b×...).

+ ChiÕn l­îc tiªu ®iÓm: doanh nghiÖp cã thÓ chØ tËp trung vµo mét vµi ph©n khóc thÞ tr­êng träng ®iÓm, trùc tiÕp phôc vô nhu cÇu cña mét nhãm kh¸ch hµng h¹n chÕ, cã thÓ ph©n theo khu vùc ®Þa lý hoÆc theo møc ®é giµu nghÌo, tuæi t¸c, nghÒ nghiÖp, hoÆc ph©n theo khóc nhá cña thÞ tr­êng trªn mét tuyÕn s¶n phÈm ®Æc thï theo kh¶ n¨ng vµ ­u thÕ cña doanh nghiÖp.

+ ChiÕn l­îc marketing: lµm tèt c«ng t¸c nghiªn cøu thÞ tr­êng, t¹o ®­îc mét ®éi ngò tiÕp thÞ, ph¸t triÓn m¹ng l­íi tiÕp thÞ nhanh nh¹y réng kh¾p lu«n cã kÕ ho¹ch më réng thÞ tr­êng. Ph¸t triÓn m¹ng l­íi tiªu thô, th­êng xuyªn ®­a ra c¸c h×nh thøc khuyÕn m·i phï hîp víi tõng n¬i, tõng lóc c¶i tiÕn ph­¬ng thøc phôc vô kh¸ch hµng. N©ng cao chÊt l­îng ho¹t ®éng hÖ thèng ph©n phèi, kÓ c¶ phôc vô tr­íc vµ sau khi b¸n hµng phï hîp víi ®Æc ®iÓm v¨n hãa tiªu dïng ë nh÷ng thÞ tr­êng tiªu thô kh¸c, n¾m b¾t vµ ph¶n øng nhanh tr­íc c¸c thay ®æi cña c¸c ®èi thñ c¹nh tranh trªn thÞ tr­êng.

+ ChiÕn l­îc x©y dùng vµ qu¶ng c¸o cho th­¬ng hiÖu s¶n phÈm: Mét th­¬ng hiÖu m¹nh cã thÓ gióp cho doanh nghiÖp ®¹t ®­îc vÞ thÕ dÉn ®Çu trong ngµnh. Th­¬ng hiÖu cµng næi tiÕng th× kh¶ n¨ng t¨ng thÞ phÇn cña nã trªn thÞ tr­êng ngµy cµng cao. 

+ ChiÕn l­îc v¨n hãa doanh nghiÖp: c¸c doanh nghiÖp ViÖt Nam muèn ®øng v÷ng vµ ph¸t triÓn trong c¹nh tranh th× ph¶i x©y dùng cho m×nh mét m« h×nh v¨n hãa doanh nghiÖp, ®ã lµ: x©y dùng chÕ ®é l­¬ng bæng cao, chÕ ®é lµm viÖc æn ®Þnh, x©y dùng mèi quan hÖ gi÷a c¸c thµnh viªn doanh nghiÖp nh­ mét ®¹i gia ®×nh, h­íng tíi mét tinh thÇn ®ång ®éi cao, ®ång thêi ph¶i cã quy ®Þnh râ rµng vÒ th­ëng ph¹t ®Ó t¹o ra ®éng lùc c¹nh tranh, ®éng lùc ph¸t triÓn cña doanh nghiÖp.

1.4. Gi¶i ph¸p vèn cho doanh nghiÖp:

Doanh nghiÖp nhµ n­íc nh×n chung thiÕu vèn ®Ó ®Çu t­, cã nhiÒu nguån vèn ®Ó doanh nghiÖp nhµ n­íc khai th¸c:

- Ng©n s¸ch: chØ cã rÊt Ýt ®èi t­îng ®­îc h­ëng ­u ®·i nµy.

- Quü hç trî ®Çu t­: ®©y lµ nguån vèn quan träng cña c¸c doanh nghiÖp nhµ n­íc nh­ng quü cña nhµ n­íc cã h¹n nªn kh«ng thÓ tháa m·n ®Çy ®ñ cho c¸c doanh nghiÖp.

- C¸c nguån ng©n s¸ch ®Ó l¹i cho doanh nghiÖp: tuy nhiªn nhiÒu doanh nghiÖp cã nguån nép ng©n s¸ch thÊp cho nªn nguån ®Ó l¹i ®Ó ®Çu t­ cña doanh nghiÖp còng kh«ng nhiÒu.

- Vay ng©n hµng th­¬ng m¹i: bÞ h¹n chÕ bëi kh¶ n¨ng tr¶ nî cña doanh nghiÖp.

- Nguån vèn tù cã cña doanh nghiÖp: chØ cã mét sè Ýt doanh nghiÖp cã nguån vèn nµy.

- Cæ phÇn hãa DNNN: ®©y lµ gi¶i ph¸p quan träng nh»m t¹o nguån vèn ®Çu t­ cho c¸c DNNN mµ c¸c doanh nghiÖp cÇn khai th¸c ®Ó ®Çu t­ ph¸t triÓn doanh nghiÖp.

- T¹o nguån vèn qua thÞ tr­êng chøng khãan: ®©y còng lµ gi¶i ph¸p quan träng t¹o nguån vèn ®Çu t­ nhanh chãng cho DNNN, tuy nhiªn nguån vèn nµy bÞ h¹n chÕ do thÞ tr­êng chøng kho¸n cña n­íc ta ch­a ph¸t triÓn.

- T¹o vèn qua thÞ tr­êng cho thuª tµi chÝnh: h×nh thøc nµy còng ch­a ph¸t triÓn m¹nh ë n­íc ta.

- T¹o vèn b»ng h×nh thøc liªn doanh liªn kÕt: ®©y lµ h×nh thøc kh¸ phæ biÕn mµ c¸c doanh nghiÖp nhµ n­íc cÇn khai th¸c cã hiÖu qu¶ nguån vèn nµy.

...

Trong c¸c gi¶i ph¸p vèn trªn, tïy theo ®iÒu kiÖn tõng doanh nghiÖp kÕt hîp nhiÒu nguån vèn kh¸c nhau nh­ng nguån vèn kh¶ thi nhÊt vÉn lµ vèn tù cã kÕt hîp víi vay ng©n hµng, huy ®éng vèn th«ng qua cæ phÇn hãa, qua thÞ tr­êng chøng khãan hoÆc thùc hiÖn liªn doanh liªn kÕt víi c¸c doanh nghiÖp ngoµi khu vùc nhµ n­íc. 

2. VÒ phÝa c¸c c¬ quan qu¶n lý nhµ n­íc:

2.1. Gi¶i ph¸p hç trî doanh nghiÖp t×m kiÕm thÞ tr­êng:

ThÞ tr­êng lµ nçi b¨n kho¨n nhÊt cña c¸c doanh nghiÖp nhµ n­íc, bëi v× c¸c doanh nghiÖp ph¶i tr¶ lêi ®­îc c©u hái b¸n cho ai? b¸n ë ®©u? th× míi ®Æt vÊn ®Ò ®Çu t­ c¸i g× vµ ®Çu t­ nh­ thÕ nµo?... Do vËy, c¸c c¬ quan qu¶n lý nhµ n­íc cÇn hç trî c¸c doanh nghiÖp t×m kiÕm thÞ tr­êng th«ng qua c¸c h×nh thøc sau:

a) Cung cÊp th«ng tin th­êng xuyªn vµ ®Çy ®ñ vÒ thÞ tr­êng cho doanh nghiÖp, hç trî thªm vÒ m«i tr­êng ph¸p lý cho doanh nghiÖp trong viÖc më réng thÞ tr­êng xuÊt khÈu.

Trong thêi ®¹i c«ng nghÖ th«ng tin hiÖn nay, vai trß cña th«ng tin chiÕm mét vÞ trÝ ®Æc biÖt quan träng vµ ai lµm chñ ®­îc th«ng tin th× ng­êi ®ã sÏ cã nhiÒu c¬ héi chiÕn th¾ng trong cuéc c¹nh tranh gay g¾t cña tiÕn tr×nh héi nhËp. Tuy nhiªn hiÖn nay th«ng tin vÒ thÞ tr­êng xuÊt khÈu ®èi víi c¸c doanh nghiÖp cßn thiÕu. §Ó cã thÓ xuÊt khÈu vµ c¹nh tranh víi c¸c s¶n phÈm cïng lo¹i trong khu vùc, tèi thiÓu chóng ta còng ph¶i biÕt nh÷ng vÊn ®Ò c¬ b¶n vÒ s¶n phÈm ®ã nh­ chÊt l­îng, gi¸ c¶, thÞ phÇn, quy m«... vµ c¸c ®Þnh chÕ hç trî cña quèc gia ®ã. Do ®ã cÇn cã biÖn ph¸p cung cÊp th«ng tin vÒ thÞ tr­êng ®Ó c¸c doanh nghiÖp cã thÓ n¾m b¾t, ho¹ch ®Þnh chiÕn l­îc thÞ tr­êng cho c¸c s¶n phÈm cña m×nh.

Bªn c¹nh ®ã cÇn th­êng xuyªn cung cÊp vµ cËp nhËt th«ng tin cho c¸c doanh nghiÖp vÒ quy tr×nh vµ thñ tôc nhËp khÈu vµo tõng thÞ tr­êng, v× thùc tÕ cho thÊy cïng chung mét mÆt hµng song nÕu xuÊt qua nh÷ng thÞ tr­êng kh¸c nhau th× sÏ ph¶i cã nh÷ng ®iÒu kiÖn vµ nh÷ng thñ tôc kh¸c nhau.

b) TÝch cùc t×m kiÕm thÞ tr­êng th«ng qua quan hÖ ngo¹i giao, tæ chøc ®oµn ra ®oµn vµo kh¶o s¸t thÞ tr­êng, th«ng tin qu¶ng c¸o.

Trong c«ng t¸c tiÕp thÞ, bªn c¹nh viÖc ®Èy m¹nh xuÊt khÈu nh÷ng mÆt hµng mµ ta cã tiÒm n¨ng s¶n xuÊt, cÇn chó ý h¬n n÷a viÖc ®Èy m¹nh xuÊt khÈu h­íng tíi thÞ tr­êng vµ ng­êi tiªu dïng chø kh«ng ph¶i chØ dùa vµo mÆt hµng vµ kh¶ n¨ng s¶n xuÊt thùc tÕ cã s½n nh­ ta vÉn th­êng lµm. §iÒu nµy ®ßi hái ph¶i cã sù nghiªn cøu kü h¬n vÒ c¸c thÞ tr­êng, ®Ó biÕt thÞ tr­êng vµ ng­êi tiªu dïng cÇn g× tõ ®ã cã kÕ ho¹ch s¶n xuÊt c¸c mÆt hµng phï hîp h¬n vµ cã chiÕn l­îc xuÊt khÈu phï hîp víi tõng thÞ tr­êng. Do ®ã, cÇn tiÕp tôc më réng quan hÖ hîp t¸c th«ng qua c«ng t¸c ®èi ngo¹i, ®Èy m¹nh ho¹t ®éng hîp t¸c kinh tÕ quèc tÕ cña tØnh, th­êng xuyªn tæ chøc c¸c ®oµn c«ng t¸c nghiªn cøu, t×m hiÓu thÞ tr­êng, t¹o mäi ®iÒu kiÖn cho c¸c doanh nghiÖp nghiªn cøu, më réng thÞ tr­êng tiªu thô. Nç lùc t×m thÞ tr­êng, b¹n hµng ®i ®«i víi viÖc chó ý c¸c ho¹t ®éng qu¶ng b¸ nh·n hiÖu, s¶n phÈm... trong c«ng t¸c tiÕp thÞ cÇn chó ý h¬n n÷a viÖc ®Èy m¹nh xuÊt khÈu h­íng tíi thÞ tr­êng vµ ng­êi tiªu dïng.

Cho phÐp c¸c doanh nghiÖp ®­îc ¸p dông tû lÖ chi phÝ khuyÕn m¹i qu¶ng c¸o phï hîp víi ngµnh hµng vµ kÕt qu¶ kinh doanh cña m×nh ®Ó tiÕp thÞ, më réng thÞ tr­êng.

c) Ph¸t huy vai trß cña c¬ quan xóc tiÕn th­¬ng m¹i trong viÖc phèi hîp víi c¸c c¬ quan xóc tiÕn th­¬ng m¹i cña Trung ­¬ng vµ Thµnh phè Hå ChÝ Minh nh»m cung cÊp th«ng tin vÒ thÞ tr­êng, ho¹t ®éng xóc tiÕn th­¬ng m¹i.

T¨ng c­êng vai trß xóc tiÕn th­¬ng m¹i cña c¸c c¬ quan qu¶n lý Nhµ n­íc, b»ng c¸ch tæ chøc phèi hîp víi c¸c c¬ quan ®ang lµm chøc n¨ng xóc tiÕn th­¬ng m¹i cña Trung ­¬ng vµ Thµnh phè Hå ChÝ Minh. Hç trî c¸c doanh nghiÖp trong ho¹t ®éng xóc tiÕn th­ong m¹i vµ qu¶ng b¸ nh·n hiÖu, nhÊt lµ ®èi víi nh÷ng s¶n phÈm hµng ViÖt Nam ®¹t chÊt l­îng cao. ThÞ tr­êng lµ nh©n tè quan träng thóc ®Èy s¶n xuÊt cña doanh nghiÖp, võa qua nhiÒu doanh nghiÖp ®· n¨ng ®éng ®i t×m thÞ tr­êng. Tuy nhiªn víi nguån tµi chÝnh h¹n hÑp, c¸c doanh nghiÖp kh«ng thÓ thùc hiÖn tiÕp thÞ tèt nÕu kh«ng cã sù gióp ®ì tõ c¸c c¬ quan Nhµ n­íc, tæ chøc xóc tiÕn th­¬ng m¹i.

HiÖn nay, §ång Nai ®· h×nh thµnh phßng qu¶n lý xóc tiÕn th­¬ng m¹i thuéc Së Th­¬ng m¹i vµ Du lÞch. §Ó ph¸t huy tèt vai trß hç trî cho c¸c doanh nghiÖp, cÇn phèi hîp chÆt chÏ víi c¸c Ban ngµnh chøc n¨ng cña tØnh, c¸c doanh nghiÖp, c¸c c¬ quan xóc tiÕn th­¬ng m¹i trong n­íc vµ Phßng Th­¬ng m¹i vµ CN ViÖt Nam ®Ó ®¸p øng ®­îc yªu cÇu cña t×nh h×nh míi.

Bªn c¹nh ®ã, ®Ó hç trî ®¾c lùc cho ho¹t ®éng xóc tiÕn th­¬ng m¹i cÇn triÓn khai nhanh nh÷ng øng dông cña c«ng nghÖ tin häc nh­ sö dông Internet, Web...vµ tiÕn tíi lµ th­¬ng m¹i ®iÖn tö trong viÖc xóc tiÕn mËu dÞch ®Ó t×m ®èi t¸c vµ më réng thÞ tr­êng. Trong thêi gian tíi, §ång Nai cÇn ph¶i nç lùc h¬n n÷a trong viÖc më réng xuÊt khÈu qua c¸c n­íc ngoµi khèi ASEAN, ®ã lµ c¸c thÞ tr­êng §«ng ¸, EU, Trung §«ng, Mü vµ B¾c Mü... C¸c thÞ tr­êng nµy hÇu nh­ lµ thÞ tr­êng ®· ph¸t triÓn do vËy yªu cÇu th­¬ng m¹i th«ng qua hÖ thèng dich vô th«ng tin hiÖn ®¹i rÊt lín.  Tuy nhiªn, hiÖn nay gi¸ dÞch vô viÔn th«ng cña ViÖt Nam kh¸ cao so nhiÒu n­íc, do vËy ®Ò nghÞ Nhµ n­íc nªn cã kÕ ho¹ch hç trî, v× nÕu kh«ng th× ta kh«ng thÓ khai th¸c lîi thÕ cã tÝnh toµn cÇu nµy ®Ó thóc ®Èy s¶n xuÊt vµ ®Èy m¹nh xuÊt khÈu.

d) N©ng cao hiÖu qu¶ ho¹t ®éng cña c¸c HiÖp Héi ngµnh nghÒ trong viÖc t×m kiÕm thÞ tr­êng.

Thêi gian qua cßn mét sè hiÖn t­îng tranh mua, tranh b¸n, c¹nh tranh kh«ng lµnh m¹nh gi÷a c¸c doanh nghiÖp trªn thÞ tr­êng trong n­íc còng nh­ xuÊt khÈu, lµm gi¶m ®i lîi Ých chung cña toµn ngµnh vµ doanh nghiÖp, gi¶m vÞ thÕ cña hµng hãa ViÖt Nam trªn thÞ tr­êng quèc tÕ. Tõ thùc tÕ c¹nh tranh trong néi bé ngµnh, trong c¸c doanh nghiÖp cïng ngµnh hµng, lµm gi¶m lîi Ých chung nªn c¸c hiÖp héi ngµnh nghÒ ra ®êi. HiÖp Héi ngµnh nghÒ ngµy cµng ®ãng vai trß quan träng trong viÖc ®iÒu phèi vµ g¾n kÕt lîi Ých gi÷a c¸c doanh nghiÖp trong cïng mét ngµnh hµng vµ lîi Ých chung cña ngµnh ®èi víi thÞ tr­êng trong n­íc vµ thÕ giíi. ViÖc phèi hîp ®ång bé gi÷a c¸c ®¬n vÞ trong cïng hiÖp héi, ph¸t huy h¬n n÷a vai trß cña c¸c hiÖp héi ngµnh hµng trong viÖc ®Èy m¹nh xuÊt khÈu, lÊy lîi Ých chung lµm môc tiªu phôc vô. §ång thêi cÇn cã sù phèi hîp nhÞp nhµng gi÷a c¸c thµnh viªn trong hiÖp héi ®Ó t¹o nªn nguån hµng ®ñ m¹nh ®Ó xuÊt khÈu æn ®Þnh khi cã c¸c hîp ®ång lín lµ mét viÖc lµm hÕt søc cÇn thiÕt hiÖn nay.

e) Nghiªn cøu c¸c biÖn ph¸p hç trî doanh nghiÖp Nhµ n­íc trong viÖc t×m kiÕm vµ më réng thÞ tr­êng xuÊt khÈu.

§Ó hç trî xuÊt khÈu Nhµ n­íc ®· lËp quü khuyÕn khÝch xuÊt khÈu trªn quy m« c¶ n­íc vµ sö dông quü b×nh æn gi¸ trong nh÷ng tr­êng hîp cÇn thiÕt ®Ó hç trî cho xuÊt khÈu. Tuy nhiªn, trªn gi¸c ®é ®Þa ph­¬ng cÇn cã nh÷ng gi¶i ph¸p hç trî c¸c doanh nghiÖp trong viÖc t×m kiÕm vµ më réng thÞ tr­êng xuÊt khÈu nhÊt lµ ®èi víi c¸c s¶n phÈm xuÊt khÈu chñ lùc cña c«ng nghiÖp §Þa ph­¬ng nh­:

- Hç trî mét phÇn kinh phÝ cho c«ng t¸c th¨m dß vµ t×m kiÕm më réng thÞ tr­êng, kh¶o s¸t mÆt hµng xuÊt khÈu míi.

- Hç trî kinh phÝ trong viÖc tæ chøc héi chî triÓn l·i, héi th¶o chuyªn ®Ò.

- Hç trî trong viÖc lËp chi nh¸nh, v¨n phßng ®¹i ®iÖn t¹i c¸c thÞ tr­êng míi, thÞ tr­êng cã quan hÖ ngo¹i giao víi ®Þa ph­¬ng.

2.2. Hç trî c¸c doanh nghiÖp trong viÖc c¶i tiÕn qu¶n lý s¶n xuÊt kinh doanh, n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm, ¸p dông hÖ thèng qu¶n lý chÊt l­îng ISO: 9000 vµ c¸c hÖ thèng qu¶n lý tiªn tiÕn kh¸c trªn thÕ giíi. 

N¨ng lùc s¶n xuÊt cña doanh nghiÖp bao hµm n¨ng lùc qu¶n lý ®iÒu hµnh cña doanh nghiÖp. Vai trß cña qu¶n lý trong c¸c doanh nghiÖp hÕt søc quan träng lµ mét ®iÒu hiÓn nhiªn, nã quyÕt ®Þnh sù thµnh b¹i cña mét doanh nghiÖp. Do ®ã muèn ®Çu t­ chiÒu s©u, n©ng cao n¨ng lùc s¶n xuÊt, t¨ng kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña doanh nghiÖp th× viÖc n©ng cao n¨ng lùc qu¶n lý cña doanh nghiÖp lµ mét gi¶i ph¸p c¨n b¶n vµ rÊt quan träng trong doanh nghiÖp. Nhµ n­íc víi t­ c¸ch lµ ng­êi ®Çu t­ phÇn lín vèn vµo trong doanh nghiÖp nhµ n­íc cÇn ph¶i ®Æc biÖt quan t©m hç trî c¸c doanh nghiÖp vÒ mäi mÆt nh»m n©ng cao tr×nh ®é n¨ng lùc qu¶n lý s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp nhÊt lµ gióp doanh nghiÖp tiÕp cËn vµ ®­a vµo ¸p dông c¸c hÖ thèng qu¶n lý tiÕn trªn thÕ giíi: hç trî vÒ kinh phÝ ®µo t¹o huÊn luyÖn, thùc hµnh, tµi liÖu, chuyªn gia...cho c¸c DNNN trong viÖc ¸p dông hÖ thèng qu¶n lý míi vµ c¶i tiÕn qu¶n lý ®i vµo chiÒu s©u n©ng cao tr×nh ®é n¨ng lùc qu¶n lý ®iÒu hµnh s¶n xuÊt kinh doanh.

Trong  kinh doanh hiÖn nay, ®Ó ®Èy m¹nh xuÊt khÈu th× yÕu tè c¬ b¶n ®Çu tiªn cÇn ®¹t ®­îc ®ã lµ hµng hãa ph¶i b¶o ®¶m chÊt l­îng. §Æc biÖt ®èi víi c¸c n­íc cã nÒn kinh tÕ ph¸t triÓn th× yªu cÇu nµy cã khi cßn lµm t¨ng kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña hµng xuÊt khÈu h¬n c¶ yÕu tè vÒ gi¸. Do vËy, muèn t¨ng kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña hµng xuÊt khÈu th× kh«ng thÓ kh«ng nãi ®Õn vÊn ®Ò chÊt l­îng. ChÝnh v× vËy, bªn c¹nh sù nç lùc cña c¸c doanh nghiÖp, vµ hâ trî kinh phÝ cña nhµ n­íc, c¸c c¬ quan qu¶n lý Nhµ n­íc cÇn th­êng xuyªn h­íng dÉn, tuyªn truyÒn hç trî ®Ó c¸c doanh nghiÖp dÔ tiÕp cËn h¬n víi c¸c tiªu chuÈn qu¶n lý chÊt l­îng míi, còng nh­ c¸c yªu cÇu kü thuËt vÒ chÊt l­îng s¶n phÈm trªn thÞ tr­êng quèc tÕ.

2.3. Gi¶i ph¸p t¹o vèn cho doanh nghiÖp nhµ n­íc: 

NghÞ quyÕt Héi nghÞ lÇn thø ba, Ban chÊp hµnh TW §¶ng Khãa IX ®· v¹ch ra gi¶i ph¸p lín vÒ vèn cho doanh nghiÖp nhµ n­íc:

“ VÒ vèn: doanh nghiÖp ®­îc tiÕp cËn vµ thu hót c¸c nguån vèn trªn thÞ tr­êng ®Ó ph¸t triÓn kinh doanh; ®­îc chñ ®éng xö lý c¸c tµi s¶n d­ thõa, vËt t­, hµng hãa ø ®äng.

Nhµ n­íc cã c¬ chÕ ®Ó trong 5 n¨m 2001-2005 c¬ b¶n t¹o ®ñ vèn ®iÒu lÖ cho doanh nghiÖp. Kh«ng thu thuÕ sö dông vèn ng©n s¸ch, chuyÓn h×nh thøc cÊp vèn sang ®Çu t­ vèn. ThÝ ®iÓm lËp c«ng ty ®Çu t­ tµi chÝnh nhµ n­íc ®Ó thùc hiÖn ®Çu t­ vµ qu¶n lý vèn nhµ n­íc t¹i doanh nghiÖp. Nghiªn cøu ban hµnh LuËt sö dông vèn nhµ n­íc ®Çu t­ vµo kinh doanh.”
Víi t­ t­ëng chØ ®¹o trªn doanh nghiÖp nhµ n­íc sÏ cã nhiÒu kh¶ n¨ng t¨ng vèn ®iÒu lÖ cña doanh nghiÖp ®Ó ®Çu t­ ph¸t triÓn. Tuy nhiªn nguån vèn ng©n s¸ch ®Ó l¹i cho doanh nghiÖp nh­ kho¶n thu sö dông vèn, ®­îc xö lý tµi s¶n d­ thõa, hµng hãa ø ®äng...®èi víi nhiÒu doanh nghiÖp c¸c kho¶n nµy kh«ng lín trong khi nhu cÇu vèn ®Çu t­ ®Ó ®Çu t­ chiÒu s©u, ®æi míi kü thuËt c«ng nghÖ l¹i rÊt lín. Do vËy nguån vèn quan träng nhÊt ®Ó ®Çu t­ ph¸t triÓn cña c¸c doanh nghiÖp lµ vèn tÝn dông. §Ó doanh nghiÖp m¹nh d¹n trong viÖc vay vèn ®Çu t­, ngoµi chÝnh s¸ch hç trî l·i suÊt tØnh cã c¬ chÕ hç trî nguån vèn tr¶ nî b»ng c¸ch ®Çu t­ l¹i cho doanh nghiÖp c¸c kho¶n nép ng©n s¸ch do ®Çu t­ chiÒu s©u, më réng s¶n xuÊt mang l¹i ®Ó cã thªm nguån vèn tr¶ nî vay.

 ThÞ tr­êng chøng kho¸n lµ mét kªnh quan träng cho c¸c doanh nghiÖp thu hót vèn ®Çu t­. Nh­ng ®èi ViÖt Nam thÞ tr­êng chøng kho¸n lµ mét lÜnh vùc hÕt søc míi mÎ vµ chóng ta ch­a cã nhiÒu kinh nghiÖm thùc tÕ vÒ thÞ tr­êng chøng kho¸n. Kinh nghiÖm thÕ giíi cho thÊy ®Ó thÞ tr­êng chøng kho¸n ra ®êi ph¸t triÓn lµnh m¹nh vµ æn ®Þnh, t¹o niÒm tin cho c¸c nhµ ®Çu t­, Nhµ n­íc cÇn ph¶i nhanh chãng x©y dùng hoµn thiÖn khung ph¸p luËt vÒ thÞ tr­êng chøng kho¸n. Trªn ®Þa bµn tØnh cÇn sím x©y dùng c«ng ty chøng kho¸n ®Ó gióp doanh nghiÖp tiÕp cËn thÞ tr­êng vèn nµy.

MÆt kh¸c cÇn cã gi¶i ph¸p ph¸t triÓn ®a d¹ng c¸c lo¹i h×nh thÞ tr­êng vèn kh¸c. Hoµn thiÖn thÞ tr­êng vèn ®Ó cho dßng vèn trong x· héi ho¹t ®éng vµ chu chuyÓn th«ng suèt, gãp phÇn ®¸p øng cho nhu cÇu vÒ vèn cho doanh nghiÖp ho¹t ®éng. HiÖn nay khèi l­îng tiÒn tÖ kh¸ lín n»m ®ãng b¨ng trong ng©n hµng, kh«ng sinh lêi trong khi ng©n hµng vÉn ph¶i tr¶ l·i suÊt huy ®éng vèn vµ ë ngoµi c¸c doanh nghiÖp vÉn ®ang rÊt kh¸t vèn ®Ó ®Çu t­ cho s¶n xuÊt. §iÒu nµy cÇn xem xÐt ph­¬ng thøc ho¹t ®éng cña ng©n hµng trong viÖc lµm trung gian gi÷a ng­êi göi vµ c¸c nhµ ®Çu t­. §Ó gi¶i quyÕt t×nh tr¹ng nµy, tr­íc m¾t cÇn söa ®æi c¸c quy ®Þnh cho vay vèn ®èi víi c¸c doanh nghiÖp vay vèn ng©n hµng ®Ó thùc hiÖn dù ¸n, cô thÓ lµ ®èi víi nh÷ng dù ¸n kh¶ thi trung vµ dµi h¹n ®Çu t­ vµo c¸c ngµnh c«ng nghiÖp träng ®iÓm th× kh«ng nhÊt thiÕt ph¶i ®­îc vay chØ khi mµ doanh nghiÖp cã ®ñ 30% vèn ®èi øng, tû lÖ nµy cã thÓ gi¶m xuèng cßn 15 - 20%.

Xö lý kÞp thêi, døt kho¸t c¸c kho¶n lç, kho¶n nî mÊt kh¶ n¨ng thanh to¸n cña doanh nghiÖp ®Ó gióp doanh nghiÖp ®Èy nhanh tiÕn ®é cæ phÇn ho¸. 

2.4. Gi¶i ph¸p ph¸t triÓn nguån nh©n lùc

Tõ nh÷ng n¨m 1990, sù ph¸t triÓn con ng­êi ®­îc Liªn hîp quèc chÝnh thøc thõa nhËn lµ vÊn ®Ò trung t©m vµ lµ th­íc ®o ®Ó ®¸nh gi¸, xÕp h¹ng møc ®é ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi cña c¸c quèc gia vµ vïng l·nh thæ trªn thÕ giíi.

Quan ®iÓm cña §¶ng vµ Nhµ n­íc ta vÒ vai trß cña con ng­êi vµ nguån nh©n lùc, vÒ c¬ b¶n, còng t­¬ng hîp víi quan ®iÓm cña Liªn hîp quèc. T¹i §¹i héi lÇn thø VIII (1996), §¶ng ta kh¼ng ®Þnh:

“N©ng cao d©n trÝ, båi d­ìng vµ ph¸t huy nguån lùc to lín cña con ng­êi ViÖt Nam lµ nh©n tè quyÕt ®Þnh th¾ng lîi cña c«ng cuéc c«ng nghiÖp hãa, hiÖn ®¹i hãa”. 

Nh­ vËy yÕu tè con ng­êi lµ quyÕt ®Þnh thµnh c«ng cña doanh nghiÖp chø kh«ng ph¶i c«ng nghÖ hay vèn...nh­ng nguån nh©n lùc trong c¸c DNNN thËt sù ch­a ®¸p øng ®­îc nhu cÇu ®æi míi c«ng nghÖ hiÖn ®¹i hãa doanh nghiÖp ®Ó n©ng cao søc c¹nh tranh cña doanh nghiÖp. 

HiÖn nay lùc l­îng lao ®éng dåi dµo, víi chi phÝ thÊp, ®ang ®­îc ®¸nh gi¸ lµ mét trong nh÷ng lîi thÕ cña ViÖt Nam. Tuy nhiªn, nÕu xÐt vÒ n¨ng suÊt lao ®éng, mÆt b»ng tay nghÒ nãi chung, tÝnh hiÖu qu¶ vµ tÝnh linh ho¹t cña thÞ tr­êng lao ®éng, thø h¹ng vÒ nguån nh©n lùc chØ ë møc trung b×nh. Do vËy ph¶i th­êng xuyªn vµ n©ng cao h¬n n÷a tr×nh ®é ®µo t¹o nguån nh©n lùc, v× nÕu kh«ng ®­îc ®µo t¹o th­êng xuyªn th× kh«ng thÓ ®¸p øng ®­îc nh÷ng nhu cÇu ®Æt ra ®èi víi mét nÒn kinh tÕ ®ang ph¸t triÓn.

Do vËy, cÇn hç trî doanh nghiÖp trong viÖc ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc:

a/ §èi víi nguån nh©n lùc bËc cao: 

CÇn phèi hîp tæ chøc hç trî doanh nghiÖp ®µo t¹o ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý doanh nghiÖp, cã ch­¬ng tr×nh ®µo t¹o c¸c gi¸m ®èc doanh nghiÖp nhµ n­íc, x©y dùng c¸c ch­¬ng tr×nh ®µo t¹o phï hîp víi tõng ®èi t­îng c¸n bé qu¶n lý doanh nghiÖp. Ph¸t triÓn ®µo t¹o ®éi ngò gi¸m ®èc doanh nghiÖp nhµ n­íc lµ nh÷ng nhµ qu¶n lý, cã tÝnh c¸ch cña nh÷ng nhµ kinh doanh t¹o ra lîi nhuËn cho doanh nghiÖp, ph¶i cã lËp tr­êng chÝnh trÞ v÷ng vµng trªn nÒn t¶ng giai cÊp c«ng nh©n, cã b¶n lÜnh kinh doanh, biÕt m¹o hiÓm ®óng lóc vµ tÊt c¶ v× sù nghiÖp c«ng nghiÖp hãa hiÖn ®¹i hãa ®Êt n­íc. §éi ngò c¸c nhµ doanh nghiÖp cã vai trß rÊt quan träng ®èi sù tån t¹i vµ ph¸t triÓn cña doanh nghiÖp nhµ n­íc. ChÝnh c¸c nhµ doanh nghiÖp lµ ng­êi t¹o ra viÖc lµm vµ thu nhËp cña ng­êi lao ®éng vµ ®ãng gãp ng©n s¸ch gãp phÇn cho x· héi ph¸t triÓn phån vinh. Do ®ã, cÇn cã chÝnh s¸ch t«n vinh c¸c nhµ doanh nghiÖp cã t©m huyÕt víi sù nghiÖp kinh doanh cña doanh nghiÖp vµ sù nghiÖp c«ng nghiÖp hãa, hiÖn ®¹i hãa cña ®Êt n­íc. CÇn cã nh÷ng gi¶i th­ëng, phÇn th­ëng xøng ®¸ng cho nh÷ng nhµ doanh nghiÖp thµnh ®¹t cã c«ng lín trong kinh doanh ph¸t triÓn doanh nghiÖp nhµ n­íc vµ ®ãng gãp cho sù nghiÖp c«ng nghiÖp hãa cña ®Êt n­íc.

Bªn c¹nh ®ã khÈn tr­¬ng båi d­ìng c¸n bé chuyªn m«n ®ang lµm viÖc trong c¸c ngµnh kinh tÕ kü thuËt, cÇn ®Èy m¹nh viÖc ph¸t triÓn c¸c h×nh thøc ®µo t¹o kü n¨ng chuyªn nghiÖp. Víi ph­¬ng ch©m ®µo t¹o: Gi¸o dôc g¾n víi huÊn luyÖn. ChÊt l­îng ®µo t¹o ph¶i ®¸p øng yªu cÇu theo kÞp sù ph¸t triÓn cña KT-XH, cã ®ñ kiÕn thøc chuyªn ngµnh vµ n¨ng lùc thùc tiÔn lµm viÖc ngay sau khi ®µo t¹o.

b/ §èi víi c«ng nh©n kü thuËt: 

HiÖn nay ®éi ngò c«ng nh©n kü thuËt cã tay nghÒ cao cña c¸c doanh nghiÖp nhµ n­íc thiÕu c¶ vÒ c¬ cÊu ngµnh nghÒ vµ sè l­îng. Nhµ n­íc cÇn tÝch cùc hç trî c¸c doanh nghiÖp ®µo t¹o nguån nh©n lùc nµy theo ph­¬ng thøc doanh nghiÖp vµ nhµ n­íc cïng chÞu chi phÝ. HiÖn nay trªn ®Þa bµn §ång Nai vµ TP Hå ChÝ Minh cã kh¸ nhiÒu c¸c tr­êng ®µo t¹o c«ng nh©n kü thuËt, do ®ã cã kÕ ho¹ch liªn kÕt víi c¸c tr­êng ®Ó ®µo t¹o nguån c«ng nh©n kü thuËt cho c¸c doanh nghiÖp nhµ n­íc.

2.5. Nhµ n­íc cÇn cã c¬ chÕ khuyÕn khÝch ®æi míi MMTB, c«ng nghÖ trong c¸c doanh nghiÖp nhµ n­íc:

NghÞ quyÕt Héi nghÞ lÇn thø ba, Ban chÊp hµnh TW §¶ng Khãa IX ®· nªu râ:

“ VÒ ®æi míi, hiÖn ®¹i hãa c«ng nghÖ: doanh nghiÖp ®­îc ¸p dông chÕ ®é ­u ®·i ®èi víi ng­êi cã ®ãng gãp vµo ®æi míi c«ng nghÖ mang l¹i hiÖu qu¶ thiÕt thùc cho doanh nghiÖp; chÝ phÝ nµy ®­îc h¹ch to¸n vµo gi¸ thµnh s¶n phÈm. Nhµ n­íc cã chÝnh s¸ch khuyÕn khÝch, hç trî doanh nghiÖp ®Çu t­ ®æi míi c«ng nghÖ.”

ChÝnh s¸ch khuyÕn khÝch ®æi míi vµ hiÖn ®¹i hãa MMTB c«ng nghÖ trong c¸c doanh nghiÖp nhµ n­íc cÇn ph¶i ®¶m b¶o lîi Ých tháa ®¸ng cho ng­êi cã c«ng ®ãng gãp vµo ®æi míi c«ng nghÖ mang l¹i hiÖu qu¶ cho doanh nghiÖp. Cã chÝnh s¸ch ®Ó doanh nghiÖp nhµ n­íc thu hót c¸c nguån nh©n lùc bËc cao, c¸c chuyªn gia lµnh nghÒ (kÓ c¶ n­íc ngoµi) nh»m n©ng cao tr×nh ®é qu¶n lý vµ tr×nh ®é c«ng nghÖ cña c¸c doanh nghiÖp nhµ n­íc. Víi môc tiªu phÇn lín c¸c doanh nghiÖp nhµ n­íc ®Õn 2005 ph¶i cã tr×nh ®é c«ng nghÖ tiªn tiÕn vµ cã quy m« võa vµ lín, nhµ n­íc cÇn ®Æc biÖt khuyÕn khÝch vµ hç trî c¸c doanh nghiÖp nhµ n­íc trong c«ng t¸c nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn (R&D), n©ng cao kh¶ n¨ng cña doanh nghiÖp trong c«ng t¸c R&D, ®©y lµ ho¹t ®éng rÊt quan träng trong nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng mµ doanh nghiÖp nhµ n­íc cÇn ph¶i ®Æt biÖt chó träng ®Çu t­ c¶ vÒ nh©n lùc vµ vËt lùc cho lÜnh vùc ho¹t ®éng nµy nh»m n©ng cao kh¶ n¨ng c¹nh tranh, chiÕm lÜnh thÞ tr­êng.

KhuyÕn khÝch gi¸m ®èc c¸c doanh nghiÖp nhµ n­íc m¹nh d¹n ®Çu t­ ®æi míi c«ng nghÖ, nÕu thµnh c«ng mang l¹i nhiÒu lîi nhuËn cho doanh nghiÖp th× cÇn ph¶i cã thï lao xøng ®¸ng, cßn nÕu thÊt b¹i th× tïy theo hoµn c¶nh cô thÓ mµ quy tr¸ch nhiÖm gi¸m ®èc cã xÐt ®Õn yÕu tè kh¸ch quan, tr¸nh t×nh tr¹ng t©m lý sî thÊt b¹i kh«ng d¸m m¹o hiÓm ®Çu t­ ®æi míi.

2.6. §¸nh gi¸ hiÖu qu¶ ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp vµ c¬ chÕ gi¸m s¸t doanh nghiÖp nhµ n­íc víi t­ c¸ch lµ Nhµ n­íc lµ chñ së h÷u ®Çu t­ vèn vµo doanh nghiÖp nhµ n­íc.

NghÞ quyÕt Héi nghÞ lÇn thø ba, Ban chÊp hµnh TW §¶ng Khãa IX ®·  ®­a ra ph­¬ng thøc ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp nhµ n­íc nh­ sau:

“ Nhµ n­íc ban hµnh tiªu chÝ ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ vµ c¬ chÕ gi¸m s¸t doanh nghiÖp nhµ n­íc.

§æi míi chÕ ®é kÕ to¸n, kiÓm to¸n, chÕ ®é b¸o c¸o, th«ng tin, thùc hiÖn c«ng khai ho¹t ®éng kinh doanh vµ tµi chÝnh doanh nghiÖp.”
Song song víi viÖc më réng quyÒn tù chñ trong s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp nhµ n­íc nh»m gióp doanh nghiÖp chñ ®éng trong ho¹t ®éng phï hîp víi nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng biÕn ®éng, mÆt kh¸c nhµ n­íc cÇn cã c¬ chÕ thÝch hîp nh»m ®¸nh gi¸ vµ gi¸m s¸t ®­îc t×nh h×nh ho¹t ®éng vµ hiÖu qu¶ cña doanh nghiÖp nhµ n­íc vµ ph¶i ®¶m b¶o nhµ n­íc víi t­ c¸ch lµ ng­êi ®Çu t­ vèn vµo doanh nghiÖp ph¶i kiÓm so¸t ®­îc t×nh h×nh sö dông, b¶o toµn vµ ph¸t triÓn vèn cña nhµ n­íc. Ngoµi viÖc ph¸t triÓn doanh nghiÖp nhµ n­íc nh»m ®¹t ®­îc c¸c môc tiªu kinh tÕ x· héi, gi¶i quyÕt viÖc lµm cho x· héi mÆt kh¸c doanh nghiÖp nhµ n­íc ph¶i kh«ng ngõng n©ng cao hiÖu qu¶ cã lîi nhuËn ®Ó ph¸t triÓn kinh tÕ nhµ n­íc ®¶m nhËn ®­îc vai trß chñ ®¹o trong nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng ®Þnh h­íng x· héi chñ nghÜa, lµ chñ lùc trong héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ.

ViÖc ®­a ra nh÷ng tiªu chÝ ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ vµ c¬ chÕ gi¸m s¸t t×nh h×nh ho¹t ®éng cña c¸c doanh nghiÖp nhµ n­íc lµ rÊt cÇn thiÕt ®Ó ®¸nh gi¸ bé m¸y qu¶n lý DNNN vµ cã biÖn ph¸p ®iÒu chØnh ngay ®Ó DNNN ph¶i kh«ng ngõng nç lùc trong qu¶n lý s¶n xuÊt kinh doanh mang l¹i hiÖu qu¶ nguån vèn ®Çu t­ cña nhµ n­íc vµ ®ã lµ ®iÒu kiÖn c¬ b¶n ®Ó doanh nghiÖp cã nguån vèn ®Çu t­ ph¸t triÓn kü thuËt c«ng nghÖ míi, më réng s¶n xuÊt kinh doanh.

2.7. T¨ng c­êng hiÖu lùc vµ hiÖu qu¶ qu¶n lý nhµ n­íc trong c¸c lÜnh vùc qu¶n lý kinh tÕ.

a) T¨ng c­êng cung cÊp th«ng tin cho c¸c doanh nghiÖp vÒ héi nhËp kinh tÕ khu vùc vµ thÕ giíi

Víi quan ®iÓm x©y dùng lé tr×nh dån hÕt thuÕ suÊt gi¶m vµo nh÷ng n¨m cuèi ®Ó dµnh nhiÒu thêi gian cho c¸c doanh nghiÖp chuÈn bÞ c¸c ®iÒu kiÖn héi nhËp, cã ®iÒu kiÖn æn ®Þnh s¶n xuÊt nªn lÞch tr×nh gi¶m thuÕ nh÷ng n¨m cuèi víi møc gi¶m t­¬ng ®èi cao. §©y lµ mét vÊn ®Ò cÇn hÕt søc chó ý, nÕu c¸c doanh nghiÖp kh«ng chuÈn bÞ cho m×nh mét lé tr×nh thÝch hîp th× míi møc c¾t gi¶m cao vµo nh÷ng n¨m cuèi, mét sè s¶n phÈm khã cã thÓ ®øng v÷ng trong c¹nh tranh. Theo ®iÒu tra võa qua, nhiÒu doanh nghiÖp vÉn ch­a x©y dùng cho m×nh mét lé tr×nh cÇn thiÕt ®Ó tham gia AFTA, trong c¸c kiÕn nghÞ nhiÒu doanh nghiÖp cßn tr«ng chê nhiÒu vµo sù b¶o hé cña Nhµ n­íc. Do ®ã, b¶o hé lµ cÇn thiÕt nh­ng c¸c doanh nghiÖp vÉn ph¶i thùc hiÖn theo nh÷ng cam kÕt quèc tÕ mµ Nhµ n­íc ®· cam kÕt.

V× vËy, ®Ó gióp c¸c doanh nghiÖp v÷ng b­íc trªn ®­êng héi nhËp cÇn ph¶i hç trî c¸c doanh nghiÖp nhiÒu h¬n n÷a trong viÖc cung cÊp ®Çy ®ñ th«ng tin vÒ tiÕn tr×nh vµ lÞch tr×nh héi nhËp; c¸c néi dung quy ®Þnh, nguyªn t¾c vµ thñ tôc tham gia c¸c ch­¬ng tr×nh hîp t¸c trong khu«n khæ AFTA; ®ång thêi cung cÊp th«ng tin tèt h¬n vÒ c«ng nghÖ s¶n phÈm, thÞ tr­êng vµ c¸c chuÈn mùc quèc tÕ; t¨ng c­êng c«ng t¸c hç trî chuyªn m«n, hç trî vÒ m«i tr­êng ph¸p lý cho doanh nghiÖp nh»m gióp doanh nghiÖp cã c¬ héi n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm, më r«ng thÞ tr­êng, t×m kiÕm thÞ tr­êng vµ ®èi t¸c...

HiÖp ®Þnh th­¬ng m¹i ViÖt - Mü ®· cã hiÖu lùc tõ cuèi th¸ng 12/2001. §Ó c¸c doanh nghiÖp nhµ n­íc tØnh ta tham gia cã hiÖu qu¶ vµo thÞ tr­êng Mü, tËn dông ®­îc c¸c c¬ héi vµ v­ît qua th¸ch thøc, cÇn hç trî c¸c doanh nghiÖp mét sè viÖc sau: TiÕp tôc nghiªn cøu s©u néi dung hiÖp ®Þnh vµ c¸c vÊn ®Ò cã liªn quan ®Õn hiÖp ®Þnh, ph©n tÝch nh÷ng t¸c ®éng ®Õn tõng ngµnh hµng, kh¶ n¨ng tiÕp cËn cña tõng lo¹i s¶n phÈm cã kh¶ n¨ng xuÊt khÈu vµo thÞ tr­êng Mü; Båi d­ìng cho c¸c doanh nghiÖp vÒ kiÕn thøc luËt ph¸p, thñ tôc xuÊt nhËp khÈu vµ  ph­¬ng ph¸p tiÕp cËn thÞ tr­êng Mü...; Tæ chøc c¸c h×nh thøc ®a d¹ng xóc tiÕn th­¬ng m¹i tËp trung vµo nh÷ng s¶n phÈm §ång Nai cã lîi thÕ vµ kh¶ n¨ng xuÊt khÈu vµo Mü nh­: hµng may mÆc, giÇy dÐp, ®iÖn tö, hµng méc, gèm mü nghÖ, chÕ biÕn n«ng s¶n ®iÒu, cµ phª, cao su vµ c¸c s¶n phÈm tiªu dïng kh¸c; T¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho c¸c nhµ kinh doanh Mü vµo mua hµng vµ ®Çu t­ ë thÞ tr­êng ViÖt Nam nãi chung vµ §ång Nai nãi riªng...

b) TiÕp tôc thùc hiÖn c¶i c¸ch hµnh chÝnh

Thêi gian qua Nhµ n­íc ®· cã nhiÒu nç lùc trong viÖc ®æi míi c¬ chÕ vµ chÝnh s¸ch qu¶n lý doanh nghiÖp. NhiÒu bé luËt míi ra ®êi hoÆc söa ®æi ®· t¹o m«i tr­êng th«ng tho¸ng h¬n cho c¸c ho¹t ®éng cña c¸c doanh nghiÖp. Tuy nhiªn vÉn cßn tån t¹i nhiÒu c¬ chÕ, chÝnh s¸ch, thñ tôc g©y khã kh¨n cho doanh nghiÖp vµ cÇn ph¶i tiÕp tôc th¸o gì. Do ®ã cÇn tiÕp tôc triÓn khai m¹nh mÏ c¶i c¸ch thñ tôc hµnh ch¸nh nh»m t¨ng c­êng hiÖu lùc qu¶n lý nhµ n­íc, t¨ng c­êng tr¸ch nhiÖm c¸c cÊp c¸c ngµnh trong gi¶i quyÕt vµ xö lý c«ng viÖc, xo¸ bá dÇn c¸c tÇng nÊc trung gian, nhiÒu ®Çu mèi chång chÐo nhau, ®¬n gi¶n bít thñ tôc, giÊy tê hµnh chÝnh. Thùc hiÖn tèt chÝnh s¸ch mét cöa trong thu hót ®Çu t­ trong vµ ngoµi n­íc, thµnh lËp vµ ®¨ng ký doanh nghiÖp t­ nh©n, C«ng ty. KhuyÕn khÝch vµ t¹o t©m lý yªn t©m ®Çu t­ s¶n xuÊt kinh doanh cho c¸c doanh nghiÖp. X©y dùng vµ kiÖn toµn ®éi ngò c«ng chøc, tõng b­íc thùc hiÖn tiªu chuÈn hãa theo tiªu chuÈn  chøc danh. C¸c c¬ quan qu¶n lý chuyªn ngµnh cña tØnh cÇn phÊn ®Êu x©y dùng hÖ thèng qu¶n lý theo tiªu chuÈn chÊt l­îng ISO 9000.

c) T¨ng c­êng thùc hiÖn c¸c biÖn ph¸p chèng hµng nhËp lËu, hµng gi¶... xö lý nghiªm minh c¸c vô vi ph¹m.

HiÖn nay ®©y lµ vÊn ®Ò rÊt trÇm träng g©y ¶nh h­ëng lín ®Õn ho¹t ®éng cña c¸c doanh nghiÖp, g©y nhiÒu khã kh¨n cho s¶n xuÊt néi ®Þa, gãp phÇn v« hiÖu hãa chÝnh s¸ch thuÕ quan vµ phi thuÕ quan cña Nhµ n­íc, ®ång thêi lµm mÊt uy tÝn cña c¸c s¶n phÈm cã th­¬ng hiÖu trªn thÞ tr­êng, nÕu kh«ng gi¶i quyÕt ®­îc vÊn ®Ò nµy th× t×nh tr¹ng nhËp lËu vµ lµm hµng gi¶ th× s¶n xuÊt khã ph¸t triÓn. 

Bªn c¹nh viÖc ¸p dông c¸c biÖn ph¸p chèng hµng gi¶, hµng lËu... cÇn xö lý thËt nghiªm minh c¸c vô viÖc vi ph¹m ph¸p luËt nh­ lµm hµng gi¶, tham nhòng, cöa quyÒn... nh»m n©ng cao hiÖu lùc vµ hiÖu qu¶ cña qu¶n lý Nhµ n­íc, t¹o ®iÒu kiÖn m«i tr­êng lµnh m¹nh cho c¸c doanh nghiÖp yªn t©m ®Çu t­, ph¸t triÓn s¶n xuÊt.

d) Gi¶i quyÕt tèt h¬n vÊn ®Ò liªn kÕt víi c¸c tØnh b¹n, ®Ó t¹o nguån nguyªn liÖu phôc vô c«ng nghiÖp chÕ biÕn vµ xuÊt khÈu:

VÊn ®Ò phèi hîp víi c¸c tØnh trong Vïng kinh tÕ träng ®iÓm lµ mét vÊn ®Ò hÕt søc quan träng, nhÊt lµ trong c«ng t¸c quy ho¹ch ph¸t triÓn c¸c ngµnh c«ng nghiÖp, nguyªn liÖu cho ngµnh c«ng nghiÖp... cho phï hîp víi lîi thÕ tõng ®Þa ph­¬ng. HiÖn nay c¬ cÊu s¶n phÈm cña c¸c tØnh trong vïng cã nhiÒu ®iÓm gièng nhau, nhiÒu s¶n phÈm c«ng nghiÖp hiÖn ®ang ph¶i c¹nh tranh gay h¾t trong Vïng. Do ®ã cÇn cã sù phèi hîp víi c¸c ®Þa ph­¬ng ®Ó cã thÓ x©y dùng chiÕn l­îc ph¸t triÓn c¸c ngµnh c«ng nghiÖp cho tØnh, ph¸t huy ®­îc lîi thÕ so s¸nh so víi c¸c tØnh, gi¶m bít thiÖt h¹i cho x· héi.

3. gi¶i ph¸p cô thÓ cho c¸c doanh nghiÖp nhµ n­íc do ®Þa ph­¬ng qu¶n lý:

Doanh nghiÖp nhµ n­íc ®Þa ph­¬ng gåm 24 ®¬n vÞ gåm c¸c nhãm sau:

Nhãm khai kho¸ng vµ s¶n xuÊt vËt liÖu x©y dùng: gåm 4 ®¬n vÞ, s¶n phÈm chÝnh lµ khai th¸c ®¸ x©y dùng, c¸t x©y dùng...§©y lµ lÜnh vùc cã thÕ m¹nh cña tØnh: s½n cã nguån nguyªn liÖu vµ gÇn thÞ tr­êng tiªu thô lín. Tuy nhiªn ngµnh khai th¸c kho¸ng s¶n cÇn ph¶i khai th¸c theo quy ho¹ch vµ b¶o vÖ m«i tr­êng sau khai th¸c.

Nhãm ngµnh chÕ biÕn n«ng s¶n thùc phÈm: gåm 6 ®¬n vÞ s¶n xuÊt h¹t ®iÒu nh©n, thøc ¨n gia sóc, n­íc ®¸, bia, ®­êng c¸t, cµ phª, thuèc l¸... Ngµnh cã t¸c ®éng ®Õn sù ph¸t triÓn n«ng nghiÖp vµ lµ ngµnh ®­îc ­u tiªn ph¸t triÓn ®Ó gãp phÇn c«ng nghiÖp hãa n«ng nghiÖp n«ng th«n trªn ®Þa bµn. C¸c doanh nghiÖp cÇn ®­îc ­u ®·i vay vèn ®Ó g¾n kÕt víi n«ng d©n ®Çu t­ ph¸t triÓn c¸c vñng nguyªn liÖu míi cã chÊt l­îng cao.

Nhãm ngµnh may mÆc, giÇy dÐp: cã 02 ®¬n vÞ s¶n xuÊt c¸c s¶n phÈm may mÆc vµ giÇy dÐp xuÊt khÈu.  §©y lµ mét ngµnh thu hót nhiÒu lao ®éng vµ cã kh¶ n¨ng xuÊt khÈu cÇn  hç trî vèn cho doanh nghiÖp ®Çu t­ c«ng nghÖ míi kÕt hîp víi khai th¸c hÕt tiÒm n¨ng MMTB hiÖn cã. CÇn tËp trung hç trî doanh nghiÖp c¶i tiÕn qu¶n lý nh»m n©ng cao hiÖu qu¶, ®µo t¹o n©ng cao tr×nh ®é tay nghÒ cho ng­êi lao ®éng, tiÕp thÞ t×m kiÕn thÞ tr­êng, lùc chän chiÕn l­îc s¶n phÈm vµ n©ng cao kh¶ n¨ng c¹nh tranh cho doanh nghiÖp.

Nhãm s¶n phÈm gç: cã 3 ®¬n vÞ s¶n xuÊt c¸c s¶n phÈm v¸n Ðp, v¸n d¨m, hµng méc xuÊt khÈu, ®òa tre...§©y lµ c¸c s¶n phÈm cã tiÒm n¨ng xuÊt khÈu lín trong khi vèn ®Çu t­ kh«ng lín l¾m cã kh¶ n¨ng khai th¸c nguyªn liÖu vµ tay nghÒ lao ®éng t¹i chç. CÇn cã chiÕn l­îc ®Çu t­ dµi h¹n ph¸t triÓn nguyªn liÖu tõ rõng trång cung cÊp nguyªn liÖu cho chÕ biÕn.

Nhãm bao b× giÊy vµ in Ên: cã 02 doanh nghiÖp s¶n xuÊt bao b× giÊy carton vµ in Ên: cÇn ®Çu t­ MMTB hiÖn ®¹i s¶n xuÊt ®a d¹ng c¸c lo¹i bao b× ®¸p øng nhu cÇu thÞ tr­êng ngµy cµng ®a d¹ng vÒ mÉu m· bao b× c«ng nghiÖp.

Nhãm ngµnh hãa chÊt: cã 2 doanh nghiÖp s¶n xuÊt ph©n NPK vµ d­îc phÈm: ph¶i ®Çu t­ MMTB vµ c«ng nghÖ hiÖn ®¹i ®Ó n©ng cao kh¶ n¨ng c¹nh tranh ngµy cµng cao.

Nhãm doanh nghiÖp c¬ khÝ: §©y lµ nhãm ngµnh cã tr×nh ®é trang bÞ MMTB ë møc cßn thÊp,vµ kh«ng ®ång bé, s¶n xuÊt ®¬n chiÕc. Do ®ã cÇn cã chiÕn l­îc s¶n phÈm dµi h¹n, tham gia liªn doanh liªn kÕt ®Ó t¹o nguån vèn ®Çu t­ ®ång bé MMTB hiÖn ®¹i hoÆc ®Çu t­ theo h­íng chuyªn m«n hãa ®Ó cung cÊp phô tïng, chi tiÕt cho c¸c nhµ s¶n xuÊt l¾p r¸p s¶n phÇm cuèi cïng cã quy m« lín.

Khu vùc doanh nghiÖp nhµ n­íc ®Þa ph­¬ng sÏ tiÕp tôc thùc hiÖn s¾p xÕp vµ ®æi míi doanh nghiÖp theo tinh thÇn NghÞ quyÕt TW3 khãa IX vÒ ®æi míi doanh nghiÖp nhµ n­íc. SÏ tËp trung ®Çu t­ cho mét sè doanh nghiÖp "mòi nhän" trë thµnh nh÷ng doanh nghiÖp nhµ n­íc cã quy m« lín, tr×nh ®é qu¶n trÞ kinh doanh quèc tÕ, m¹nh vÒ vèn víi ®a h×nh thøc së h÷u trong ®ã së h÷u nhµ n­íc gi÷ cæ phÇn chi phèi, ho¹t ®éng ®a ngµnh vµ cã tÇm ho¹t ®éng réng trªn thÞ tr­êng trong n­íc vµ quèc tÕ, thu hót nhiÒu lao ®éng vµ cã ®ãng gãp ng©n s¸ch nhµ n­íc, gãp phÇn ®¶m nhËn ®­îc vai trß chñ ®¹o trong nÒn kinh tÕ cña tØnh. 

S¶n phÈm mòi nhän lµ c¸c s¶n phÈm:

(i) XuÊt khÈu trªn 50% s¶n l­îng hoÆc thay thÕ hµng nhËp khÈu.

(ii) Cã thÞ phÇn lín trªn thÞ tr­êng trong n­íc vµ cã triÓn väng më réng thÞ phÇn.

(iii) Cã gi¸ thµnh c¹nh tranh tèt vµ hiÖu qu¶ ®Çu t­ cao.

(iv) §Çu t­ s¶n xuÊt s¶n phÈm míi cã kh¶ n¨ng tiªu thô cao, trong ®ã tËp trung vµo c¸c s¶n phÈm chÕ biÕn n«ng s¶n.

Doanh nghiÖp cã c¸c dù ¸n ®Çu t­ s¶n xuÊt s¶n phÈm ®¸p øng ®­îc c¸c tiªu thøc "s¶n phÈm mòi nhän" trªn lµ c¸c "doanh nghiÖp mòi nhän" sÏ ®­îc TØnh cã nh÷ng chÝnh s¸ch ­u ®·i hç trî doanh nghiÖp triÓn khai dù ¸n nh»m ph¸t huy thÕ m¹nh cña ngµnh vµ nh÷ng lÜnh vùc quan träng cÇn ®Èy m¹nh ®Çu t­ ph¸t triÓn ®Ó v­¬n lªn ®¶m nhËn vai trß chñ ®¹o trong nÒn kinh tÕ cña tØnh.

Trªn c¬ së c¸c tiªu thøc trªn, c¸c dù ¸n ®Çu t­ cña c¸c doanh nghiÖp sÏ s¾p xÕp theo thø tù ­u tiªn theo phô lôc kÌm theo.

PhÇn iV
KÕt luËn - tæ chøc thùc hiÖn

I. KÕt luËn

Qua ®¸nh gi¸ thùc tr¹ng vÒ n¨ng lùc s¶n xuÊt, c«ng nghÖ, m¸y mãc thiÕt bÞ, kh¶ n¨ng c¹nh tranh vµ xuÊt khÈu cña s¶n phÈm cho thÊy: c¸c doanh nghiÖp nhµ n­íc ®· ph¸t huy tèt c«ng suÊt MMTB hiÖn cã. Tuy nhiªn vÉn cßn nhiÒu s¶n phÈm cã søc c¹nh tranh kÐm do c«ng nghÖ vµ MMTB ®· qu¸ cò kü vµ l¹c hËu, mét sè doanh nghiÖp ®· ®Çu t­ ®æi míi MMTB nh­ng t×nh h×nh khai th¸c ch­a hÕt kh¶ n¨ng, nhiÒu lo¹i m¸y mãc thiÕt bÞ ®· trë nªn lçi thêi, s¶n phÈm chÊt l­îng kh«ng cao nªn khã c¹nh tranh, do ®ã kh¶ n¨ng thu håi vèn ®Ó ®Çu t­ ®æi míi MMTB, c«ng nghÖ gÆp khã kh¨n, doanh nghiÖp ë vµo t×nh tr¹ng khã kh¨n. Mét vÊn ®Ò kh«ng kÐm phÇn quan träng lµ nhiÒu DNNN cã hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh thÊp, kh¶ n¨ng tÝch lòy h¹n chÕ nªn lµm h¹n chÕ kh¶ n¨ng ®Çu t­ ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ vµ c«ng nghÖ míi. Mét sè doanh nghiÖp khã kh¨n trong viÖc t×m kiÕm c¸c c¬ héi ®Çu t­, c¸c dù ¸n kh«ng chøng minh ®­îc tÝnh kh¶ thi nªn viÖc ®­a dù ¸n trë thµnh hiÖn thùc cßn g¾p nhiÒu khã kh¨n. Bªn c¹nh ®ã mét sè doanh nghiÖp ®· ®Çu t­ ®æi míi c«ng nghÖ kh¸ thµnh c«ng, s¶n phÈm cã chÊt l­îng cao vµ chiÕm lÜnh thÞ tr­êng trong n­íc vµ xuÊt khÈu. C¸c doanh nghiÖp nh×n chung ch­a quan t©m ®óng møc ®Õn c«ng t¸c nghiªn cøu ®æi míi vµ c¶i tiÕn c«ng nghÖ míi, kinh phÝ dµnh cho nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn cßn rÊt thÊp, so víi c¸c h·ng trªn thÕ giíi chi phÝ cho nghiªn cøu khoa häc c«ng nghÖ míi cña c¸c c«ng ty chiÕm tõ 5-6% doanh thu trong khi cña c¸c tæng c«ng ty cña ViÖt Nam chi phÝ nµy kh«ng v­ît qu¸ 0,25%. §éi ngò c¸n bé kü thuËt vµ c«ng nh©n lµnh nghÒ cßn thiÕu nhiÒu nªn kh¶ n¨ng c¶i tiÕn vµ ®æi míi c«ng nghÖ trong c¸c doanh nghiÖp ch­a cao. 

Do vËy c¸c doanh nghiÖp nhµ n­íc hiÖn nay muèn héi nhËp cã hiÖu qu¶ cÇn ph¶i sím t×m ra chiÕn l­îc ph¸t triÓn l©u dµi vÒ ®Çu t­ chiÒu s©u ®æi míi vµ c¶i tiÕn c«ng nghÖ, ®Ó n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm ®¸p øng nhu cÇu kh¸ch hµng vµ cã kh¶ n¨ng c¹nh tranh víi c¸c s¶n phÈm cïng lo¹i cña c¸c n­íc trong khu vùc. Thêi gian tiÕn tíi héi nhËp ®· ®Õn gÇn, c¬ héi vµ th¸ch thøc cïng ®Õn víi c¸c doanh nghiÖp nhµ n­íc nãi chung vµ §ång Nai nãi riªng, c¸c doanh nghiÖp cÇn ph¶i n¾m b¾t ®­îc c¬ héi, v­ît qua th¸ch thøc b»ng viÖc ¸p dông cã hiÖu qu¶ nh÷ng tiÕn bé khoa häc c«ng nghÖ trong s¶n xuÊt ®Ó t¨ng n¨ng suÊt, n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm, t¨ng kh¶ n¨ng c¹nh tranh trªn thÞ tr­êng ®Çy th¸ch thøc trong thËp niªn ®Çu tiªn cña thÕ kû XXI. 

ii. tæ chøc thùc hiÖn

Trong qu¸ tr×nh chØ ®¹o ®iÒu hµnh thùc hiÖn ch­¬ng tr×nh, UBND tØnh kh«ng thµnh lËp Ban chØ ®¹o mµ giao tr¸ch nhiÖm cho mét phã Chñ tÞch trùc tiÕp ®iÒu hµnh vµ Së C«ng nghiÖp chñ tr× phèi hîp c¸c ngµnh trong tØnh nh»m triÓn khai thùc hiÖn ch­¬ng tr×nh cã hiÖu qu¶ thiÕt thùc.

- Së KÕ ho¹ch vµ §Çu t­ phèi hîp chØ ®¹o c¸c c«ng t¸c liªn quan ®Õn kÕ ho¹ch vµ ®Çu t­, bè trÝ c¸c nguån vèn ®Çu t­, c¸c chÝnh s¸ch ­u ®·i ®Çu t­ cho c¸c s¶n phÈm mòi nhän...

- Së Tµi chÝnh vµ VËt gi¸ phèi hîp chØ ®¹o trong viÖc qu¶n lý, b¶o toµn vµ ph¸t triÓn vèn, ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ ®Çu t­ cña c¸c doanh nghiÖp nhµ n­íc. X©y dùng c¸c tiªu chuÈn ®¸nh gi¸ doanh nghiÖp nhµ n­íc.

- C¸c Së chuyªn ngµnh: Së N«ng nghiÖp vµ ph¸t triÓn n«ng th«n, Së X©y dùng, Së Giao th«ng VËn t¶i vµ Së Y tÕ phèi hîp chØ ®¹o c¸c doanh nghiÖp trùc thuéc thùc hiÖn ch­¬ng tr×nh nµy.

- Së §Þa chÝnh phèi hîp chØ ®¹o vÒ c«ng t¸c mÆt b»ng ®Êt ®ai phôc vô cho ch­¬ng tr×nh ®Çu t­.

- Së Th­¬ng M¹i vµ Du lÞch phèi hîp chØ ®¹o c«ng t¸c hç trî doanh nghiÖp t×m kiÕm thÞ tr­êng, cung cÊp th«ng tin thÞ tr­êng cho doanh nghiÖp, quan hÖ víi Côc Xóc tiÕn th­¬ng m¹i vµ c¸c c¬ quan TW, ngo¹i giao, c¸c v¨n phßng ®¹i diÖn... tæ chøc xóc tiÕn th­¬ng m¹i cho c¸c doanh nghiÖp.

- Së Khoa häc-C«ng nghÖ vµ m«i tr­êng phèi hîp chØ ®¹o c«ng t¸c chÝnh s¸ch khuyÕn khÝch ®Çu t­ ph¸t triÓn, ®æi míi c«ng nghÖ, hç trî c¸c doanh nghiÖp trong qu¸ tr×nh ®æi míi c«ng nghÖ, cung cÊp th«ng tin khoa häc c«ng nghÖ cho c¸c doanh nghiÖp,...

- Ban Tæ chøc chÝnh quyÒn tØnh vµ Së Lao ®éng, Th­¬ng binh vµ X· héi phèi hîp chØ ®¹o c«ng t¸c ®µo t¹o nguån nh©n lùc, cã c¬ chÕ chÝnh s¸ch båi d­ìng vµ thu hót nh©n tµi vµo lµm viÖc trong c¸c doanh nghiÖp nhµ n­íc.

- Ng©n hµng nhµ n­íc vµ c¸c ng©n hµng th­¬ng m¹i, Quü hç trî ®Çu t­ ph¸t triÓn phèi hîp c©n ®èi nguån vèn ®Çu t­ cho ch­¬ng tr×nh. Nghiªn cøu chÝnh s¸ch ­u ®·i tÝn dông cho c¸c s¶n phÈm "mòi nhän" theo chñ tr­¬ng tËp trung ph¸t triÓn cña tØnh.

- Së C«ng nghiÖp lµ c¬ quan chñ tr× thùc hiÖn ch­¬ng tr×nh ®ång thêi lµ ®Çu mèi tËp hîp b¸o c¸o kÕt qu¶ thùc hiÖn ch­¬ng tr×nh theo yªu cÇu cña UBND tØnh.
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