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QUYET PINH

Phé duyét Dy an xay dl‘rng mé hinh thi diém
doanh nglm;p-hqrp tac xa-nong dan tiéu thy nong san
va cung rng vat tw nong nghiép (ap dgng ddi véi san pham ca cao)
trén dja ban tinh Pong Nai

CHU TICH UY BAN NHAN DAN TiNH PONG NAI

Can cir Luét T chire chinh quyén dia phuong ngay 19 thang 6 nam 2015;

Céan cur Quyét dinh s6 23/Qb-TTg ngay 06/01/2010 cua Thu tuong Chinh
phii vé phé duyét Pé an “Phat trién thuong mai nong thon giai doan 2010-2015
va dinh huéng dén nam 2020”;

Can cir Quyét dinh sb 68/QD—TTg ngay 14/11/2013 cua Thu wréng Chinh
phii vé chinh sach hd trg nhim giam tén thét trong ndng nghiép;

Can c Vian ban sg 9500/VPCP-KTTH ngay 07 thang 11 ndm 2015 cua
Vian phong Chinh phu vé viéc bao cao ket qua thuc hién Quyét dinh s6 23/QD-
TTg cia Thu tudng Chinh phu;

Cin cit Quyét dinh s 1600/QD-TTg ngiy 16 thang 8 ndm 2016 cia Thi
twéng Chinh phi phé duyét Chuong trinh muc tiéu Quoc gia xdy dung ndng
thon méi giai doan 2016-2020;

Can c Van ban s6 12153/BCT-TTTN ngay 27/1/2015 cia By Cong
Thuong vé viée trién khai Quyeét dinh s6 23/QD-TTg cua Thu tudéng Chinh phi
giai doan 2016-2020;

_ Cén cir Vén ban s6 5004/BCT-1 TTN ngay 07/6/2017 cua B Cong Thuong
vé viéc xdy dung Du 4an mé hinh thi diém tiéu thu néng san va cung img vét tu
nong nghiép;

Cén cur Quyet dinh s 2014/QD-UBND ngay 13/6/2018 ctia UBND tinh vé
phé duyét D& cuong va dy toan kinh phi Dy é4n xay dung mé hinh thi diém

Doanh nghiép — Hop tic x& — Néng dén tiéu thu nong san va cung (mg vat tu
nong nghiép trén dja ban tinh Déng Nai,

Xét d& nghi ciia Giam dbc S& Cong Thuong Péng Nai tai Té trinh sb
4419/TTr-SCT ngay 20 thang 11 ndm 2018,




QUYET DINH:

Pidu 1. Phé duyét Dy an xay dyng md hinh thi diém doanh nghiép - hop
tac xd - nong dén tiéu thy néng sén va cung Umg vét tu ndng nghiép (ap dung
doi voi san pham ca cao) trén dja ban tinh Pong Nai vdi nhitng ndi dung cha
yéu sau:

1. Muc tiéu cia mo hinh thi diém:
a) Muc tiéu chung

Khuyén khich doanh nghiép, hop tac xi va thanh vién horp tac x4, nong dan
tiéu thu san phdm ca cao théng qua hop dong lién két san xuat gin vai tiéu thy
san phim ca cao. Thong qua hop dbng tiéu thy, budce dau gan trach nhiém cac
doanh nghlf;p kinh doanh, ché bién ca cao véi thanh vién hop tac xa, nong dan.
Déi véi thanh vién hop tac x8, nong dén: An tam san xuat do san pham dugc bao
tiéu véi gia ca hop ly, c6 diéu kién tiép nhan hé trg vé dau tu, ap dung cac bién
phép k¥ thuat thdm canh ting ning suét, chit luong, tao ra nguén hang chit
lugng gop phan nang cao thu nhap Péi véi doanh nghiép: Chi dong trong xay
dung ké hoach kinh doanh, m& rong quy mé tiéu thy, tang cuong nang luc canh
tranh do <6 nguon cung nguyen liéu 6n dinh, c6 chét luong, glam chi phi san
xuét, chi phi giao dich. Déi véi hop tac xa: Lam an c6 hiéu qua, gop phén tich
cyc nang cao doi sbng nguoi dan va lam giau cho xa héi.

b) Muc tidu cy thé

- Tap hop va thu hut cac thanh vién hop tac xa, ngudi lrong ca cao trong va
ngoai tinh tham gia mé hinh; tang thu nhap toi da cho nguol nong dén trong ca
cao trong vudm diu, ning cao hiéu qua sir dung dit, gia tang gia tri san xult
trong vung dir an.

- Hb trg, trao dbi, hoc tap kinh nghiém vé k¥ thuét canh tac, t6 chirc quan
ly san xuat dap rng yéu cau thj truong; so ché, phéan loai ca cao, cong nghé bao
quan sau thu hoach.

- Hinh thanh, tao lién két lau dai bén vimg va nhén rong md hinh lién két
doanh nghiép - hop tac xi - ndng déan vé tiéu thu ca cao va cung ung vét tu ndng
nghiép trén dia ban tinh.

2. Chi thé tham gia mé hinh thi diém

a) Cong ty TNHH Ca cao Trong Puc;

b) Tép doan Con Co Vang;

¢) Hop tac x4 ca cao Thong Nhit, Hop tac x3 ca cao Pinh Quan;
d) HO no6ng dan.

3. Thoi gian trién khai thyc hi¢n md hinh: Nam 2019, té chic so két
danh gia tac dong kinh té, x& hi cua viéc thuc hién Du an vao nam 2020.

4. Pja diém trién khai:



a) Cac x4 thudc Dy an Cénh ddng 16n trén dia ban cac huyén Théng Nhat,
Dinh Quan, Tan Phu dé dugc phé duyét tai Quyét dinh s 865/QD-UBND ngay
13/4/2015 ctia UBND tinh Péng Nai.

b) Céac ving trong ca cao ngodi cac Dy 4n canh déng 16n dd duge phé
duyét.

5. Co ché hoat djng ciia md hinh:
a) Chuén bj ky két hop dong:

- Hop tac xa td chirc hop lay y kién thanh vién, néng dan tham gia mé hinh
thi diém va thoa thugn théng nhit véi thanh vién hop tac xd, néng dan vé sb
lugng, ching loai gidng, phan bon, phim cép, gia ca, thoi gian cung (mg,
phuong thic thanh toan véi doanh nghlep cung tmg phan bon; théng nhat cich
tinh todn gia ca (theo gid san hay gia binh quén cua thj truong tai thoi diém thu
hoach), phuong thirc thanh toan, phuong thirc giao, nhén ca cao, thoi gian, dia
diém g1a0 ca cao cho doanh nghiép thu mua, du kién s6 lucmg ca cao tiéu thuy..
(cac ndi dung trén pha1 dugc ghi vao bién ban cufe hop) va dai dién cho thanh
vién hgp téc x4, néng dan ky két hop dong vdi doanh nghiép kinh doanh, ché
bién ca cao.

- Doanh nghiép ky két hop déng véi hop tac xa.

Hop ddng phal thé hién y chi cua céc bén trén tinh thdn cac bén cung c6 loi
va cung chia sé rui ro. Trong hop dbng can néu rd cic diéu, khoan thoa thugn (sb
lugng, quy céach, thdi han giao hang, phuong thirc giao hang, cach tinh toan gia
ca, phuong thic giao nhan hang hoéa...) va trach nhiém cua cdc bén khi vi pham
hqp déng, thé hién cic cach xur ly cu thé khi mét bén vi pham hgp dong (hoa
giai, khai kién....)

- Cac thanh vién hgp tac x4, ndng dan da dy quyén cho hop tac x4 phai cam
két thyc hién hop déng ma hop tac xa da ky két vdi doanh nghiép, cung (mg san
pham cho doanh nghle;p theo ding thoi gian va quy cach, khdong ban san pham
cho déi trong ngoai hop dong.

b) Trong qua trinh thyc hién hop ddng.

Céc bén thuong xuyén theo doi, don dbe vé trach nhiém cua timg bén trong
qué trinh thyc hién hgp déng, cu thé:

- Hop tac xa va thanh vién hop téc x3, ndng dan phai lién hé chét ché voi
nhau d& nim théng tin vé qua trinh hoat déng san xudt, tién do san xudt theo ké
hoach, du uéc san lugng thu hoach vao tho diém trude khi thu hoach 10 - 15
ngay va bao céo so by cho doanh nghu;p biét dé doanh nghiép chu dong ké
hoach kinh doanh. Trong vong 3-5 ngdy trudc khi thu hoach, hai bén (doanh
nghiép va hop tac x&) xéac dinh thong tin vé san lugng, chat lugng, ké hoach thu
hoach va dy bao/ thong nhit gia ca.

- Doanh nghiép cung Ung vét tu nong nghiép phai cung ung day du sé
lugng, chung loai phan bén da cam két trong hop dong, moi su thay doi, nhimg
khé khin trong hoat déng cung tmg phan bon phai kip thoi théng béo cho hop
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tac xa dé théng nhét didu chinh ngay, dam bao phan bon cung tmg cho nong dén
kip théi, ding thoi diém. Doanh nghi¢p thu mua budc phai ti€u thu hét lugng
hang cta hop tac xd vai gia ca da thong nhat (gia san/g,la thoa thuan), ngugc lai,
hop tac xd phai giao hang theo dung sé lugng, thoi gian da xac dinh, khong
duogc tu tién ban hang cho ngudi khéc.

- Truomg hop hai bén (hodc mdt vai thanh vién hop tac x&) khong thdng
nhét duge gid, hai bén phai cé sy thuong lugng trén co s& chia s& rui ro, hai hoa
loi ich. Trong nhimg hic khan hiém hang, mét sé doanh nghiép/ thuong lai khac
ting gia mua dé du lugng cho 16 hang cua minh, hop tac x4, thanh vién hop téc
x4, nong dan can hét sirc canh giac voi kiéu kinh doanh “dé lam kho bo”, nhimg
truong hop kinh doanh kiéu “chup giyt”, canh tranh khong lanh manh, chi mua
mat vai 16 hang rdi sau d6 bo ngang... gdy anh hudng dén hop ddng lién két da
duoc ky két.

¢) Thanh ly hop dong.

- Sau khi két thuc phal tién hanh thanh Iy hop dong theo quy dinh ctia phap
luét vé hop ddng kinh t&.

- Ban thanh ly hop dong phai thé hi¢n néi dung: Xac nhan vi¢c thyc hién
cac diéu, khoan di ky két, nhimg ton tai can tiép tuc giai quyet néu cac bén co
vi pham hop ddng thi néu cy thé déi tuong vi pham hudng giai quyét, viéc chap
hanh bién ban hoa giai, quyét dinh cia toa an..

7. Giai phap thyc hi¢n Dy 4n mé hinh thi diém

a) Nhém giai phap vé quy hoach phat trién san xuét ca cao va dinh huéng
phat trién thuong mai trén dia ban tinh.

- Vé quy hoach phat trién san xuét ca cao

Quy hoach ving san xudt ca cao vai dién tich 2.070 ha, tai cac dia phuong;:
Huyén Théng Nhét 200 ha (c4c xa Hung Loc, Bau Ham 2, Quang Trung, Gia
Tén 1); huyén Dinh Quén 330 ha (cac x& Thanh Son, La Nga, Tuc Trung, Phu
Tac, Gia Canh, Pht Lgi, Pha Hoa, thi trdn Dinh Quén); huyén Tén Phu 300 ha
(cac xa Phu Thinh, Ta Lai, Nam Cat Tién, Thanh Son, Phu Son, Phi An); huyén
Trang Bom 1.000 ha (xd An Vién); thi xd Long Khanh 200 ha (cac xa Bao
Quang, Bao Lc, Hang Gon). Véi cac dja phuong con lai 1a Vinh Ciu, Xuén
Léc dy kién dén nim 2020 dinh hudéng dén nim 2030 dién tich tréng ca cao ¢
thé dat khoang 40 ha, trong do: Xuan Ldc: 36 ha; Vinh Clru: 4 ha.

- V& dinh huéng phat trién thuong mai trén dia ban tinh
Déi véi nbéng san noi chung, ca cao ndi riéng:

+ Tai nhung viing sin Xuit nong san hang hoa tdp trung, hinh thanh céc
kénh tiéu thy cap d6 1on vdi su tham gia ctia cac doanh nghiép nong cot (doanh
nghiép thuong mai cé vén nha nuéc); doanh nghlep thudc céc thanh phan kinh
té, hop tac x4, lién hiép “hop tac xa thuong mai, hé kinh doanh, hé thong dai 1y,
chg ddu méi néng san cap tinh.



+ Tai nhimg ving san xudt néng san hang héa chua phat trién, phan tan, tao
1ap kénh luu thong & cip do vira va nho, phu horp cung cau thi truong; véi sy
tham gia cda doanh nghiép, hop tac xa thuong mai, ho kinh doanh... Hang néng
san dugc tiéu thu chi yéu théng qua mang Iudi cho, cura hang tién loi, cira hang
chuyén doanh tai cac thi tran, thij tir; cho dan sinh va cira hang tap hoéa & dia ban
X4,

+ Tai cac vung nguyén liéu cho cong nghlep ché bién, trong dé c6 cdy ca
cao, xay dung mébi lién két kinh té bén vimg giira hd nong dan, hop tac xa nong

iép - thuong mai - dich vy vdi doanh nghiép san xuét, ché bién, vua dam bao
dau ra 6n dinh cho néng dén, vira dam bao ngudn nguyén liéu én dinh, chat
lugng cho hoat ddng san xudt, ché bién cua doanh nghiép.

b) Nhom giai phap xdy dung céc hinh thirc hop tac, lién doanh lién két

- Néng cao vai trd cua kinh té hop tac. Cung cd, thanh 1ap méi 6 hop tac,
hgp tac x4 tai cac vung san xudt ca cao tap trung (ngoai vung dir an canh dong
I6n dd duge duyét). Song song vdi cong tac cung co, thanh lap méi cén ting
cudng cong tac tuyén truyén, tap huan vé chu truong, chinh sach ciia Dang, phép
lugt cda Nha nudce ve hop tac xa, néng cao nhan thuc va tu duy vé phat trién
kinh t€ hop tac, hop tic xa cho can bd chinh quyén céac cdp trén co so d6 ning
cao vai trd, trach nhiém cua cac nganh, cua dia phuong trong nhiém vy phat
trién kinh té hgp téc.

- Xay dung, tong két, nhan rong cac mé hinh t6 hop tac, hop tac xa ca cao
hoat dong hi€u qua tir cac chudi lién két san xuat tiéu thu san pham theo chudi
gia tri da trlen khai, cic dién hinh tién tién gin véi cac Chuong trinh myc tiéu
quoc gia vé xdy dung ndng thén maoi, giam ngheo bén vimg, téi co céu kinh té
néng nghiép, nong thon...dé nong déan nhan thirc dugc lgi ich, hiéu qua cia kinh
1€ hop tac ma ty nguyén, tu gidc tham gia.

- X4y dung cac ké hoach dé dao tao céc thanh phan trong chudi san xuit ca
cao, trong dd c6 ndng dan, cac to hop tac, hop tac xa kién thac va ky nang vé
san xuit va quan ly san xuét ca cao, vé cong nghe thu hoach, ché bién, vé thu
nhdn, phén tich thong tin thi trudng dé c6 giai phap, dinh hudng ké hoach san
xuét kinh doanh dbi v6i nganh hang nay.

- Cac doanh nghlep kinh doanh, ché blen ca cao phai am hiéu va co kha
néng tu van cho ngudi san XUt (ndng dan, td hop tac, hop tac xa) vé quy trinh
san xuét, nhu ciu san lugng, yéu cau chit lugng san pham ¢6 kha nang tap huén
cho nguoi san xuét, tap hop ho dé ho tré thanh thanh vién trong thanh phan san
xuit cua cong ty minh, tir d6 s€ hinh thanh dugc vung nguyén li¢u o 6n dinh va tin
cay ctia doanh nghiép. Gan két chit ché vdi céc hop tac xa dé trién khai c6 hidu
qua cac hoat dong cua chudi.

- Timg chu thé tham gia chudi lién két phai xac dinh rd trach nhi¢m cua
minh trong dy an, phai tudn thi nghiém céc diéu khoan da ky két trong hop
dong lién két, cling chia s& cac rui ro phat sinh, khéng ty y pha v& hop dong gay
tén thit khong dang co.
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- Céc nganh chirc néng, cdc co quan lién quan trong pham vi chirc nang cua
minh tich cuc hd trg, tao diéu kién thuan l¢i cho cac chii thé trong qua trinh trién
khai dyr 4n nhu thanh ldp mdi hop téc x4, dio tao bdi dudng nghiép vy cho can
b hop tac x4, can b quan ly doanh nghiép, giai ngan kinh phi hd trg, vay vén
san xudt, dau tu co s ha thng, xtc tién thuong mai, cong tac khuyén néng..

¢) Nhém giai phap vé chinh sach khuyén khich, hé trg dbi voi chi thé tham
gia mé hinh thi diém

- Thong tin day du, kip thai cac chinh sach hd tro cia trung uong, cua tinh
den doanh nghiép dé doanh nghi¢p ¢ dinh hudng trong vigc dau tu d6i méi, cai
tién cong nghé, thiét bi ché bién gan vai viéc xay dung va hoan thién hé thong
tidu chuan quan ly chét luong san pham dap img dugc yéu cdu cua thi truong
nudc ngoai cho doanh nghi€p tryc tiép che bién san pham tir ca cao dé xuat
khiu. Nghién ciru néng cao chit lugng gibng cy ca cao nhim ting ning sudt,
néng cao chit lugng tréai cao, giam sdu bénh tir d6 nang cao nang luc canh tranh
dbi voi nganh hang nay.

- Tao diéu kién dé cac doanh nghiép, hop tac x4, nong dan tham gia md
hinh thi diém duoc tiép can va thy hudng kip thoi cac chinh sach wu dai, hé trg
cila trung wong va cua tinh vé dau tu, vé td chirc san xuét, bao quan thu hoach,
vé& xdc tién thuong mai, vé xdy dung, quang ba thuong hiéu, vé tin dung va bao
lanh tin dung phuc vu san xuit, ché bién, thu mua, tiéu thy..

- Khen thuong, dong vién kip thoi cac chu thé da nghlem tue, tich cuc
trong qu4 trinh trién khai mé hinh va c6 duc két, rut kinh nghiém dong thoi td
chirc bao cao dién hinh cho cac mé hinh khac trén dia ban sau khi mé hinh dugc
nhén rong.

d) Nhém giai phap vé xuc tién thuong mai

- Ngén sach tinh va cac dia phuong tlep tuc hé trg kinh phi dé cac chu thé
tham gla mé hinh duge tham gia cac budi hdi thao, h01 nghl chuyen dé vé ca
cao dé trao ddi, cap nhat théng tin vé hoat dong san xuét ché bién €ao cao trong
tinh, trong nudc, thé giGi..tir d6 c6 dinh hudng cho hoat dong trong, san xudt,
ché bién ca cao; tham gia céc hdi cho, trién 1am trong tinh, trong vung va thanh

phé H Chi Minh nhdm gidi thiéu san pham va tim kiém thém céc nha dau tu,
nha tiéu thu.

- Téng cuong hoat dong clia hé théng théng tin nong nghiép dé cung cép
cac thong tin vé thi truong ca cao thé gidi (ca cao nguyén liéu, san phdm tir ca
cao), cong nghé san xudt...cung cac dy bao dang tin cdy dé doanh nghiép tra
ciru, tham khao...

d) Nhom giai phap ve bdi dudng, dao tao nhdm néng cao chét lugng nguon
nhan lyc cla hop tic x4, td hop tac, nhém lién két. .. tham gia mé hinh thi diém.

- Trién khai cdng tac té chirc khao sat, didu tra thue trang trinh d¢ doi ngii
can b quan ly, k¥ thuét va lao dong tai cac hop tac x3 tham gia mo hinh thi
diém qua d6 phan tich, danh gid va co ké hoach cu thé vé dao tao, bdi dudng
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nguon nhin luyc phyuc vy hoat dgng phat trién san xuat ca cao-xuat khau san
pham tir ca cao trong thoi gian toi.

- Mé cac 1ép béi dudng cho cac can b ky thudt chuyén trach cta hop tac
xa vé k¥ thuat canh tac, quy trinh san xuét ca cao an toan, cac 1op tap hudn vé st
dung an toan, dung va cé hi¢u qua cac loai thube bao vé thyre vét, quan ly dich
hai tong hop; quy trinh so ché va bao quan ca cao an toan; cac kién thirc vé quan
h¢ giao két hop dbng, tiép nhan va xir ly théng tin vé thi truomg, gia ca, cung
cau,...

e) Cac giai phép khac

- Chinh quyén cac cap cin thyc sir quan tdm dung muc dbi véi cong tac
lanh dao, chi dao phat trién kinh té tap thé; nang cao tinh chi dong, sang tao cua
co quan quan ly nha nude chuyén nganh trong cong tac tham muu cho lanh dao
trién khai day du cac nhiém vy quan ly nha nuéc vé kinh té tap thé, song song

voi vige thudmg xuyén nang cao trinh d6 cta doi ngl can bg, cong chirc quan ly
nha nudc vé kinh té tap the, nhat 1a trong linh vuc néng nghiép.

- Xy dung va cong khai b thu tuc hanh chinh lién quan dén hoat dong cép
phat quyét toan kinh phi thugc Dy an dé cac chu thé tham gia Du én sém duge
giai ngan, giai quyét mét phan khé khan vé véon thyc hién Dy én.

- Hucmg dan hé tro chi Du an xdy dung, quang ba thuong hiéu ca cao
thong qua viéc tb chire cac hdi nghi, t6 chitc doan ra, tiép don doan vao lam viéc
voi tinh. Vé phia chii Dy 4n phai khéng ngimg nghién ciru cai tién, ning cao
chét lugng san pham che bién tir ca cao, tao su khac biét, riéng cé cua ca cao
Viét Nam dé c6 thé tiép can va thu hut duge sy quan tam cua nhiéu déi tuong
tiéu dung trén thé gidi.

Piéu 2: T6 chirc thyc hién Dy an:

1. Giao 8¢ Cong Thuong, So Nong nghi¢p va Phat trién néng thén dong
chu tri td churc trién khai thuc hién Dy an, trong d6 S¢ Cong Thuong la dau mbi
chinh chju trach nhiém phéi hop véi céc sd, nganh, dia phuong xdy dung ké
hoach trién khai thuc hién Dy an m6 hinh thi diém trong nam 2019, 16 chirc so

két danh gia tac dQng kinh té, x4 hgi cua vige thyc hién Dy an, tong hop bao cao
dénh gia tinh hinh va két qua trién khai thyc hién vé UBND tinh;

2. Can cir vao ndi dung chinh cua Dy én, cac dia phuorng, cac s, nganh
lién quan theo nhi¢m vy dugc phan cdng néu tai Dy an, c6 trdch nhiém t6 chire
thuc hién va phm hop, hé trg S¢ Cong Thuong, cac chu thé tham gia Dy an trién
khai thanh cong mé hinh thi diém lam co so cho viéc nhan rong mé hinh trong
thoi gian téi.

Pidu 3. Quyét dinh nay c6 hiéu lyc ké tir ngay ky.

Piéu 4. Chanh Vian phong UBND tinh, Giam doc cic Sg: Cong Thuong,
Nong nghiép va Phat trién néng thén, K& hoach va Dau tu, Tai chinh, Giam déc
Chi nhanh Ngéin hang Nha nudc tinh, Chu tich Hoi Nong dan, Chu tich Lién
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minh hop tic xa, Chu tich UBND céc huyén, thi xd Long Khanh, thanh phd
Bién Hoa, cac don vi va ca nhan co lién quan cin ctr Quyét dinh thi hanh./.

Noi nhin: KT. CHU TICH

- Nhur DPieu 4; 5 ’ :
’ H

- B6 Céng Thuong, O CHUTICH

- Chu tich, cac PCT.UBND tinh:

- Chénh, cac PCVP.UBND tinh;

- Trung tdm Cdng bao;
- Lwu: VT, CNN, KT.
(Khoa. Crn/781.Qddeantieuthunongsan)




DU AN

ONG DAN TIEU THY CA CAO VA CUNG UNG VAT TU
NONG NGHIEP TREEN DPJA BAN TINH PONG NAI
hanh kém theo Quyét dinh so 4384/QD-UBND ngay 07/12/2018
ciia Chi tich UBND tinh Pong Nai)

TOM TAT DU’ AN

- Tén Dy an : Dy an xdy dyng mo hinh thi diém Doanh nghiép — Hop tac xd
- Nong dén tiéu thy ndng sin va cung img vét tu néng nghi¢p (ap dung dbi véi san
phim ca cao) trén dia ban tinh Ddng Nai — sau ddy goi tét la D an

- Co quan quan ly du an : UBND tinh Pdng Nai

- Co quan chu tri : S& Cong Thuong Pdng Nai

- Co quan phdi hep : S& Nong nghiép & phat trién néng thon, Hi nong
dan tinh Pdng Nai, Lién minh Hop tac x3 tinh Ddng Nai.

- Céc chu thé trong md hinh thi diém : Doanh nghiép tiéu thy ca cao,
doanh nghiép cung Ung v4t tr néng nghiép - hop tac xa - nong dén.

2. Muc tiéu cia dy 4n; Xay dung md hinh thi diém tiéu thy san phdm ca
cao thong qua doanh nghiép.

3. Pham vi thire hién:

- Mb hinh thi diém tai viing tréng ca cao tap trung ctia tinh.

- Pham vi thyre hién : trén dia ban tinh Péng Nai

4. Thoi gian thyc hién: ndm 2018-2020

5. San pham cua dy 4n :

- Bo céo tbng hop va thuyét minh cia dy 4n;

- M hinh thi diém: Tiéu thy trai ca cao thong qua lién két doanh nghiép -
hop tac x3 - nong dén.

6. Dbi tugng hudng loi dy 4n :

- Doanh nghiép kinh doanh ca cao (thu mua, san xudt ché bién, tiéu thy)
- Doanh nghiép cung g vat tir ndng nghiép.

- Hop tdc x4&, thanh vién hgp tic x4, nong dén.

7. Kinh phi thyc hién dy 4n :

- Téng kinh phi lap dy 4n: 500.000.000 ddng (ndm trdm tri¢u déng)




- Ngudn von thyc hién: vén ngan sach tinh Ddng Nai hé tro, trong d6 kinh
phi xay dung Dy 4n 311.215.000 ddng; kinh phi trién khai thyc hién Dy an
188.785.000 ddng.

PHAN I

PANH GIA THYC TRANG TIEU THU CA CAO VA CUNG UNG
VAT TU NONG NGHIEP THONG QUA HQP TAC XA
TREN DJA BAN TINH GIAI DOAN 2012-2017

L. Tinh hinh sin xut, tiéu thy néng san

1. Khai quét thye trang tiéu thy nong san va cung ung vét tu ndéng nghiép
théng qua hop tdc x4 tai nhitng viing san xuét néng nghiép tip trung trén dia ban
tinh Pdng Nai

1.1. Khdi qudt tinh hinh san xudt néng nghiép:

Tinh dén nim 2017, dién tich d4t san xuft noéng nghiép toin tinh
277.284,62ha, (giam 274,69 ha so v6i nim 2012; chiém 59% dién tich d4t san
néng nghi¢p trén dia ban t1nh) tdng dién tich cdy hang nim 66.506,82ha (giam
7.005,93 ha), dién tich dét trong cdy 1au ndm 210.777,8 ha (g:am 6.731,24 ha).
Trong 5 nim qua mc du chju anh huéng nhiéu cua bién ddi khi héu, di¢n tich
san xuét néng nghi€p bi thu hep nhung véi vige t6 chirc sén xuat hop ly, t1en bd
khoa hoc ky thudt duge cha trong dAu tr nén gia tri sdn Xuét trong trot van dat
mirc tang truong kha, ting bmh quan 1,74%/ndm so voi ndm 2012, co chu ty
trong chiém 41,19% so véi tdng gia trj san xuat nganh ndng nghiép.

Véi myc ti€u dit ra, thyc hién co cu lai nganh néng nghlep trén dia ban
tinh da co ban dat cac yéu cAu, chét lugng san phdm phil hop yéu clu thi truong,
ddm bao v¢ sinh an toan thuc pham san phim da dang, timg budc néng ty 1§
ham lugng c6ng nghé cao, khoi lugng va sirc canh tranh cla san phdm duge
nang 1én. Quy hoach san xuat nong nghiép cép tinh, cip huyén, cip x4 dé dugc
phé duyét; c4c loai cdy trong thé manh cia tinh, dia phuong da dwgc sap xep va
hinh thanh 1 cac ving chuyén canh, ving san Xudt tip trung dbi véi mot sé san
phdm cé co hdi xudt khéu, c6 gia trj kinh té cao, phu hep véi diéu kién ty nhién
cua ting dja phuong nhu: Xoai & Vinh Ciru, Dinh Quan, Xuén Lc; ca phé &
Pinh Quan, Tan Phuy, CAm M¥; Tiéu & Dinh Quin, Tan Phd, Xuin Loc, Cim
My; cay diéu & Trang Bom, Xuan Léc; Sau riéng & Cim My, Long Khanh, Tén
Phu; Chom chém & Long Khanh; Ca cao & Long Khanh Théng Nhit, Dinh
Quan, Tan Phi; Budi & Vinh Ciru, tan Phi... Cdy trdng duge chuyén dich theo
huong gia téng dién tich cdy c6 gia tri thu nhép cao, theo mua vy phu hop voi
diéu kién tudi trén timg dia ban.

Trong thoi gian qua, cong téc chuyén giao, {mg dung tién b khoa hoc k¥ thuat
VA0 san xuht da ducfc quan tdm thyc hién: Trén d;a ban tinh hién c6 gan 80% dién
tich dét san xuat ndéng nghiép cb ung dung tién bo khoa hoc k¥ thuat: cong ngh¢
tu6i nudc tiét kiém, bén phan qua dudng ong (dugc hon 44.000ha cay trong lau
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nam); san xuét hitu co, san xuit theo tiéu chuén VietGAP, GlobalGAP (350 ha);
176,8 ha dién tich ca cao duqc ching nhén UTZ; 282 ha ca phe duoc chung
nhéan 4C; 100% dién tich trong mdi va tai canh dd sir dung cac giong mdi, giong
¢6 chét lugng cao; 13 don vj dugc cap nhan hi¢u hang héa d6i véi cic san phdm
nhur: xodi, rau, siu riéng, chudi, tiéu, diéu, gao, mang cu na; budi Tan Triéu va chém
chém Long Khénh d durge xay dyng chi dén dija ly; ¢ khoéng 50 -70% dién tich cdy
trdng ty loai {mg dyng quéan ly dich hai tong hep (IPM)

1.2, Cdc hinh thiec tiéu thu nong san va cung ung vdt tw néng nghiép trén
dia ban tinh:

Pdng Nai hién ¢6 cac hinh thirc tidu thy san phim nong san nhu sau:

(1) Hinh thirc thong dung va phd bién nhit 1a cac thuong 141 dén mua tai
nha, rudng, vudn (chiém khoang 90%). Uu diém ciia hinh thirc nay 14 nglrdi san
xudt khong mét chi phi va thoi gian cho vre;c tim kiém thj truong tiéu thy san
phédm. Nhugc diém chinh 14 ngudi san xuét khong chi dong dugc s6 lugng, thoi
diém, dac biét 1a gia cda; thuong thao dién ra trong lic ngudi san xuét bj dong
nén khé dam bao tinh binh ding trong thwong thao. Tén tai quan trong nira la
thuong 1ai thu mua cia nhleu ho nong dan, khéng ¢6 hgp dong ung trude, khong
theo ddi quy trinh san xuét; nén rit kho dam bao tinh dong déu cva san phim;
horn nira, & dén tay ngudi tidu dung (hodc ché bién) san phim qua nhiéu doan,
rit d& say ra tinh trang ép gi4 va gian lan throng mai.

(2) Hinh thirc tiéu thy san phim thong qua hgp déng dugc ky két giira
doanh nghiép, hgp tdc x& véi cac hd din hodc gilta doanh nghiép véi hop tac xa
(chiém khoang 10%): Uu diém cua hinh thirc ndy 12 cc hd din duge tip huin
vé san xuét theo quy trinh déng nhat do dbi tac thu mua dit ra, do d6 giam duge
chi phi déu tur, lgi nhugn ngu'orl san xuit dugc nang 1én, gia ca 6n dinh, duge bén
mua dam bao bao tiéu san pha:m Déi véi cac ho dan khi tham gia dyr 4n lién két
duge ngén sach nha nudc hd trg vit tr dau vao (gzong dé thuc Iuen viéc cai tgo,
tdi canh va trong mdi, dich vy bdo vé thuc vdt, hé thong tum tiét kigém, dao tao
nghe sdan xudt an toan thwc phdm, tin dung trong sdn xudt nong nghzep, tdp
hudn kp thudt, .. .); bén mua cé san lugng sdn pham iém, chét lu'cmg dong déu,
dau vao 6n dmh nén thuén lgi trong hoat dong ché bién hay lién két véi cac don
vi khéc trong vén d& tiéu thy san phdm. Déy 1a hinh thuc lién két dugc nha nuéce
quan tam, khuyen khich thyc hién.

(3). Hinh thirc tip trung & chg diu mbi: San pham dugce céac thuong lai
thu gom, hQ’p tac x4 tiéu thy hoac ngudi tryc tiép san xudt van chuyén tap trung
tai cho du mdi; tir day, san phdm dugc phan phdi cho nglrdi bén 18, co sO ché
bién... Uu dlem cta hinh thirc nay 14 ngud¢i ban va ngudi mua khong bi anh
huong béi s6 leong giao dich (do quy mo thj truong 16n), che ddu mdi gii vai
trd didu tiét gia thj trudng, Nhuge diém 16n nhit cia hinh thirc nay: san phdm
twoi khong duqc bao quan t6t, thoi gian tir khi thu hoach dén tay ngudi tiéu
diung (hoic ché bién) kh4 dai nén chét lrong giam dang ké.
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(4). Pbi véi mot s6 mé hinh nhur trong rau an qua, tr("ing rau, ciy ngé'.n
ngay khac, ...(quy md nhé), céc ndng ho thudmg dem ra chg dé ban; vu diém
ctia hinh thuc nay 13 ngudi san xuét chi dong quy mo vé& san lugng, san pham
dén tay nguoi tiéu .dung nhanh nén bao dam d¢ tuoi sbng; tuy nhién, do san xut
nhé 1é nén khoé kiém soat dugce mirc d6 an toan v¢ sinh thyre pham, chi phi tiéu
thu san pham cao, thu nhap clia ngudi san xuét bip bénh. .

Bong Nai hlf;n ¢ 4 hinh thirc tiéu thy san pham mbi hinh thire déu co
nhitng wu, nhuge diém riéng cta né. Tuy nhién, phan 16n san phim tir khi dugc
thu hoach dén tay nguox tiéu ding trdi qua nhiéu khau trung glan Gitra céc khau
hiu nhu khong c6 mbi lién hé chat ché. Hau qua Ia nguorl san xuét va nguoi tidu
dung luén chiju thiét thoi, nha ché bién va nha xuét khiu luén trong tinh trang bi
dong, chi phl luu thong gla ting, chét lugng san pham giam nhanh, khé ¢6 co
hoi dé co6 thé truy xudt ngudn gbc san phim. Do dé dé khic phuc tinh trang nay
la khuyen khlch cac doanh nghiép, hop tac x4, ngu'ol dan té.ng cuong lién doanh
lién két trong van d san xuét dén tiéu thu va ché bién sén pham.

1.3- Tinh hinh cung 1tng dich vu dau vao:

Qua khao sat hon 500 h¢ ndng din trong qua trinh x8y dyng Dy 4n, chi
phi vat tu nong nghlf;p chiém tir 30 - 60% gia trj san xuit ndng nghiép, tiy theo
timg loai ciy trdng. Gan nhu hau hét sé néng dan dugce khao sat hién dang mua
vét tr ndng nghiép thdng qua hé thong cac dai ly cia thwrong nhén san xuat, ché
bién ching loai hang héa ndy v6i s6 hrong 523 hd, chiém 95%, con lai mua cia
hop tac xa: 15 hg, mua cia doanh nghiép: 3 hé.

Vé phuong thire thanh toan chu yéu theo thoa thuén giita hd ndng dan va
cac dai ly cung tmg vét tu néng nghi€p, phuong thirc thanh todn bl trir sau khi
ndng dan giao san pham cho doanh nghlop/hop tdc xd chiém ty 1¢ khong dang
ké, khoang 2%. Pa sb céc hd (81%) déu cho rang viéc cac h tir mua va tu thoa
thuén phuong thirc thanh toan véi cac dai ly sé h1¢u qua hon, tao sy chi dong
nhidu hon cho cdc h trong qua trinh 8 chire san xuét, ddng thoi, nguyén nhan
cac ho khong mua vit tur ndng nghiép cuia cc doanh nghiép, hgp tic x4, sau d6
thanh toan bang phuong thirc ban laj san pham hodc thanh toan ngay 1a do: thir
nhét 13 gi4 ca vat tu ndng nghiép tir nguén cung tmg nay kém canh tranh, kém
linh hoat hon so véi céc dai ly (333 h¢); thir hai 13 vit tu giao khong kip thoi
(230), ngodi ra viéc médt s6 doanh nghiép, hop tac xd@ khong cho n¢ tién mua vat
tu ndng nghi¢p ciling kh1en cho céc hd khdng mudn tham gia vao chudi cung ng
nay.

th chung, dich vu néng nghiép & Bong Nai phat trlen chua turong xirng
véi tiém nang loi thé cla tinh, méc du giai doan 2012-2017 tbc db ting tru.'orng
binh quan 5,6%/nim; nhung gid tri san Xuat ndm 2017 mdi chi dat 945,3 dong
va chiém ty trong 2,7% so véi tdng gia tri san xut nganh ndng nghiép. Bén cudi
nidm 2017, trén dia ban tinh c6 984 co s& san xudt va kinh doanh vit tur néng
nghi€p. Trong do, linh vyc phin bén c6 436 co sé, chiém 44%, linh vye thuoc
bao ve thuc vt c6 387 co s& , chiém 40%; linh vire san xuét kinh doanh glong
cdy trdng 161 co sd, chiém 16%. Phin 16n co s& c6 quy md nhé, phan bd gian

4



trai trén céc khu Vire san Xuét nong nghiép cia cdc dja phuong, ddp img tuong
dbi ddy du nhu clu cua ngudi san xuit.

Trong d6, d5i véi dién tich ca cao tham gia chudi lién két san xudt gan vdi
tidu thy sén phdm theo cénh dong 1ém, cac chu d 4n da chu dong lién két véi
cac doanh nghiép dé cung g giong, phan bon cho cac h§ dén tham gia, cu thé:

+ Cong ty C4 phin Bamboo Capital da ky hop ddng véi Cong ty phén bon
Song Gianh nham cung (g cac loai phén bon phuc vy cho ndng dén, Bong thoi,
hop ddng véi Trung tim Khuyén néng tinh Binh Phudc dé cung {ng gidng ca
cao cho ndng dén trong mdi;

+ Cong ty TNHH Ca cao Trong Dic da ky két hop ddng véi Tap doan
phan bén Con Co Vang dé cung tmg phin bén cho ba con néng din tham gia
lién két theo hinh thirc vay tra cham cho n6ng dén, tuy nhién ty 1§ chiém khoang

70% hd dén tham gia dy an. Mt s6 h dan con lai mua phan bén qua céac dai ly
trén dia ban do thoa thudn dugc phuong thirc tra cham t6t hon. B dam bao cung
{mg ngudn gidng on dinh cho cac h) dan tham gia lién két, dén nay cong ty
Trong Pirc phét trién san xudt ging méi véi dién tich 1,4 ha, san lugng sén xuét
udc dat 300.000 cay/nidm;

+ Cong ty TNHH P4u tur phat trién ndng nghiép Nguyén Loc truc tiép san
xuft va cung tmg gidng cho cac hy dan tham gia dv 4an, cdc ho dén tham gia dy
an nay chu dong mua phdn bén thdng qua céc dai ly trén dja ban;

+ Mot so lugng it h dan tréng ca cao phan tan, nho 1€ tai cac dia phuong
str dung giéng phén bén tir céc co s& bén ngodi

Nhin chung djch vu ndng nghiép & Pdng Nai mdi chi dimg lai & céc dich
vy budn ban vét tr néng nghlcp, cac loai hinh dich vy khac nhu lam dat, tuéi
nudc, thu hoach, van chuyen vét tu san pham co gi¢i hoda...Cac loal hinh dich
vy mdi, hiéu qua nhu dich vu tai chinh, tu van k¥ thuat, tu van lap du an,
phucmg 4n san xuét kinh doanh, thi truong dau ra... chua dugc phé bién réng
rdi. Lyc luc,mg lao ddng tham gia cac hoat djng dlCh vy ndng nghiép trén dia
ban tinh con rit mong va chua hoi du céc diéu kién nhur trinh d6 chuyén mon sau
rong, ngudn thdng tin da dang, da chiéu, duqc cdp nhat thudong xuyén, von déu
tu, phurong tién hoat dong va dic biét 1a co ché hoat dong

2. Tinh hinh san xuét ca cao trén dia ban tinh Pong Nai

Ca cao la céy thudong xanh ting trung, cao 4-8 m, wa bong rep, cd kha
ning chju béng tt nén thudmg dugc trong xen dudi tan cdy khac nhu trong cac
vudn dira, cao su, vudn rimg... ¢6 sin dé ting hiéu qua sir dung dit.

Ca cao cho hat lam nguyen liéu sur dung trong nganh cong nghigp thuc
pham c6 thé ké dén mot s san pham co gia tr; kinh té cao nhu sd ¢d la, bdt ca
cao,... Cay ¢6 wu diém 1 ndm thu 2 vy, nhu ciu nudc khong lon, it phai tudi;
khong kén dét nhung ciing khong chiu duge cdc ving qua khd han nhu dit cat
hoén toan. Hat ca cao sir dyng lam nguyén li¢u ché bién ra cdc san phim cao cép
nhu s6 ¢ la. Ca cao con la do uong théng dung vi c6 chét kich thich nhung
lugng caffein thap hon ca phé rit nhiéu. Vo trai sau khi lay hat ¢6 thé phai kho
va xay lam thirc &in cho gia suc.



Cay khong canh tranh v& dit nhiéu vi c6 thé tréng xen trong céc vudm cay
¢6 san gitp tang hiéu qua sir dung dat. O Viét Nam, ca cao dugc du nhép vio rét
som, theo chén cac nha truyén giao phuong Téy. Hién tai, cly duorc trdng rdng
rdi & nhiéu noi, vung Tay Nguyén van dugc danh gia 1a cé didu kién 1y tudng
nhét cho phat trién cdy ca cao. Tuy nhién, hién tai & Viét Nam, ciy ca cao chua
phét trién rong rii do thu hoach khéng tip trung, ky thuat xir ly sau thu hoach
cling phirc tap, phéi G 1én men... nén nguoi dén ngai tréng. Tai Pdng Nai, tinh
hinh san xuét ca cao trén dia ban tinh nhu sau:

2.1- Dién tich, ndng sudt, san heong ca cao

Theo théng ké ciia Cuc Trdng trot, hién ca nudc c6 gan 11. 700 ha ca cao,
tp trung tai cac tinh Tay Nguyén, ving Dong Nam B§ va mdt sé tinh Bong
bang séng Ciru Long (PBSCL), nhiéu nhit 1a & Bén Tre va bak Lék trong do,
70% dién tich dang cho thu hoach. Sau 10 nim phat trién, nang suit, san hrong
ca cao ca nudc duge nang Ién dang ké, binh quén dat 8 ta khé /ha; san luong tir
30 t4n ndm 2005 Ién gén 6.600 tAn nim 2017. Dic biét chét lugng hat cia Viét
Nam dugc cac dbi tic trong va ngoa1 nuge dénh gia cao. Ném 2017, ca nude c6
587.80 ha, 592 hé thudc 13 don vi da san xuit dugc 805.86 tin hat dugc chirng
nhdn UTZ.

Tir thap nién 80, ciy ca cao di du’oc trong trén dit Dong Nai, tép trung tai
huyén Tén Pha. Cay sinh trudng phét trién t6t, nhung do khau ché bién va tiéu
thu kho khin do d6 hxeu qué kinh té mang lal tir ca cao thap nén dién tich khéng
duge mo rong. Tinh den cudi ndm 2017, téng dién txch ca cao hién c¢6 trén toan
tinh 439,9 ha, chi yéu 1a tréng xen véi céc loai cly trdng nhu: diéu, ca phé, cay
an qua (trong dé hon 80% dién tich cdy cao cao dige trong xen dzeu), phan b
cha yéu tai cac huyén: Tén Phi, Dinh Quén, Xuén Lbc, Thong Nhit, Trang
Bom, Long Khanh. Ning suét trung binh dat 16-18 tin qua tuoi‘ha, trong d6 ¢o
nhing ho ap dung dong b6 khoa hoc k¥ thuét trong khau tréng va chim séc cho
nang sut dat tir 25-26 tn/ha. San lwong ude dat 8.820 tén qua tuoi/nam.

So véi ndm 2012 dién tich ca cao ¢6 chiéu huéng gidm manh tai tit ca
céc dia phuong tréng ca cao cua tinh (ndm 2017 gidm 698,9 ha so v&i nam
2012) trong d6 dién tich giam nhiéu & huyén T4n Phq, huyén Dinh Qudn, do
mét s6 nguyen nhén chinh:

- So lugng I6n dién tich dugc trong xen dudi tén cdy 14m nghiép nén cho
ning suét khong cao, ddng thoi yéu ciu phéi gidm dién tich ¢ dam bao cong tac
quén ly bao vé rimng;

- Do cong tic chuyén dbi co cau cay trong, gia ca bap bénh nén ngu'm dén
pha bo dién tich dleu ca phé gia cdi dé chuyén sang mot sb loai cdy trong khéc
¢6 hiéu qua kinh té cao hon;

- Quan ni¢m mot s6 ngudi trong cho ring ca cao 1a cay phu thu do d6 it
dugc quan tdm du fur, img dung tién bd khoa hoc k§ thuat nén dan dén ning
suét thdp, hay bj dich bénh;

- Thoi diém thu hoach cy ca cao rai rac trong ndm nén khé khan trong
vén dé tiéu thy san phém;



Bdng phdn phdn bé dién tich ca cao tai cdc huyén tir ndm 2012 dén nam
2017

DVT: ha

TT| Dija phwong 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
1 | Tan Phi 459 155 49 81 128 120

2 | Pinh Quin 210 190 | 983 | 165 | 80,7 89
3 | Théng Nhat 120 54 48 32 82,7 | 58,6
4 | Xuan Loc 150 79 | 39,9 | 36 71,2 | 23,6
5 | Trang Bom 103 119 87 80 31,4 | 76,5
6 | Vinh Cima 5 5 5 5 5 1,5
7 {Long Khanh 91,8 92 | 494 | 91 91 70,7
Tong 1.138,8 | 694 | 376,6 | 490 490 | 439,9

(S0 liéu thong ké tir cdc phong nong nghiép/kinh 1€ dja phuong)
2.2- Vé trién khai san xudt ca cao theo hudng an todn

Nhim bao dam diéu kién ve; sinh an toan thyuc phé.m bao dam strc khoé
cho ngudi ti€u dung, dap (mg nhu cdu ngay cang cao cua thj truong, ngudi dan,
doanh nghiép da trién khai cac mo hinh san xuét ca cao theo huéng an toan. cy
thé nhu sau:

- Chimg nhdn Ca cao theo tiéu chudn UTZ: Py la chuong trinh chiing
nhén toz‘m cau du'a ra cac tiéu chuin san xuét va kinh doanh néng san cé trach
nhiém vé& kinh t&, x4 hdi va mdi trudong... Cong ty TNHH Ca cao Trong Dirc tir
khi dugc thanh 14p vao ndm 2006, di dé ra va thuc hién dé an phat trién ving
nguyén liéu mot céch bén vitng tr cly ca cao trén dja ban tinh Pbéng Nai va
nhing tinh lan can nhu Lam Pdng, Binh Thuan theo quy trmh UTZ. Cong ty da
trién Kkhai  tap huén va hd trg cho hon 200 hd ding ky san xuét ca cao theo tidu
chudn chét lvgng UTZ Certified Good inside. Chuong trinh nay mang lai nhiéu
lgi ich cho ndng dan, nhur: chi phi san xuét giam, nang sudt tang, dugc doanh
nghi¢p bao tiéu san phim véi gia cao hon mét bing chung thi tru'ong, duge hd
trg mién phi tham gia tap huén vé k¥ thuat bon phan, str dung thudc bao vé thuc
vat ding céach... Hién doanh nghiép da phat trién duqc 176,8 ha ca cao dat
chimg nhén UTZ Certified Good Inside trén dia ban Dong Nai.

Viéc thyc hién Chuong trinh UTZ chu yeu thay dbi tdp quan san xudt,
gitp cho néng dan hoc hoi phuong phép canh téc tot hon, cdi thién cac diéu kién
lam viéc clia ngudi trdng va bao vé mbi trudng. Tham gia san xudt theo quy
trinh UTZ, néng dan dwgc hd trg mién phi tap huén vé k¥ thuat bon phén, sir
dung thudc bao vé thyc vt ding cach... Bén canh d6, gia ca cao dat chung nhan
UTZ hi¢n dang duge doanh nghi¢p thu mua cao hon 2.500 ddng m01 kg hat kho
so vOi mit bing chung trén thj trudng. Hién doanh nghiép dang tiép tuc hd trg
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nong ddn nhéan rdng dlen tich (ng dung quy trinh san xuit sach ndy vdi myc ti€u
xay dyung thirong hiéu vé uy tin chét lrgng cho ciy ca cao Pdng Nai.

Ngoai ra cong ty con ph01 hgp voi tap doan Carglll cac td chirc PPP ca
cao thé gi6i td chirc tap huin cho céc hd néng dén trdng ca cao xiy dyng mot
chudi gi4 trj chitng nhan (nhur Ca cao hitu co, UTZ va thuong mai cong dong)
nhiam dat su hiéu c}ua, bén vimg va ning cao thu nhap cho ngudi nong dén tréng
ca cao. Két qua dén nay d4 hd trg cip gidy chung nhin UTZ cho 185 nbng hd
v&i dién tich khoang 176,8 ha véi san lwong wéc dat 282,08 tan hat (chiém 35%
s0 V&1 tdng san heong duwoc chimg nhdn ciia cd nude)

- Ap dung quy trinh san xuat, so ché bién hat cacao dat tiéu chudn Cacao-
Trace: Cong ty TNHH Diu tu phat trién ndng nghiép Nguyén Loc bt dau thanh
lap va di vado hoat dong tir ndim 2003. Tir ndm 2010, trong diéu kién g#p nhiéu
khé khén thi cong ty dé dinh hudng theo con dudng san xuit hat cacao chét
lwong theo tiéu chuin Cacao — Trace cung cp cho nha may ché bién Puratos
Grand - Place Viét Nam. Ap dung quy trinh san xudt, so ché blen hat cacao dat
tiéu chuin Cacao- Trace. Tiéu chi danh gia Cacao-Trace bao dm 7 yéu té co
ban nhu sau: Truy xudt nguon gde (céc hd so gidy to ghi chép vé 1 16 hang: danh
sach ndng dén, checklist, hé so thanh toan....); Chét lugng hat 1€n men (1én men
va dam bao theo quy trinh do Puratos Grand-Place cung cdp, c6 sy kiém soat va
danh g1a dat chat lwgng..); Quyén lgi tai chinh ( ddm béo sy cdng bang minh
bach gia ca, quyén loi tai chinh cta néng dan, ngudi 1én men va cong ty); An
toan lao dong va sirc khée con ngudi; Dam bao tudn tha phap ludt (khong sir
dung lao ddng tré em, biao hiém, hop ddng lao déng); Mm truong bao dam an
toan v¢ sinh va bao vé moi treong; Thye hanh san xuiit t5t trén vudn cdy, su
dung cac loal thuéc BVTV nim trong danh myc thudc khuyén cdo sir dung.
Ben nay, tong dién tich dam bao theo tiéu chuan chét lugng Cacao - Trace 13
gan 130 ha, San lugng cung cAp hang nam la 200 tén hat ca cao chit lugng.

- Nigoai ra céc ho tréng ca cao con duge hd tro tap huén ky thuat san xuét
an toan theo chuong trinh tip huin hang nim do nganh ndng nghiép td chirc.

2.3- Vé thuee hién cong tde quan Iy chdt lweong trdi ca cao

Nhim khuyén khich phat trién lién két san xuét gin véi ché bién va tidu
thu san phim nong nghiép trén dia ban tinh, Tinh Ddng Nai d4 kip thoi ban hanh
chinh sich cu thé héa Quyet dinh sb 62/2013/QD -TTg, ngay 10/12/2013 cua
Tht twéng Chinh pht vé khuyén khich phat trién hop téc, lién két san xuit gin
vdi tiéu thu ndng sin, xdy dyng canh dong 16n. Pén nay, toan t1nh dd c6 19 du
4n canh dong I6n dugc phé duyét, trong d6 d6i v01 lién két san xuit gin véi tidu
thu ca cao dé c6 ba dyr 4n dugc phé duyét véi téng dién tich 2.030 ha (khoang
47,7% dién tich ca cao trén dia ban tinh duoc tiéu thu thong qua hop dong kinh
t6), 208 hj tham gia, do cic doanh nghiép: Céng ty C phan Bamboo Capital,
Cong ty TNHH Ca cao Trong Dirc, Céng ty TNHH Dau tu phat trién ndng
nghiép Nguyén Léc lam chi dy an. C4c hd dan khi tham gia du 4n duge cha dy
an hodc co quan chuyén mén nganh ndng nghiép tinh tap huin vé k¥ thujt san



Xudt, phong chéng dich hai cay tréng, huéng dan thyc hanh san Xuit ndng
nghiép t6t theo quy dmh Bén canh d6, 100% ho dan san xuét ca cao trén dia ban
tinh dugc ky cam két vé& san xuit thuc phdm an toan theo Thong tr 51/2014/TT-
BNN, ngay 27/12/2014 cua By Nong nghi¢p va Phat trién ndng thén vé quy
dinh dam bao didu kién an toan thyc phdm va phuong thirc quén Iy dbi véi co so
san xuét ban dau nhé 1&.

Trong nhimg nim gin déy, tmh hinh san xuét va ché bién ca cao cua tinh
Pdng Nai ¢6 nhitng budc phat trién vé s6 lrong va quy mo cong nghg nhim tao
ra nhidu san pham dap ung cho thi trudng ndi dia va xudt khiu. cdc san phim
duge ché bién tir hat cac cao nhu: Socola, bdt ca cao, ruqu ca cao, hat cac cao
l1én men,..Hién nay trén d;a ban tinh ¢6 03 co s ché blen san phdm ca cao di
dugc co quan nha nudce kiém tra va cép gidy di didu kién vé an toan thyc phim

2.4- Thu hoach va vign chuyen
a) Mua vu thu hoach va phuong thirc thu hoach

Ca cao c6 hai vu thu hoach rd: vu 1 vao thang 1 1dén thang 12 va vu 2 vao
thang 3 dén thang 4 nim sau; véi vuon c6 tudi nude trong mua kho, ca cao hau
nhu thu hoach quanh nam. Chi thu hoach tréi chin c6 mau vang hogc d6 cam tuy
theo gidng nhung du hiéu rd nhét 1a khi cdc rénh trén qua chuyén sang mau
vang cam, khong thu qua chua chin va ciing khong dé qua qué chin méi thu
hoach. Thu hoach trai dang thoi diém 12 viéc 1am rat quan trong, vi hai trai non
s& kho boc hat va chit lugng hat kém (chai, xam), néu thu tré thi trai d& bj hur do
sau bénh, chudt pha hai hoac hat s€ ndy mam.

Cét cudng trai bing kéo tia canh hoic bing dung cy cét bén. Trai hai xong
c¢6 thé & lai tir 5 - 7 ngay dé du lugng hat cho 1 1an G va dong thoi lam ting
pham chét hat. Hat khi d& tach khoi trai cin phai 0 ngay khéng dugc luu qua 24
gidr.

b) Vén chuyén:

- Ving san xudt gan nha méy ché bién ca cao: Cac hy dén sau khi thu
hoach tu van chuyén dén kho dy trir ciia nha may dé can ban san phém, chi phi
vén chuyen do ngudi ban ty chiu.

- Ving san xuét xa nha may: Nguoi dan sau khi thu hoach van chuyén dén
cac diém thu mua cia nha may (hop tac x3, td hop tac va mot s6 hd néng dan
ndng cot) Sau khi thu mua du lugng hang, can bd thu mua cén trong lugng va
van chuyén vé& xudng so ché ché bién clia cong ty. Hinh thirc ndy 1a phd bién
chiém khoang 70%.

3. Tinh hinh tiéu thy, xuét khéu ca cao trén dja ban Pbng Nai
3.1- Thuc trang vigc tiéu thu ca cao

Hién nay n6ng dan trdng ca cao trén dja ban tinh chi yeu ban tréi tuoi cho
Cong ty TNHH Cacao Trong Pirc va Cong ty TNHH Piéu tu phat trlen nong
nghiép Nguyén Léc dé so ché, ché bién. Hai cong ty trén da djt cac diém thu
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mua tai cac hop téc x3, td hop tic va thong qua cic hd ndng dan ndng cdt (Hién
tai c6 2 hop téc xd va 17 t6 hop tac). Dbi véi Céng ty C6 phian Bamboo Capital,
Céng ty da ky hop dbng bao tiéu toan bd san pham ddi véi 17 ho dan trén dia
ban xd An Vién huyén Trang Bom, tuy nhién dién tich ca cao dang giai doan
trong méi nén chua cho san phém.

Cac cong ty déu thyc hién t6t viéc thu mua san phﬁm ca cao theo hop
ddng bao tiéu san phdm céy ca cao v6i cic ho dan di dugc ky két. Van dong ho
dan thanh l4p hop tac x4, t& hop tic, Cong ty Trong burc tao didu kién cho céc
Hop tc xa thu mua trdi ca cao va Céng ty chuyén giao k¥ thuat va huéng din so
ché tai Hop tic x& nhim tao céng n viéc 1am cho thanh vién hop tic x4 va sau
do6 giao cho cong ty.

Thye hién tiéu thy ca cao theo phuorng phap ché bién sau: Dé dam tiéu thy
dAu ra cho san phdm ca cao sau ché bién cua Céng ty da ky hop dong hop tic
voi Cong ty Ca cao Ken (doanh nghi¢p cia Nhét Ban), trong d6 hai bén théng
nhét dau tu nha may ché bién chocolate phyc vu nhu chu ché bién cia Céng ty
véi tong von 12 7 ty dbng, cong sudt dat 40 tan/thang Bén canh do Cong ty
Trong Dirc chit ddng mé rong khu vire so ché hat ca cao thém 300 m? véi tong
vén dau tr 13 1,2 ty déng. Cong ty TNHH Ca Cao Trong Puc 1a doanh nghu;p
dAu tién tai Viét Nam du'orc td chirc UTZ Certified cp chimg nhin cho sén phdm
lam tir ca cao va dugc cdp chimg nhan cho 10 dong sén pham lam tir ca cao
trong d6 c6: rugu ca cao, vang ca cao, bdt ca cao nguyén chét, bot ca cao 3 trong
1 va 6 dong s6 ¢6 la.

Cong ty TNHH Pau tr phat trién nong nghiép Nguyén Ljc xay du‘ng du
an déu tu phat trién ving nguyén lidu cdy ca cao tren dia ban 02 tinh l-)ong Nai
va Binh Thuin véi dién tich hon 500 ha. Pau tu giéng, phan bén, hu'ong dan ky
thuat va bao tiéu toan bd san phim ca cao lam ra. Tir ndm 2010, trong dleu kién
gip nhidu khé khan thi cong ty dé dinh hudng theo con dudng san xut hat ca
cao chét lugng theo tiéu chuén Cacao — Trace cung cap cho nha may che bién
Puratos Grand — Place Viét Nam. Ap dung quy trinh sén xut, so ché bién hat ca
cao dat tiéu chuin Ca cao-Trace

3.2- Phuong thire tiéu thu ca cao
Hién nay c6 03 phuong thirc sau:

- Tiéu thy thong qua hgp ddng duoc ky két gifra doanh nghiép véi céc hd
dan, chiém 47,7%. Phuong thirc dam bao dugc lgi ich hai hoa gnra nguoi mua
va ngudi ban (bén bdn dim bdo bao tiéu sin phédm; bén mua ddu vao on dinh
nén thudn loi trong hoat déng ché bién). Pay 13 hinh thic lién két duge nha
nudc quan tim, khuyén khich thuc hién.

- Tiéu thu théng qua cic diém thu mua ngoai hgp déng lién két. Hmh thire

ndy ap dung déi véi cac dia phuong chua hinh thanh cdc ving san xuét ca cao
tap trung, hinh thitc nay chiém ty 1& 42,3%.

- Thu mua théng qua_ hé théng thuong I4i chiém 10%. Hinh thirc nay chu
yéu dugc 4p dung tai mot b dia phuong c6 dién tich ca cao phén tan, nhé 1é tai
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mot sé dia ban nhu: Xuan 'Loc, Trang Bom, Vinh Ciru. Céc thuong 14i thu mua
va ban cho céc cong ty ché bién ca cao trén dja ban tinh va céc tinh l4n cin nhu
Ba Rja Viing Tau, Binh Duong.

3.3- Phuong thite giao dich va thanh todn giita doanh nghi¢p — hop tdc
xd, cdu lac bé - t6 hop tde véi nong dén

a) Phuong thire giao dich thong dung:

Viéc giao djch, thoa thufin trong mua bén ca cao giita ngudi san Xuét va
ngudi thu mua (hop tac x4, to hop tac, mdt 50 h$ néng din nong cot) duge thuc
hi¢n thong qua di€n thoai hodc gip g& tryc tieép.

Sau khi ngudi mua va ngudi ban thong nhét dugc phuong thirc thu mua,
gla ca, khéi iu’qng, chat lugng san pharn thi tién hanh viée t& chirc thu mua tai
c4c diém tap két va cong ty cho xe dén van chuyén vé nha mdy ché bién.

b) Phuong thirc thanh todn: Thanh toén tryc tiép bing tién mit.

Dua vao dur béo san lugng thu hoach cong ty tam tmg trude cho cac didém
thu mua dé thanh to4n cho hd dén bén ca cao ngay sau khi cin hang va xac dinh
s0 lugng. Tuy nhién tiy theo tinh hinh (do thi€u von nhirng hai bén ¢6 sy quen
biét va tin twdmg...) hop tac x, td hop tic ldy vén hoat dong san xuét kinh
doanh dé thanh todn truéc cho ngudi ban ca cao sau d6 cong ty s& thanh toan lai
cho hop tic x4, t& hop tic .

3.4 - Tinh hinh so ché, dong goi, tiéu thu cacao:

Trén dja ban tinh hién c6 03 co s& so ché, ché bién ca cao. Ca cao va san
pham ché bién tir ca cao dugc tiéu thu trong nudc va xuat khéu, trong d6 chu
yéu 13 tiéu thy trong nude, cy thé:

- Cong ty TNHH MTV Déi P4, xi Phi An, huyén Tan Phi: Thu mua ca
cao tuoi cda hd din sau d6 so ché 1én men hat ca cao va ban san pham thé cho
Cong ty TNHH Cacao Trong Pirc d& ché bién sau.

- Céng ty TNHH Péiu tu phét trién Nguyén Loc, x& Hang Gon, thi xa
Long Khanh: Thu mua san phém cao troi cua hd din sau d6 thye hién cong
doan so ché 1én men hat ca cao va ban san phidm thé cho doanh nghiép ngoai
tinh ché bién, tiéu thy;

- Céng ty TNHH Ca cao Trong birc, huyén Dinh Quén thyre hign chubi
san xuét tir khau so ché, ché bién, dong géi va tiéu thy sin pham Lén men hat
ca cao, rrQu vang ca cao, rugu ca cao, bt ca cao nguyén chét, socola dé’mg va
socola sira. San pharn dugc tiéu thuy tai thj truong trong nude va xuét khau. San
phim ché bién tir ca cao Céng ty tidu thy trong nwdc thong qua h¢ théng siéu thi
Coop Mart, Lotte Mart, cic cira hang tién lgi... va tai diém dimg chén cua Céng
ty ¢ x3 Ph Hoa, huyén DPinh Quan.

3.5 -Tinh hinh xudt khdu ca cao
Trong 3 nim gan ddy, kim ngach xuét khau cia nganh hang nay giam din,
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tlr 15% trén téng doanh thu nim 2015 gidm xudng con khoing 10% véo nam
2017 va dy kién sé& tiép tuc giam trong nam 2018 do céc doanh nghiép han ché
xudt khiu ca cao hat tap trung ngudn ca cao hat dé 1am nguyén 11¢u ché bién.
Thj trudng xudt khiu chu yéu 13 Trung Quéc, Nhit Ban, Han Quéc.... Tuy
nhién, dy kién s& ting manh trong nam 2019 va nhung nam tlep theo, tdp trung
vao céc thj truong Nhat Ban va Han Quéc véi mﬁt hang bo ca cao, ca cao
mat....do Cong ty vira diu twr m& rdng co s& san xudt cac san phém trén theo
nhu cAu cia thj trudng.

IL Tinh hinh sin xuit, tiéu thy ca cao va cung img vit tw ndng nghiép
théng qua hinh thirc hop tic, lién doanh, lién két

1. Tinh hinh chung vé t& hop tac va hop tac x4 trén dia ban tinh

11.vé Ta' hop tdc (THT)

Dén cubi thang 06/2018 toa:n tinh c¢6 1.116 THT trong d6 ¢6 687 THT
dang ky hoat ddng v&i chinh quyén dia phu.'o'ng theo Nghi dmh 151/2007/NB
CP cua Chmh phu, chiém ty 1& 61,56% so véi téng s THT. Téng sb thanh vién
13 27.952, vén gbp trén 4.658 triéu ddng. Cac linh vyre hoat d6ng gdm: Nong
nghi¢p c6 1.023 THT; phi néng nghiép c6 93 THT.

(Nguén s6 liéu: tong hop tir cdc phong Néng nghiép/Kinh té céc dia
phueong)

Nhin chung, hoat ddng cua cac THT da tirng bu'orc di vao chiéu séu va c6
hiéu qua nhét dinh. THT thanh Iap theo dya trén nhu ciu thyc te ctia thanh vién,
hoat ddng theo mot s6 nguyén téc co ban nhu ty nguyén, hop vén, hop sirc, quan
ly dén chu; diu mbi quan ly dleu hanh dich vy cho hd thanh vién, phat huy tinh
than glup d& nhau trong san xuét. Cic THT hoat dong tren nhleu linh vire nganh
nghé nhur nong nghiép, dich vy, thi cdng my nghé, dét tho cém, dic gang, hang
mdc xuit khau nhung cha yéu Van 14 dich vu cho san suét néng nghlep nhim
dap ing nhu cdu phat trién kinh té ho, mang lai l¢i ich thiét thyc, gop phin g1a1
quyet nhimg yéu cau thuc té, thuc ddy kinh té ndng nghlt;p phét trién, lam tién
dé hinh thanh Hop tc x4. Mot s6 THT da manh dan van dfng cac thanh vién
cung gop von, xdy dung phuong an kinh doanh va xiy dyng thuorng hiéu san
phim an toan duqc cap chu’ng nhdn theo tiéu chun VietGAP dé xvic tién tao ddu
ra cho san phdm nhu: THT 6i Bao Quang (x3 Bao Quang, thj xi Long Khanh),
THT chém chém, THT méang ciu xiém (xd Xuin Bao, huycn Cém My), THT
tiéu Lam San (xd Lim San, huyén Cim My), THT séu riéng (x& Binh Son,
huyén Long Thanh) ; Mot s6 THT hoat dong hiéu qué da chuyen lén thanh
Hop tic xa dé dap ung nhu ciu ciia cac thanh vién, dong thdi cé tu cach phap
nhén giao dich véi cac doanh nghiép nhim xuc tién ky cac hop ddng lién két
trong san xuét va tiéu thu san phdm cho thanh vién va nguoi dan trong ving
nhu: THT ti€u Xuén Tho (x& Xuin Tho, huyén Xuin Loc) chuyen 1€n thanh
HTX ti€u Xuin Tho, dugc UBND tinh phé duyét dy an Céanh dong 16m san xuit,
tiéu thy san pham tiéu trén dia ban huyén Xuin Lc; THT diéu An Vién (xd An
Vién, huyén Trang Bom) chuyén 1én thanh HTX DVNN Piéu An Vién, duoc
UBND tinh phé duyét dy 4n Cénh ddng 16n san xuét, tiéu thu san pham diéu trén
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dia ban huyén Trang Bom va dang xem xét phé duyét mo hinh ca cao xen didu
do Cong ty Bamboo Capital ddu tw. THT tiéu Lam San (xd Lam San, huyén
Cém My) chuyén lén thanh HTX tiéu Lam San, dang trinh UBND tinh phé
duyét dy an Canh ddng 16n san xuét, tiéu thy san phim tiéu an toan trén dja ban
huyén Cam M§. THT rau Bao Vinh (thj xa Long Khénh) phat trién thanh HTX
rau Rudng Lan dé giai quyét nhu ciu san xudt, tidu thy clia cac ho dan trong rau.
THT séu riéng Xuén Dinh (x& Xuén Dinh, huyén Xuan Loc) phat trién thanh
HTX siu riéng Xuan Dinh va dugc UBND tinh phé duyét dy 4n chudi lién két
trén cdy séu riéng. ..

Tuy d4 dugc tuyén truyén Nghi dinh s 151/2007/ND-CP vé tb hop tic
dén tin khu, ép nhung dén nay nhidu THT van chua thyc hién theo Nghij dinh.
Nhiéu THT hoat ddng con yéu chwa cung cép céc dich vy thiét thuc cho tb vién;
chua déng ky vai chinh quyen d;a phuong nén gép nhleu kho khan trong giao
dich kinh té va giai quyet van dé tranh chip trong ndi b 6 hop tac hoéc gifta to
hgp tac voi cac thanh phén kinh té khéc...do d6 hoat ddng ciia mét sb td hop téc
chua thye sy 13 nén tang dé phat trién thanh HTX va viéc thye hién céc chinh
s4ch hd trg cho dbi tugng nay con han ché.

12.veé Hop tdc x4 (HTX)

Pén cudi thang 06/2018 todn tinh c6 352 HTX Lién hi¢p HTX va Quy
tin dyng nhan dén véi téng vén didu 18 trén 1. 507 ty dong, 94.994 thanh vién. 33
HTX cong nghlop-tleu tht ¢dng nghigp véi tbng von dleu 1§ 267.530 ty dong,
371 thanh vién; 68 HTX thuong mai-dich vy voi tong vbn didu 1¢ 185.883 tI‘1¢U
dong, 1.757 thanh vién; 32 HTX van tai vai tong von diéu lc; 107.897 triéu dong,
9,753 thanh vién; 03 HTX xép d& hang héa v6i tong vén diéu 18 3.031 triéu
dong, 139 thanh vién; 15 HTX x8y dung vdi tong vén diéu 1& 249, 550 trzou
dong, 129 thanh vién va 239 lao dong; 27 HTX v¢ sinh méi truong, v0'1 tong vbn
didu 18 62.556 triéu dong, 260 thanh vién; 01 HTX gido dyc vai vén diéu 18
1.800 trlou ddng, 10 thanh vién va 9 lao @dng; 36 Quy tin dyng nhén dén va 12
phong giao djch tryc thude, voi vbn didu 1é 14 141.290 tri¢u ddng va 78.893
thanh vién) Udc doanh thu binh quan ciia mot HTX 3,2 ty ddng/ném; Loi nhuan
binh quan 370 tri¢u dong/HTX Thu nhép binh quén cua lao dfng thuong xuyén
trong HTX 14 35 triéu déng/nim; Thu nhép binh quin ndm cua thanh vién hop
tac xd 30 triéu dong/ném Trinh d$ clia d6i ngili can bd quan ly HTX ngay cang
dugc nang cao. Tong s6 can bd quan 1y 1. 355 ngudi, trong do: s6 can b quan Iy
HTX da qua dao tao dat trinh d) so, trung cap 1a 678 ngu'orl dat ty 1€ 51,9%; so
¢4n b quan Iy HTX @4 qua ddo tao dat trinh dd cao ding, dai hoc tr& 1én 1a 312
ngudi, dat ty 1€ 24,9%.

Nhin chung hoat dong cia HTX van duge duy tri va c6 bude phat trién,
dang din chuyén theo huéng da chuo nang, mg thém nhiéu linh vuc hoat dong,
déu tu o s& vat chét, 6n dmh co chu tb chirc phét huy higu qua trong hoat dong
san xudt kinh doanh; nhiéu hop tac x4, t6 hgp tic dugc cung ¢, dbi méi Ve to
chirc va hoat dong theo quy dinh ctia Luat HTX ndm 2012, trong d6 xuét hién
mot sé dién hinh tién tién, hop tac xa kha chiém ty trong ngdy cang cao; thanh
vién tham gia hop tac xa ngay cang nhiéu, da dang; von diéu 1& cua hop tic xa
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ngay cang lén; linh vye hoat ddng ngay cang rong, tao vigc lam va thu nhép
thub‘ng xuyén cho ngudi lao dong, tirng buéc dap img nhu ciu kinh té va doi
sdng ciia thanh vién. Xu hudng lién két hop tac gitta cdc HTX véi nhau, gitta
HTX v6i doanh nghiép ciing dugc néng 1én, nhit 14 cdc HTX, doanh nghiép hoat
déng cing nganh nghé, cung dia ban. Ciac HTX da tung budc khiang dinh I3
nhén t6 quan trong gop phén bao dam an ninh xa héi, dn dinh chinh trj & co s&
va sy phat trién kinh té - x4 héi cua tinh.

Tuy nhién, nhleu HTX vén chua thoat kh01 tinh trang yéu kém kéo dai.
Nhleu han ché, yéu kém ctia HTX ma Nghij quyét Trung uong 5 khod IX va Chi
thj s6 20-CT/T W, ngay 02/01/2008 cua Ban Bi thu vé ting cudng lanh dao thye
hién Nghj quyét Trung wong 5 khod IX di chi ra, dén nay van chua dugc khic
phyc. Phén 16n céc hop téc xa hoat dong véi quy mo nhé, vén it, co s vét chét
nghéo nan, khdng c6 tai san thé chap khi vay cac tb chirc tin dung, cong nghé lac
héu; nhidu HTX hoat d¢ng ing ting, chua tiép can théng tin thj trudmg, tién bd
khoa hoc ky thudt; chua c6 phuong 4n san xuiét kinh doanh kha thi dé thu hut
vén thanh vién; chua té chirc lién doanh, lién két; an dung hoat dong con don
diéu, con co nhung biéu hién hinh thirc, xa roi ban chit cc nguyen tic va gid tri
hop tac xa; mot s6 can bd Hoi dong quan trj ning Iyc con han ché, chwa that sy
tam huyet chura nang dfng, con tu tudng trong chd vao su hd trg ctia nha nudec;
mot s6 Ban kiém soat chua phét huy hét vai trd cia minh, chua thudng xuyén
kiém soat hoat dong ctia HTX nén han ché tinh 3 rang, minh bach trong quan
ly, dleu hanh, chdm phat hi¢n sai sét, chua kip thoi gop y chan chinh nén d¢é xay
ra mat doan két ndi b ...tir d6 khé thu hut va huy dong vén gdp cia thanh vién
hqp tac x&; chua trd thanh chd dua tin cdy, viing chic cho thanh vién va thanh
vién cfing chura thyc su gén bé véi hep tac xa.

Péi v6i linh vue néng nghiép va d1ch vu néng nghiép: Pén cudi thang
06/2018, toan tinh ¢4 126 HTX, véi tong von diéu 1¢ ding ky 244,499 ty dong
va 2.612 thanh vién (Nguon 56 ligu: tong hop tir cdc phong Néng nghzep/Kmh té
cdc dja phirong). Nhidu HTX dich vy nong nghi¢p da manh dan diu tur mé rong
va nang cao hiéu qua hoat dong cung cap dich vy cho kinh té hd thanh vién nhu
dich vy cung (g phén bén, thuoc trir sdu, thu mua néng san, mua bén ciy con
gidng, thirc an gia sic, gia cdm; quan ly cdng trinh thiy loi phyc vy tudi tiéu,
nudce sach néng thén; thu gom vén chuyén réc théi sinh hoat; tréng rimg,... gop
phan chuyén dbi co céu kinh té nong nghlep, ndng thon va timg bu'oc ning cao
chét lwong cude song cta thanh vién va lao dong ndng thon. Mot s HTX da y
thite dugc tAm quan trong cla thucmg hiéu trong thoi ky hdi nhdp nén di tham
gia xay dung cac dy 4n cang ddng 16n. Bén nay todn tinh cé 19 dy an Canh dong
16n dd dugc UBND tinh phé duyét, trong d6 ¢6 12 dy 4n do HTX lam chu dy an
cu thé nhu: HTX Nong nghiép dich vu An Vién (cay didu), HTX thu’ong mai
dich vy nong nghiép Xuin Tlen (cay bip, lia gao), HTX thuon mai dich vu
nong nghiép Xuan Dinh (ciy siu riéng), HTX rau an toan Léc Tién (rau), HTX
HOd tiéu Xuan Tho (tiu), HTX n6ng nghi¢p thuong mai dich vy Bao Hoa (cdy
chém chém), HTX Dong Tay (cay bap), KTX thuong mai dich vu ndng nghiép
Xuan Lép (chém chém, sau riéng), HTX ndng nghiép dich vu thrrong mai Binh
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Léc (chém chém), HTX djch vu dau tu phat trién ndng nghiép xanh (sdu riéng),
HTX néng nghi¢p dich vy thuong mai va du lich Sudi Lon (xoai), HTX ndng
nghiép Lam San (tiéu).

Tuy nhién, trong cac linh viyrc hoat ddng, khéi HTX nong nghi¢p van la
loai hinh hoat dong gép nhiéu khé khan, bit cap nhét; cin tlep tuc duqc tap
trung cung cb, hd trg dé nang cao hiéu qua hoat déng nhdm dap g yeu céu cua
thuc tién giai doan hién nay. Hién nay linh vygc HTX nong nghlf;p van con mot
s6 ton tai: Quy mé hoat déng cia HTX con qué nhd, thiéu von, thiéu co so Vat
chét, n6i dung hoat ddng con don diéu, khéi lugng dich vy nhd so véi nhu cau
cia thanh vién, sy lién két gitta cac HTX vdi nhau va gitta HTX véi doanh
nghiép chua nhiéu. Bén canh d6, trinh d¢ Ban quan trji HTX ¢on han ché, chua
dinh huéng phat trién san xuét kinh doanh hep ly, c6 tu tudng tréng chd sy hd
trg cua Nha nude.

) 2. Tinh hinh san xuit ca cao theo mé hinh HTX, THT, nhom lién két san
xuat ca cao

Todn tinh ¢6 02 HTX va 08 td hop tac san xuit ca cao vdi tdng dién tich
khoang 300 ha (chiém khodng 56,6 % dién tich ca cao toan tinh), san lugng
chiém khoang 66 6% san lugng toan tinh. Vi mo hinh HTX néng nghiép kiéu
mdi theo tinh thdn Ludt HTX nim 2012 thi hau hét HTX néng nghiép hoat dong
cha yéu 13 dich vu phuc vu cho hd thanh vién & cic khiu cia qua trinh san xuét
(cung {mg diu vao, d;ch v céc viéc trong quy trinh san xudt, dich vy ca ché
bién va tiéu thy san pham) dé nang cao hi¢u qua san xudt cho ho thanh vién. Tuy
nhién, do ning lyc ndi tal ctia héu hét cac HTX ndng nghiép con yéu nén hoat
dong dich vu cia HTX van chua hd trg that hidu qua cho san Xuét cla hQ thanh
vién. Cac HTX va THT sén xuét ca cao ciing trong tinh hinh chung nhu thé.

Hoat dong ndi bét cua cac HTX,THT ca cao 1a hoat dong hd trg chuyén
giao ky thuét trong m&i, chiim soc ca cao cho hj thanh vién va néng déan. Cic
HTX,THT tép ho‘p thanh v1en dé trao ddi kinh nghiém hogc tiép nhan cic 6p
tap hudn tix cac t chirc khuyén ndng cua nha nudc hodc céac cong ty. Trong thoi
gian qua, hoat dong nay gop phin quyét dinh trong néng cao thém trinh 4§ san
Xuét cua hg tréng ¢a cao, nang cao ning suét, chit lugng va hiéu qua trong ca
cao. Dén nay Ddng Nai ¢ 176,8 ha ca cao ( chiém khoang 27,25% dién tich ca
cao toan tinh) cia 185 h ¢6 chirng nhin UTZ va 130 ha ca cao dat tiéu chuén ca
cao TRACE. Hau hét dién tich nay ca thanh vién HTX,THT.

3. Tinh hinh tiéu thy ca cao thong qua HTX, THT.

Hau nhu HTX, THT khéng thyc hién dugc vu;c mua ca cao cia h thanh
vién dé ban cho cac doanh nghiép kinh doanh, ché bién (mic du thuc té HTX ¢6
ky hqp dbng mua/bin ca cao voi nong dan/doanh nghiép) vi HTX,THT khong
c6 von va thanh v1en ¢ quyén ty chu trong tiéu thu ca cao cia minh. Hoat dong
mua ca cao chii yéu do doanh nghiép t& chirc thyc hién.

HTX,THT tham gia vi¢c tiéu thy ca cao thdng qua hoat ddng hé trg thanh
vién két ndi véi ngudi mua (chi yéu 13 céc doanh nghiép kinh doanh, ché bién
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ca cao), giam sat vi¢c thyc hién chinh sach thu mua ctia doanh nghiép kinh
doanh, ché bién ca cao dbi véi néng dén, ky/thye hién hop ddng mua ca cao véi
nong dan ddng thoi ky/thuc hién hop ddng ban ca cao cho doanh nghiép kinh
doanh, ché bién ca cao. Véi hinh thirc ndy HTX,THT hé trg tiéu thy khoing
70% san lugng ca cao cua thanh vién (khodng 47,7% san lugng ca cao toan tinh)

4. Tinh hinh cung mg vit tu néng nghi¢p thong qua HTX, THT.

Tuong ty nhu tinh hinh tiéu thy ca cao, do cac HTX,THT ca cao qué thidu
vbn nén cac HTX, THT khéng thuc hién cung ng phén boén, vit tu néng nghiép
cho thanh vién, néng dan, chi yéu Ja huéng dén ching loai, djnh mirc phan bén
sir dung va gi6i thiéu cac dia chi cung rng phén bén tin ciy dé thanh vién, nong
dan tham khéo, Iya chon mua, sir dung. Néng dan tryc tiép thanh todn véi don vi
cung tmg phan bén. Trong quan h¢ véi Tép doan phan bon Con Co Vang, doanh
nghlep ché bién ca cao trirc tiép ky hop dbng véi tap doan sau d6 nhéan phan bon
vé cung img cho ndng dén, HTX, THT khéng tham gia vao hoat dong nay.

5. Thye trang hoat dong san xuit kinh doanh cia céc doanh nghiép, hop
tac x4, néng dan san xut ca cao trén dia ban tinh

5.1 Doanrh nghié¢p, co so kinh doanh ca cao

Toan tinh ¢6 03 doanh nghiép hoat dfng trong linh vyc thu mua, ché bién
ca cao, trong 46, Cong ty TNHH MTV Ddi P4, xa Phu An, huyén Tan Phi: Thu
mua ca cao tuoi cia hd dan sau d6 so ché 1én men hat ca cao va ban san phém
thé cho Cong ty TNHH Cacao Trong Ptrc dé ché bién sdu; Céng ty TNHH Diu
tu phét trién Nguyén Loc, xa Hang Gon, thi xa Long Khanh: Thu mua san phim
cao tiroi cia hy dan sau d6 thuc hién cong doan so ché len men hat ca cao va
ban san phim thé cho doanh nghiép ngoai tinh ché bién, tiéu thl,l, Cong ty
TNHH Ca cao Trqng Ditc, huyén Dinh Quén thuc hién chudi san xuat tir khau
so ché, ché bién, déng géi va tiéu thy trong nudc thong qua hé thdng siéu thj
Coop Mart, Lotte Mart, céc cira hing tién Igi... va tai diém dimg chan cia Cong
ty & xd Pha Hoa, huyén Binh Quan.

‘Trong s6 cac doanh nghiép trén, Cong ty TNHH Ca cao Trong Prrc véi
lgi thé thoi gian hoat dong lau ndm d4 tich lily dugc kha nhiéu kinh nghiém cing
v6i Du 4n lién két d6i voi san phim ca cao da dugc phé duyét nén Cong ty da
phat huy duqc vai trd trong vi§c dinh huéng phét trien cay ca cao trén dla ban
tinh, han ché dugec tinh trang tranh mua, tranh ban, gdy bét 6n thj truomg, vé phia
ngudi néng dan ¢ duge dau ra dn dinh,

3.2- Hop tac xa.

Mot s§ HTX hd trg kha hiéu qua trong tiéu thu san Pham ca cao cho thanh
vién hop tic x4, cu thé nhu: Hop tdc x4 ca cao Théng Nhat va Hop tac x4 ca cao
Pinh Quén. Céc hop tic xi dd ky hop ddng tiéu thu ca cao trdi cho thanh vién
hgp téc x4 va ky hop ddng ban toan bd san pham ca cao cho Céng ty TNHH Ca
cao Trong Pirc cling vd&i hoat dong huéng din, hd tro k¢ thuét cho thanh vién
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hop tac x4, néng dén trong viée trong, chim séc cdy cao cao di gép phén tao
ngudn nguyén liéu cé chét lugng cao, 6n dinh cho cong ty.

5.3- Ngwoi nong ddn.

Do ca cao 1 cdy trdng xen canh, ky thujt trong, chim soc khong qua
phirc tap lai ¢6 higu qua kinh t& khé cao nén dugc nhidu ndéng dén trén dja ban
mdt s0 huy¢n Tén Phu, Dinh Quan, Théng Nhét, Trang Bom, Long Khénh..
quan tim dau tr nhim ting thu nhép. Qué trinh dAu tu, ndng din thdng qua cic
hop t4c x4, doanh nghiép da hop tc tot cling véi céc co quan chirc nang cuia
tinh, huyén trong trien khai ding dinh hudng, quy trinh trong, chim sdc, gop
phén phét trién c6 hiéu qua cdy ca cao trén dia ban. Tuy nhién, vin con mdt sb it
néng din chua tuén thu nghlem hop dong da ky, tinh trang hQ néng dén don
phuong phd v hop ddng cé biét vin xdy ra trong tiéu thy san phdm ca cao.

6. Su lién két giita HTX v6i cac chu thé san xudt, kinh doanh khac trong
tiéu thu ca cao va cung ung vt tu néng nghiép

Nhu da trinh bay trén, cdc HTX d4 thé hién kha tét vai tro lién két cia
minh voi hai chu thé 13 thanh vién hep tac xa/nong dan voi cac doanh nghi¢p
kinh doanh, ché bién ca cao trong hoat dong san xuét, tiéu thy. Tuy nhién, trong
hoat dfng cung Lrng vét tu nong nghiép, dbi vai cac hop tic xd héu nhu con bd
ngd do han ché vé ngudn von va kha ning tlep cén voi cdc nha cung {ng vt tu
ndng nghiép quy md 16n, tiém ning. Mjt sé doanh nghiép, cac téng dai ly ¢ ngai
cung cdp vat tu nong nghiép cho HTX @ HTX cung tmg cho ndng dén do biét
duge von cua HTX yéu, trong giao dich lo HTX khéng ¢6 kha néng tra ng.

Pé gitip cac HTX trong hoat dong nay rit cin sy hd trg clia nha nude ve
vén (thong qua Quy déu tu phat trién HTX duéi hinh thirc bao lanh tin dung), vé
dao tao nhén lyc... trong thdi gian toi.

7. Panh gia chung v& tinh hinh tiéu thy ca cao thdng qua céc hinh thirc
hop téc trén dia ban

Quyét dinh s6 62/2013/QD-TTg cua Thu tuéng Chinh phu da m¢ dudng
cho hoat djng tiéu thu ndng san trén dja ban tinh Bong Nai théng qua Dy 4n lién
két gitra cac chu thé chinh nh3m hinh thanh c4c canh dong 16m, chuyén canh, san
lwgng, ning sudt cao, trong d6 cédy cao 1a Dy an diu tién coa tinh trién khai
Quyét dinh nay. Vé tiéu thy, viéc quy dinh gi4 san thu mua d6i véi ca cao trong
vung Dy 4n da tao sy yén tdm cho nguoi nong dan, HTX trong diéu kién gia ca
thi trudng blen déng theo chiéu hudng bét loi cho ngudi ndng dan. Sau 5 nam
trién Khai Quyet dinh, hon 03 nim trién khai Dy 4n tinh da danh g1a dugc nhilng
mit duoc chua duge khi thyc hién chuédi lién két san xuét gén vai tiéu thy san
phdm dbi vdi cay ca cao, trong d6 vdi chi tiéu lgi nhu@n binh quén, nong dan
tham gia Dy an dat 130,011 trigu don%/ha/ném trong khi d6 néng dan vung
ngoai Dy 4n chi dat muc 117,864 tri¢u dong/ha/ndm.

Muc dlch cudi cung cua hoat dong san xuét, kinh doanh la loi nhuan, ddi
véi ngudi trdng ca cao, day la dong co dé ngudi nong dan quyét dinh nén hay
khong nén tham gia céc quan hé hop téc, trong d6 c6 hop tdc ngang (gilra ndng
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dén véi ndng dén), hop tdc doc (gilra ndng dan véi doanh nghiép). Dong thori
qua dot khao sat sdu phuc vu Dy an md hinh thi diém, hlen c6 rat nhiéu thanh
vién hgp tac xd/nbéng dén mong mudn vao Dy én canh ddng 1én, duge ky hop
déng tiéu thy san phdm véi doanh nghlep do thiy du'qc hiéu qua cua viéc hop
tac tiéu thy, giip dau ra ctia ho dugc 4n dmh g6p phén tang thu nhap

III. Thyc trang quén Iy nha nuée ddi véi hoat djng san xuit, tiéu thu
ca cao va cung \rng vat tir nong nghiép thong qua heop tic xa

1. Céng tic quy hoach ving sin xudt va phat trién throng mai tai dja
phuong:

Xac dinh hiéu qua trén nhiu mat clia cdy ca cao, nhim tﬁng khéi lugmg
san phim hang hda, hinh thanh chudi gla tri san pham tir san xudt, so ché, dén
tiéu thy, ting hidu qué kinh té trén don vi dién tich canh tac nong nghiép, ning
cao thu nhdp cho ngum néng din va goép phin bao vé m01 trudng, ngay
17/5/2011 UBND tinh Pdng Nai da ban hanh Quyét dinh sé 1209/QD UBND
vé viéc phé duyét Chuong trinh phat trién cdy ca cao trén dja ban tinh Bong Nai
giai doan 2011-2015 trén dia ban cic huyén Tan Phu, Pinh Quén, Thong Nhét,
Xuén Léc, Trang Bom, Vinh Ciru Long Khénh.

Ngay 31/12/2014, UBND tinh ban hanh Quyét dinh sb 4227/QD-UBND
vé phé duyf;t quy hoach phat trién san xuét néng nghiép tinh Pdng Nai dén nim
2020, tAm nhin dén nam 2030. Theo dé, quy hoach cinh dong 16n phuc vu chudi
lién két d6i véi 03 nhém ciy trdng (Cay ngin ngay, cdy cong nghiép lau nam;
cdy &n qua lau ném) v6i 19 loai cdy trong trén téng dién tich 159.783 ha, chiém
57,55% so véi tdng dién tich d4t san xuat néng nghiép trén dia ban tinh, trong
d6 quy hoach vung san Xuét ca cao vé6i dién tich 830 ha, tap trung tai cac dja
phurong: Théng Nhit 200 ha (xa Hung Loc, Bau Ham 2, Quang Trung, Gia Tan
1); huyén Dinh Quén 330ha (x& Thanh Son, La Nga, Tuc Trung, Phu Tuc, TT
Dinh Quan, Gia Canh, Phii L¢i, Phii Hoa); huyén T4n Pha 300 ha (xd Phu
Thinh, Ta Lai, Nam Cét Tién, Thanh Son, Phii Son, Phu An).

Bén canh d6, dé dam bao tinh dong bd trong cong tac td chirc trién khai
thue hién, quy hoach phat trién hé thong giao thong, quy hoach thiy loi, quy
hoach h¢ thong ha ting thuong mai cAp tinh va quy hoach san xuét nong nghlq:p
cap huyf;n cap x4 dd dugc ban hanh. Trong d9, vu tién tip trung ngudn vén dau
tir két cdu ha thng k§ thuat trong cdc ving san Xudt tap trung, vung dy an canh
ddng 1én. Hang nam, chuong trinh xtic tién thuong mai dugce xay dyng va trién
khai, chuong trinh vu tién danh kinh phi cho hoat dong xic tién tiéu thy san
pham ndng nghiép, trong dé c6 ca cao.

2. Céc co ché chinh sach nhim khuyén khich, hd trg cic hd kinh doanh
ti€u thy néng san va cung mg vat tr ndng nghiép

2.1- Co ché, chinh sdch cia Trung wong:

Quyet dmh sb 01/2012/QD-TTg ngay 09/01/2012 cia Thu tu'ong Chinh
phu vé mgt s6 chinh sach h3 trg viéc ap dung qui trinh thyc hanh san xuit nong
nghiép tét trong néng nghiép, 1dm nghiép va thuy san; Nghj dinh sb
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55/2015/ND-CP, ngay 9/6/2015 ctia Chinh phu vé chmh sach tin dung phuc vy
phat trién ndng nghlep noéng thon; Nghi dinh sb 52/2018/ND-CP, ngay
12/4/2018 vé& phat trién nganh nghe néng thén; Nghi dinh sé 57/2018/ND-CP,
ngdy 17/4/2018 ciia Chinh phu vé co ché, chinh sach khuyén khich doanh
nghiép diu tu vao néng ngh1¢p, ndng thon; Nghj dinh sb 58/2018/ND-CP, ngay
18/4/2018 cua Chinh pht vé bao hlem nong nghi¢p; Nghj dinh so 83/2018/ND-
CP, ngay 24/5/2018 ctia Chinh phi vé Khuyen ndng; Ngh; dinh sb 98/2018/ND-
CP ngay 05/7/2018 cta Chinh phu vé chinh sach khuyén khich phat trién hop
tac, lién két trong san xuft va tiéu thu san pham ndng nghi¢p; Nghi dinh s6
116/2018/ND-CP, ngay 7/9/2018 cia Chinh phu vé sira dbi, bd sung mot s6 diéu
cia Nghi dinh 55/2015/ND-CP ve chinh sach tin dung phuc vu phat trién nong
nghi¢p, nong thon; Quyét dinh s6 461/QD-TTg, ngay 27/4/2018 ciia Thu tuong
Chinh phii vé phé duyét dé an phat trién 15.000 hop tac x4, lién hi¢p hop tac xa
ndng nghiép hoat dong c¢6 hidu qua dén nam 2020; Quyét dinh sb 2015/Qb-
BNN-TT cua By Nong nghi¢p va Phat trién nong thén ngay 23/8/2012 vé phé
duyét quy hoach phat trién ca cao céc tinh phia Nam dén ndm 2015 va dinh
huéng dén ndm 2020.

2.2- Chii trwong, chinh sdch, dinh heéng ctia tinh vé tiéu thu ca cao va
cung ung vt tu nong nghiép qua hop tdc xda:

- Nhim khuyen khich xay dyng chudi lién két san xuit gén vai ti€u thy
san phim, khuyen khich doanh nghiép dau tu vao ndng nghiép, day manh vigc
ing dung tién bd khoa hoc ky thudt vao san xuét, ddi méi cac hinh thirc td chirc
san xuét. Trén co s& cac chi trwong, chinh sich cla trung wong, UBND tinh
Péng Nai dang chi dao céc co quan, don vi chuyén mén xay dyng, cu thé héa
trén dia ban tinh: Ngh1 dinh s6 98/2018/ND-CP ngay 05/7/2018 cla Chinh phu
v& chinh sdch khuyén khich phat trién hop tac, lién két trong sén xuét va tiéu thy
san phdm nong nghiép; Nghj dinh s0 57/2018/ND-CP, ngay 17/4/2018 cua
Chinh phui v& co ché, chinh sach khuyén khich doanh nghiép diu tr vao nong
nghi¢p, ndng thon; Nghj dinh s6 83/2018/ND CP, ngay 24/5/2018 cia Chinh
phu vé Khuyén ‘ndng; Nghi dinh 56 52/2018/ND-CP, ngay 12/4/2018 vé phat
trién nganh nghe nong thon. Theo d6, d6i véi cac doanh nghiép, hop tic xd va
céc thanh phin kinh té hen quan theo quy dinh tai céc nghi dinh khi tham gia
vao chudi llen két san xudt gin vdi tiéu thy san pham dong théi dam bao cic
diéu kién vé& quy md, phu hop nganh hang, san pham ru ti€n khuyen khich dau
tu s& dugc ngan sach nha nuéc hd trg: Chi phi tu van xay dung dy 4n lién két;
cong trinh ha tdng phuc vy lién két; xdy dung mé hinh khuyén nong; bdi dudng,
tép huén, dao tao k¥ thuat cho cac thanh vién tham gia dy an; hd tro mot s0 vat
tir thiét yeu trong sdn xudt; dp dung quy trinh k§ thuat thyc hanh san xuat nong

iép tot; Ngoai ra cic d6i tugng tham gia dy an con dugc mién, gidm tién thué
dat thué mét nuéc theo quy dinh cta phap luat dét dai, duoc 4p dyng cac chinh
sach tin dung khuyén khich phat trién san xuét nong nghiép;...

- Céc chinh sach d3 dugc ban hanh va tlep tuc trién khai thyc hién:

19



+ Quyét dinh s6 58/2014/QD-UBND ngiy 24/11/2014 ciia UBND tinh
Dong Nai v& viéc ban hanh Quy dinh vé chinh séch hd trg, khuyen khich phat
trién hop tac, lién két san xuét gin véi tiéu thy nong san, xy dyng cénh ddng
16m trén dija ban tinh Pong Nai. Céc dbi tic tham gia dy 4n s& dugc huong cac
chinh sach vé tap huén, chuyén giao tién bd khoa hoc ky thuét vao san xudt, xuic
tién thuwong mai, ho trg thanh lép méi hop tdc x4, Ho trg sén xuét theo quy trinh
thire hanh san xuét ndng nghiép tét, hd tro trre tiép cho ngudi nong dén (30%
nim thit nhét va 20% nam thi 2 véi chl phi thué dich vy bao vé thuc vat; hd trg
t01 da mot 1an 30% kinh phi mua glong, 30% chi ph1 dau tu hé thong tuai nuoc
tiét ki¢m), dugce nha nuéc quan tdm 16ng ghép ngudn vén trong diu tr két clu
ha ting k¥ thuat phuc vu san xuit (giao thong, thiy lorl, dién san xuét). Ngoai ra
cac dbi twgng tham gia du an con dugc mién, giam tién thué dit, thué mit nudc
theo quy dinh coa phép luft dat dai; dugc 4p dung cac chinh sach tin dung
khuyén khich phat trién san xuét néng nghiép (hién co quan tham muru dang xdy
dung dy thao chinh sich 4p duyng trén d;a ban tinh theo Nghi dinh so
98/2018/ND- CP clia Chlnh phii thay thé Quyét dinh s6 62/2013/QD-TTg).

+ Quyet dinh s 22/2016/QP- UBND ngay 31/3/2016 cia UBND tinh
Dong Na1 vé viéc ban hanh Quy dinh vé mirc h tro trong viée ap dung quy trinh
san xuft nong nghiép t6t (VietGAP) trong n6ng, lim nghxe;p va thuy san trén dia
ban tinh Bong Nai; Quyet dinh s6 34/2018/QD-UBND vé sira d6i, bb sung mét
s6 diéu Quyét dinh sb 22/2016/QD-UBND ngay 31/3/2016 clia UBND tinh. Céc
hd dén kh1 tham gia chudi lién két s& dugc ngln séch nha nudc ho trg 100%
kinh phi v& diéu tra co ban, khéo sat dla hinh, phén tich mAu dat, mu nudc, mau
khong khi; hd trg 100% kinh phi tu vén khoa hoc cong nghe, hé trg 4p dung tién
bd k¥ thuat mai trong sur dung gibng khang séu benh thudc bao v¢ thyc vat; ho
trg 100% kinh phi c4p gidy chimg nhan 1 1an (l4n d4u hodc cAp lai)

+ Quyét dmh s 2251/QD-UBND ngay 18/7/2016 cia UBND tinh Péng
Nai vé phé duyét ké hoach dbi méi t6 chitc san xudt phuc vu tai co cdu nganh nong
nghiép theo hudng nédng cao gia tri gia tang va phét trién bén vitng gn voi xdy
dung nbng thén méi trén dia ban tinh Bong Nai giai doan 2016 — 2020, dinh
hudng dén nim 2030. Céc hop téc x4, t hep tic tham gia chudi lién két s& dugc
ngin sdch nha nuéc hd trg tap huan k¥ thuat, ddo tao nang cao ning luc cho ban
quan tri hop tac x4, vu tién tham gia cdc hdi cho xuc tién thu.'ong mai do tinh t6
chirc. HS trg md hinh co gidi hoa trong san xuét, tbi da 50% gia tri may mdc va
khéng qué 75 tridu ddng.

+ Quyét dinh sb 4226/QD -UBND ngay 27/11/2017 cta UBND tinh Péng
Nai vé dinh mirc kinh té k§ thuit mot s6 loai ciy trong, Vit nudi trén dia ban tinh
Dong Nai. Theo dé6, cdc h§ dan tham gia dy 4n s& duge ngin sich nha nuéc hd
trg toi da 30% chi phi lap dat hé théng tudi va hd trg mot 1an 30% chi phi ddu tu
hé théng tuéi.

- Pinh huéng ciia UBND tinh vé tiéu thy ca cao:

Quyét dinh sb 869/QD-UBND, ngay 13/4/2015 ctia UBND tinh Pong Nai
vé phé duyét P& an Tai co chu nganh ndng nghiép tinh Pdng Nai theo hudng
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nang cao gid trj gia ting va phat trién bén vimg dén nim 2020, tim nhin dén
ndm 2030; Quyét dinh s§ 1130/QDb- UBND, ngay 30/3/2018 cua UBND tinh
Dong Nai v& phé duyét ké hoach co cdu lai nganh nong nghi¢p tinh Poéng Nai
giai doan 2017 - 2020. Trong do, dbi voi linh vuc trong trot tlep tuc dinh hudng
hinh thanh céc vung san xuét tap trung d6i véi cac san pham ndng san chu Iyc
cua tinh, san phim 1a dic san thé manh cua dia phuorng, day manh {mg dung
khoa hoc k¥ thuat vao san xuét, xay dyng chudi lién két san xudt gin véi tiéu thy
nbéng san, day manh viéc kéu goi doanh nghiép diu tr vao néng nghiép, tap
trung phat trién ché bién sau, ché bién tinh nhim néng cao gla tri gia téng trong
néng nghidp. Nhdm ting hiéu qua st dung dét trén don vi dién tich, tang thu
nhép cho ngudi dén, tinh quan tdm ch1 dao viéc chuyén ddi co clu cly trong hop
Iy, nhin rong céc moé hinh san xuat néng nghiép c6 hi¢u qua, trong do, dinh
huéng mé r@ng dién tich, tham canh tédng ning suit va san lugng ca cao song
song voi viée thic ddy gin phat trién san xuit véi tiéu thy san pham ca cao,
khuyén khich viéc cung ‘mg vat tu ndng nghiép qua céc hop tdc x4. Pé thuc hién
dinh huéng trén, giai doan 2017-2020 tinh d#it ra myc tiéu thanh 1ap madi 125
hop tac xa néng nghidp; cing ¢ nang cao hiéu qua hoat dong 44 hop tac xa
ndng nghi¢p hién cd. Cac hep tac xa nay co vai tro la cau nbi giira doanh nghiép
v6i ndng déan trong td chirc san xuét, tiéu thy san phim va cung (g vat tr nong

nghiép.
3. Cdng tac tuyén truyén, phd bién phap luat va co ché chinh séach:

Song song vai viéc ban hanh cic co ché chinh sach, Tinh Gy va UBND
tinh d thudng xuyén quan tim chi dao cdc 84, nganh, dja phuong thyc hién tét
cdng téc tuyén truyén, phd bién phap lujt, co ché chinh nhim ning cao nhén
thirc clia néng dén va céc doanh nghiép, hop tac x4, td hop tac; thuc hién san
xudt, tiéu thy san phim ca cao theo ding quy hoach va dinh hudng thuong mai
cla tinh. Céc S, nganh, dia phuong lién quan hang ndm to chirc rét nhidu 16p
tap huén, hdi thao, hudng dan k¥ thuat, tuyén truyen phd bién phap luat, co ché
chinh sach trong san Xuét va tiéu thy ca cao; cy thé:

- Lién minh HTX tinh t6 chire nhiéu 16p tuyén truyén vén dong thanh lép
madi cac hop tac X4, td hop téc, td chuc dao tao, bdi dudng kién thirc nghlep vu
quan ly, kiém tra kiém sodt, tham quan hoc hoi md hinh dién hinh tién tién, xtc
tién thurong mai, gidi thiéu quang b thuong hiéu.

- S¢ Nong nghlep & Phat trién ndng thon ciing di phéi hop véi cac S
nganh, dja phuong tb chirc cac hdi nghi so két danh gia két qua thuc hién; dbng
th&i chi dao cho cdc don vi trye thude ting cudng tuyén truyén, phd bién phap
luét, co ché chinh séch san xuét — kinh doanh ca cao an toan nhu: chuong trinh
sin xuét ca cao an toan theo tiéu chuin UTZ, VietGAP, GlobalGAP; hé trg cho
céc hop tac xd xdy dyng cdc mb hinh trinh dién glong mdi; tip hudn quy trinh st
dung dung cach thuéc BVTV trong viéc san xufit ca cao; tip hudn, huéng dan,
kiém tra cong tic an toan vé sinh thyc phim, kiém tra, xir ly cdc van dé lién
quan dén viéc san xudt, cung ing, tiéu thy, bao quan, sir dung vat tu néng
nghiép theo quy dinh...
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- 8¢ Khoa hoc & Cong ngho tuyén truyén tap huén Chi dan dia ly cho tra1
ca cao Bong Nai, gin v6i viée cip chi din dia Iy theo nhém, 6 hop tac h
x4, hd trg ddi mai img dung khoa hoc cong nghé trong ché bién va xudt khau ca
cao.

- S¢ Cong Thuong phét trién, quan Iy ha ting thuong mai, tiéu thy ca
cao; huéng din, tao diéu kién cho céc doanh nghiép, hgp tic x4 tham gla cac
chuong trinh xtc tién thuong mai, mé& réng thi trudng trong nuwdc va xuit khiu;
phOI hop kiém tra, xir Iy tmh hinh cung umg vt tr ndng nghiép trén dja ban tinh
vé chit lugng, gia ¢4, ngudn gbc xuét xur..

- Pai Phat thanh truyén hinh tinh (ph01 hop véi cac c¢dng ty phén bon,
thuoc bao vé thuc vat .) thudmg xuyén t& chirc cdc chuong trinh toa dam truc
tiép nhim phd bién kién thirc canh tac, trao ddi kinh nghiém, phé bién céc chinh
sach, quy dinh cia tinh dén ban xem dai.

4. Tb chirc thyc hién phap luét va co ché chinh sach (Trung wong va dia
phuong) lién quan dén tidu thy ca cao

- Thyc hién Quyet dmh s6 62/QP-TTg ngay 25/10/2013 cuia Thu tudng
Chinh pha va Quyet dinh sb 58/2014/QB UBND ngay 24/ 11/2014 cna Uy ban
nhan dén tinh vé chinh sich hé trg, khuyén khich phat trién hop tac, llen két san
xuat g&n voi tiéu thy ndng san, x4y dyng cénh ddng 16n; UBND tinh Pdng Nai
d4 giao cho S& Nong nghiép va Phat trién nong thén chu tri phdi hop véi cac S6,
ban nganh va dja phuong tuyen truyén truyen vén d0ng néng dan v mdi goi
doanh nghiép, hop téc xa tham gia lién két thuce hién canh ddng 16n.

- P4i v6i san phém ca cao, UBND tinh d4 ban hanh cic Quyét dinh phé
duyét du an ca cao nhu: Quyet dinh s 865/QD-UBND ngay 13/4/2014 cua Uy
ban nhéan dan tinh Ddng Nai vé phé duyét du 4n canh ddng 16m lién két san xuat
gin véi tidu thy san pham ca cao trén dia ban cic huyén Théng Nhit, binh
Quan, Tan Phu, tinh Dong Nai cia Cong ty TNHH ca cao Trong Birc; Quyet
dinh sé 4612/QP-UBND ngay 30/12/2016 ciia UBND tinh Dong Nai vé viéc
phé duyét dy 4n canh déng lén cdy ca cao tai x& Béo Quang, Binh Lgc, Hang
Gon, thi xi Long Khanh; Quyet dinh s 493/QD-UBND ngay 20/02/2017 cia
UBND tinh Bong Nai vé viéc phé duyét Dy 4n c4nh dong I6n cdy ca cao xen
diéu tai x4 An Vién, huyén Trang Bom,;

- Tap hudn k¥ thuét chim séc cdy ca cao: Sau khi du 4n canh dong i6n
dugc phé duyét Cong ty TNHH ca cao Trong Dirc da phdi hop ciing céc t chirc
dai dién ndng dan va mét s6 don vj lién quan t8 chic duge 29 lop tap huén tap
trung cho ndéng dén, trong doé co 24 16p trong ving dy 4n canh ddng 16n va 5 lép
ngoai viing dyr 4n, véi tbng s6 luot nong dén dugc tip huin 1a 1.212 lugt ndng
dan. Céng ty TNHH Ca cao Trong Dirc ky hgp ddng véi Tap doan Ecom Thuy
ST thyc hién du an hop tac xy dung 01 trung tam phat trién Ca cao dé hd tro k¥
thuat canh tdc va so ché cho néng dan trong ca cao tai Bong Nai. Két qua da
trién khai hd trg k§ thuft canh tac va vat tr cho 10 nong hj dé xay dung vuron
trinh dién ca cao miu trén dja ban cac ving nguyén liéu ctia Céng ty dé cho
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ndng dan hoc tdp thyc té, chimg minh lgi ich kinh té cia cdy ca cao va 4 noi
thdm quan hoc héi kinh nghiém cho néng hé trong ca cao lan cén.

- Nhim trién khai thue hién tdt dir 4n canh ddng 16n dbi voi cay ca cao
trén dia ban tinh, S& Néng nghiép va Phat trién néng thon chu tri, phdi hop véi
UBND céc huyén Pinh Quan va céc huyén, thj x&, thanh phé va Coéng ty TNHH
Ca cao Trong Difc tham muu UBND tinh t6 chirc “Hi nghj danh gia tong két
md hinh dy an canh dong 16n lién két san xuét gén véi ché bién va tiéu thu ca
cao @& nhan rong trén dja ban toan tinh Pdng Nai”. Hoi nghi tdp trung danh gia
nhitng két qua dat dugc ciia m6 hinh dl,r én canh ddng Ién cdy ca cao, nhitng
thudn lgi, khé khian, ton tai, han ché dé tir d6 rat kinh nghiém cho cdng tac chi
dao, trién khai nh4n réng céc md hinh canh ddng 16n trén dia ban toan tinh

5. Kiém tra viéc thyc hién phép ludt, co ché, chinh sach va xir Iy vi pham
lién quan dén tidu thy ca cao:

Hang nim nganh néng nghiép tinh d xay dung ké hoach trién khai céng
tdc quan ly chét luong vat tu néng nghiép, an toan thyc pham ndng ldm thuy san
trén dja ban tinh: Thanh tra, kiém tra chuyén nganh thube bao v§ thyc vét, gidng
cdy trong; kiém tra co SO san xuét, kinh doanh vét tu ndng nghiép; kiém tra,
chimg nhin co s& san xuét, kinh doanh néng 1am thiy san du diéu kién an toan
thuce pham kiém tra didu kién bao dam an toan thuc phdm d6i véi céc co s& san
xuét ban dau nho ¢

- Hoat dong kiém tra, dénh gis phan loai co s¢ vit tu nong nghiép: Giai
doan 2012 — 2017, Nganh ndng nghiép da tb chirc 678 cuge klem tra, danh gia
phén loai co s& vat tu nbng nghi¢p. Két qua sb co s& san xuit, kinh doanh xép
loai B, C giam din; cho thdy viéc chdp hanh quy dinh da dugc trién khai va thuc
hién hig¢u qua.

- Phén tich du lugng thudc bao vé thyc vit trén rau, qua: Cong tdc kiém
tra, giam sat du lugng thube bao vé thuc véat duge thye hién thucmg xuyén,
khdng xay ra ngd dfc nong san thuc phédm. Tuy nhién, vAn con mét s6 hd san
xuét trong trot chua chap hanh t6t viéc sir dung thudc bao vé thye vat, vi vay van
codn mau rau, qué, trai cdy vuot dur lrgng thude bao vé thye vat cho phép.

- Quan ly sinh vét gdy hai dbi véi glong cay trong mdi va sinh vt ¢6 ich
nhép khiu: Phéi hop véi cac td chire, ca nhin nhép khau giéng ciy trong tién
hanh 68 lugt diéu tra sinh vat gdy hai trén gidng ciy trong méi nhip khiu, Két
quan chua phat hién d6i trgng kiém djch thyce vat va sinh vit gay hai la cia Viét
Nam; Kiém tra Glay chirng nhén kiém djch thuc vét nhap khéu, qud canh va van
chuyén néi dja theo quy dinh.

- Dbi véi chc co s& san xuft gidng, cung mg vat tu phan bon trong ving
trong ca cao va c4c co s& ché bién ca cao trén dja ban tinh dugc Nganh nong
nghiép kiém tra dinh k. Qua cong tac kiém tra cdc co s& dam bao yéu cau vé an
toan thyc pham theo quy dinh.
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6. Téc dong clia co ché, chinh sich khuyén khich céc chu thé san xuét,
kinh doanh tiéu thy ca cao thdng qua hgp tic x4:

Nam 2011, nhim hd trg néng dén trén dja ban tinh phat trién ca cao,
UBND tmh Pdng Nai da phé duye;t Quyét dinh s 1209/QD-UBND ngay
17/5/2011 v& Chuong trinh phat trlen cdy ca cao trén dia ban tinh giai doan 2011
-2015. Trong d6 tap trung phat trién dién tich trong ca cao tai cac huyén cé tiém
ning vé dét dai nhu Tan Phu, Dinh Quan, Théng Nhat Xuén Loc, Trang Bom,
theo dinh huong chi phat trién cdy Ca cao trén co sé trdng xen vai cly diéu, cay
1am nghlep va mdt s6 cdy an trai thich hop, khong phat trién dién tich ciy Ca
cao trong thuén. Theo d6, nganh néng nghiép tinh da chuyén giao 3.000 cuon tai
liéu huréng dan kg thuat tréng va chim soc ca cao cho ba con nong dan, t chirc
35 16p tap hudn vé trong, chdm soc, phong tri bénh trén cay, td chirc 10 cudc hoi
thao m6 hinh dién hinh vé trdng chim séc, thu hoach, so ché cao cao, tb chirc 11
budi tham quan hoc tip cdc md hinh tién tién trong va ngoai tinh; H3 tro nong
dén trébng méi 30ha (Tan Phi, Vinh Ciru, Trang Bom, Xuén Lc, Théng Nhét).
Théng qua mé hinh hd trg da hinh thanh céc t hop tac, cau lac b§ ca cao, thong
qua cong tic khuyen ndng vé chuyén giao k¥ thuat, da sé nong dan d4 véan dyng
hiéu qua vao san xuét, chét 1u0‘ng virdm ca cao va ning sudt téng hon hén so véi
truée ddy. Tuy nhién do san xut nho 1¢, phan tan, ngu'cn trdng it quan tdm diu
tu, tinh hinh ché bién tiéu thu cao cao chwa phat trlen gi4 ca thiéu 6n dinh, lién
két chua dugc hinh thanh din dén hidu qua kinh & lai khong cao nén dién tich
¢0 xu huong giam,

Thye hlf;n Quyet dinh sb 58/2014/Qb-UBND, ngay 24/1 1/2014 cla
UBND tinh Bong Nai ve vé chinh sach hd trg, khuyén khich phat trién ho‘p téac,
lién két san xuét gin véi tidu thy ndng san, xay dung canh dong 16n. Bén nay
toan tinh c6 03 dy an lién ket san xudt gan voi tidu thy san phdm ca cao duge
UBND tinh phé duyét véi tbng d1¢n tich th&i diém hién tf;ll 592,4 ha, 208 hd
tham gia. Chuan bj cho viéc trién khai, chu dy 4n da ph01 hgp cing cac dia
phuorng xac tlen van dong thanh lap méi hqp tac x4, cing co cac hop tac xd hi¢n
c¢6 nhim tao cAu ndi, tao chi thé gin két méi quan h¢ gifra doanh nghlcp va
ndéng dan. Sau khi dugc phé duyét, chii dy 4n di chu dong td chic trlen khai
thye hlc;n dy 4n thong qua cac hop tic x4: Hudng dan cho néng déan trong méi,
phat trién dién tich vung nguyén liéu, hu'(mg din san xuét theo quy trinh va thu
mua san phim, cung tg phén bén, thong nhét gi4 ban ca cao tai timg thoi dlem
Hé ndng dan tham gla chudi lién két théng qua cac hgp tac xa da chu trong tb
chirc phat trlen san xudt theo quy trinh, tham gia céc 1dp tap hudn v& k¢ thuat,
ung dung tién bd khoa hoc k¥ thuat vao san xuét; san xuat theo huéng an toan
thyre phim. Nha nuéce di wu tién bo tri vén dau tir két céu ha tang ky thuat trong
ving dy an dé ngudi dén phat trién san xuét (giao thong ndi dong, dién ha thé
phyc vy sén xuét, kénh muong ndi ddng). Mac du ngudn kinh phi hang nim déu
duge bd tri dé hd tro cho céc dy an dép (mg theo ‘muc ti€u du an, tuy nhién, nhin
chung tién do giai ngan kinh phi hd trg san xuét cho cac hd dan dat ty 1€ con
thip do khé khan trong van dé 1ap hd so dé nghj hd tro.
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7. Déanh gia chung vé cong tic quan ly nha nudc dbi véi hoat dong sén
xuit, ti€u thy ca cao va cung Ung vt tu ndng nghiép théng qua HTX.

7.1- Két qud dat dwoc:

Trong nhitng ndm qua, nhd co sy chi dao caa Tinh uy, UBND tinh vé phat
trién ca cao theo hudng an toan, én dinh, bén vung, sy phdi hop trién khai tich
cuc clia cac S&, nganh, cdc dia phwong nén viée san xudt — kinh doanh ca cao da

dat duoc két qua dang khich 1€,

Tir viée sén xuét chi yéu 1a hinh thirc ndng ho, nho 1€, phén tan, thiéu tap
trung, nong dén tu' tim kiém nguon cdy glong ngudn vat tr dan dén chét lugng
san phim khéng dong déu, ning sut thip. Dén nay di hinh thanh 02 hop tic x4,
17 Céu lac bJ - T hQ’p tac véi khoang 47,7% dlq:n tich ca cao trén dia ban tinh
duge td chirc san xudt, tiéu thy thong qua hop dong kinh té gita doanh nghié¢p
véi chu thé dai dién cho ndng h{ l1a hgp tac xd, ning suét ca cao dat gap 1,5 -1,7
14n so véi trude day.

Tir ha tang san xudt thiéu ddng bo, cdc hd dén thiéu vén dau tu, thiéu kinh
nghiém san xuét, dau ra san pham thiéu 6n dinh. Pén nay, ¢o s& ha tAng k¥ thuat
trong _vung san xuit tap trung ca cao dugc quan tim déu tu (dudng tryc chinh
ndi dong 100% duqc cig héa, dam bao xe co gidi di lai thudn tién, cdng trinh
thity loi dugc déu tu, néng cp, duy ti bao dudng thuomg xuyen co ban dam bao
tudi tiéu chu dong); da phan ho dan, doanh nghi€p khi tham gia dy én chudi lién
két duge tiép can chinh sach tin dung vé hd trg phét trién san xuit. San pham
tham gia lién két dugc doanh nghiép cam két bao tiéu toan bd san phim.

Nhan thirc cia cAc thanh phin kinh té, ddc biét la cua ngudi dian vé vai tro
¥ nghia, tam quan trong cua thanh phan kinh t€ tép thé trong thuc hién chu01 lién
két san xuft din dugc néng lén, chuyén dich theo hudng tir san xudt truyén
théng, nhé 1é sang san xut hang héa 16n, lién doanh, lién két.

7.2- Han ché, ton tai va nguyén nhdn:

Dji ngil cén by quan ly, nhét la cua Hoi dong quan tr; cdc HTX héu hét 1a
16m tudi, trinh dQ chuyén mén con yéu, khong dong déu, phén 1én chua dugc dao
tao dai han, thiéu am hiéu sau kién thuc vé klnh té thi truwdng, chura that sy néng
déng, chii dong trong cdng tac kinh doanh, nim bét khéng kip thoi dién blen thi
truong, Két qua 13 nhidu hop tac x4 chua xdy dyng dugc phuong &n san xudt kinh
doanh; khong ap dung tién bd k¥ thust, khong lién két voi doanh nghiép nén tiéu
thy séan phim khé khin;

Phén 1én c4c hop tic xa thiéu co s& vt chét phuc vy san xuét, kinh doanh
nghéo nan, thiéu cac tai san, thiét bj thiét yeu dé hoat dong va phuc VU san xudt,
kinh doanh nhu: tru s¢ lam vige, kho, 10 say, thiét bj may néng nghiép; thleu
ngudn vén d¢é dhu tu san xuat kinh doanh nén khong du ngudn lyc dé phit trién va
nang cao hle;u qua san xuét kinh doanh do vy yéu thé trong viéc canh tranh véi
céc thanh phan kinh té khac.
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Céc HTX ca cao méi chi thyre hién céc dich vy ddu vao cho thanh vién 1a
cht yéu; syr lién két trong san xuét, kinh doanh giita thanh vién véi hop tac xd va
cac thanh vién v6i nhau con 1éng 1éo, chua chit ché nén hiéu qué hoat dong
thap.

Hop tic x3 vai trd cAu ndi voi ngudi dan con yeu doanh nghiép chura
thure sy tich cuc thu mua san pham ciing nhur huéng dén hd trg ngudi dén 1ap
hd so dé nghi hd trg kinh phi tir ngén séch nha nuéc.

PHAN II

MUC TIEU, PHUONG AN XAY DYNG MO HINH THi DIEM
DOANH NGHIEP - HOP TAC XA ~ NONG DAN
TIEU THU CA CAO VA CUNG UNG VAT TU NONG NGHIEP TREN
PJA BAN TINH PONG NAI

I. Muyc tiéu xiy dyng md hinh thi diém
1. Sy cén thiét xay dung md hinh:

- M6 hinh lién két “4 nha” dugc trién khai trong thoi gian qua d4 tao ra
chuyén blén tich cye véi hang ngan mé hinh dugc thyc h1¢n gidp ngudi dan
phét trién san xudt bén vimg va cho ra doi _nhimg san pham ndéng nghiép cod
thirong hiéu, budc ddu cdc md hinh di tao nén tang lién két giira doanh nghiép
v6i néng dén, bao dam dAu ra cho ndng san c6 thj trudng tiéu thu dn dinh. Tuy
nhién, lién két chwa di manh. Nguyén nhén 1a do doanh nghiép trong néng
nghiép con it; nhimg doanh nghiép thyc sy mudn lién két ¢6 ning luc vé tai
chinh, kho tang, co s¢ ché bién c6 thé lién két va thure hién lién két khong nhiéu.
Céc hinh thirc kinh t€ hep tac trong nong nghle;p phét trién chém va néu d4 hinh
thanh thi ciing chira di manh de dam nhan vai trd trung gian gan két néng déan
v6i doanh nghiép. Nhan thirc v& vai trd clia tung nha trong lién két “4 nha” con
han ché. Tinh trang mdt trong cic bén tham gia don phwong pha v& hop ddng
con khé phé bién.

- Cay ca cao Vlet Nam dang dimng trude co héi mcn Mirc song dugc cai
thién va sy gia ting ta.ng l6p trung luu & céc nén kinh té méi ndi nhw An D,
Brazil hay Trung Qudc din dén nhu cu tidu thy sé-cd-la ngay cang tang. Trong
khi do, ngudn cung ca cao thé glm khdng ngimg gidm do céic yéu to vé sy gia
cbi clia vudm cay, thoi tiét bat thuong, sdu bénh, dic biét la ta1 Tay Phi va
Indonesia. Gia ca cao vi thé da lién tyc ting manh trong thoi gian qua. Theo
théng ké cuia cic tb chuc nghién cru hang héa cé uy tin, trong thorl gian qua, ca
cao hlen 13 mét trong sb it nhung nbéng san duy trl mirc gid cao 6n dinh, trong
khi hau hét cic nong san khac deu & chu ky glam gia. Gia ca cao dugce ky vong
s& tiép tuc duy tri & mirc cao va én dinh trong nhidu nim téi.

Viét Nam cé khi hau, thd nhudng rét thich hop dé phat trién manh ciy ca
cao. Bén canh d6, noéng dan Viét Nam cling dugce danh gid 1a nhanh nhay trong
nim bit va tiép thu ky thudt méi. Trong thoi gian qua, véi sy hd trg ca cée t
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chirc Chinh pht, cdc cong ty tu nhan nhu Mars, Cargill, Puratos Grand Place,
Cao Nguyen Xanh ... dd c6 nhiéu ndng dén trbng ciy ca cao thanh céng cho
ning suit 2 dén 3kg hat khé/cay.

Cay ca cao dugc danh gid dfic biét phu hop véi diéu kién khi hiu, thd
nhu'G'ng viing Béng Nam b, trong d6 c6 Pdng Nai, Trudc nhitng nim 90 cua
thé ky trude, dién tich ca cao tai Pong Nai wdc tinh khoang 800 ha, la nguon thu
nhép quan treng cia ba con nong dan do co thi trudng tiéu thy &n dinh 14 cac
nuée Dong Au.

Tuy nhién dén sau nira cudi thap nién 90, cdy ca cao mat din chd dimg,
khong c¢6 thi truong tiéu thy, ndng dan bit dau chit ha, thay thé bang cay trong
khac. Theo théng ké dén nam 2017, dién tich ca cao & Péng Nai tir 1.138,8 ha
ndm 2012 d4 giam chi con khoang 376,6 ha.

Viéc lign két tao 1ap viing nguyén li€u gitta doanh nghiép va ngudi nong
dan da duqc thuc h1¢n tir nhitng ndm 2004 — 2005. Tuy nhién, thdi diém ban diu
viéc lién két gﬁp rét nhidu khé khin do kién thirc trdng, chim séc cdy ca cao con
han ché va nhét 13 néng din chwa thye sy tin vao hiéu qua cua loai cdy ndy. Do
d6 ngoai vige timg budc tim hiéu, 1am chu dugc cay trong thi tao lap ni€m tin
trong chudi lién két ndng dan v6i doanh nghiép 1a diéu cbt yéu.

Hi¢n nay, dién tich ca cao tai Dong Nai di tang l1én khoang 400 ha, du
chua béng trude day nhung dé cho thay sy ting trudng rit dang ké. Toan b dién
tich nay deu n?—.'tm trong chudi lién két thudc dy 4n "Canh dong Iém hop téc, lién
két san xuit gén véi tidu thy ca cao trén dja ban huyén Théng Nhét, Dinh Quén
va T4n Phu, tinh Pdng Nai" dugc UBND tinh Pdng Nai phé duyét nim 2015.

Theo cac doanh nghiép thu mua, ché bién ca cao, ngudi trbng ra trai quyét
dinh vé& chit luong dé 1am ra trdi ca cao ngon nhit. Nhung vai trd d6 s& khong
thye higén duge néu khdng ¢6 doanh nghiép.

Niim 2015, khi dy 4n cénh déng lén cay ca cao dugc UBND tinh Péng
Nai phé duyét ciing 1a lic nhitng kho khan cua cdy ca cao dan dugc thao go.
Truérc ddy, ca doanh nghi¢p va noéng dan déu gip kho tir viée tlep can nguodn
von, tim thj trudng tiéu thy va quan trong 14 long tin cia ndng dan vao gié trj va
sy bén vimg cia ciy ca cao. Pén khi dy an duge phé duyét, 1an lugt cAc co quan
quan ly nganh nhu ndéng nghiép, cong thuong, ngin hang bt tay vao tham gia
cung néng dén, doanh nghi¢p tim hudng di, cac khé khan dan dugce loai bo. Pay
14 diém mAau chdt gitp dur an canh dong I6n cdy ca cao dat duge thanh cong. Tuy
nhién, trong vi¢c thyc hi¢n lién két gitta doanh nghlq:p v&i cac hop tac xd, ndng
dan san xuat ca cao da nay smh mdt s6 van dé ty ban than doanh nghiép va
nhém sén xuat chua giai quyét duge. Hop ddng lién két gitra doanh nghiép va
néng déan vén rat d& bj pha v& khi xay ra tinh trang canh tranh khéng lanh manh
trong thu mua ca cao. Hop ddng lién két cam két chinh sach dau tu glong, phén
bon h3 trg k§ thudt cho ndng dén va bao tiéu san pham ctia néng dan véi mitc
gla dn dinh. Nhung khi ¢6 doanh nghi¢p bén ngoai “nhay” vao, trd gid cao hon
d& canh tranh thu mua, ndng dén sin sang phéa v& lién két. Vi chi mua dirt ban
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doan nén khi gép canh ca cao ddi chg, rot gia, ho khéng thu mua nita, bd roi
nong dan. Tinh trang canh tranh khong lanh manh nay da va dang géy kho khan
khéng it cho cho doanh nghlt;p thu mua, dau tr dy 4n ché bién ca cao tai dja
phuong. Bén canh dé6 hau hét san phdm ndng nghiép cia tinh trong d6 ¢6 ca cao
chura hinh thanh dugc méi lién ket giita ndng dan, hop tic x& véi céc nha cung
g vit tu néng nghiép, chi yéu mua tai céc dai Iy kinh doanh vét tu ndng

nghiép.

Du kién dién tich cdy ca cao & Pong Nai trong thdi gian téi sé tiép tuc
ting, dat khoang 2.000 ha, tro‘ thanh vung nguyén liéu quan trong, bén ving cho
nganh ché bién, tiéu thy, xuat khiu sé.n phdm tir cly ca cao. D& gép phin bao
dam ciy ca cao phat trién 4n d;nh bén vimg trong d6 khéu tiéu thy can phai dic
biét quan tdm, 1am thé nao d¢é ndng dén, hop téc x4 tiéu thu ca cao dwge thudn
lod, gia ¢ hop ly nhérn tdng thu nhap cho nong dan, thanh vién hop téc x4,
doanh nghlq:p cd nguon nguyén lidu cho ché bién 8n dinh, bén vitng 12 diéu cln
thlet . Cén tim hiéu nhung thudn lgi, khé khan, nhimg nguyén nhén, han ché,
tbn tai trong qu4 trinh trién khai céc dy an lién két hién nay, trén co s¢ d6 tim ra
nhing giai phap khic phuc va phét trién. D6 ciing 1a Iy do, chung ta x4y dyng
“Mb hinh lién két doanh nghiép — hop tdc x& — -ndéng dén vé tiéu thu ca cao va
cung (g vat tr ndng nghiép trén dia ban tinh Pdng Nai”.

2. Cén cir xay dyng mo hinh:
2.1- Van ban trung wong ban hanh

- Nghi dinh 151/2007/NB-CP ngay 10/10/2007 ctia Chinh pha vé t§ chirc
va hoat d6ng ctia TS Hop tac.

- Thong tr s6 04/2008/TT-BKH ngay 9/7/2008 cia B6 K& hoach va Dau
tu hudng dan thyc hién Nghi dinh sé 151/2007/ND CP ngay 10/10/2007 cia
Chinh phti vé tb chirc va hoat ddng cia tb hop tac;

- Nghi dinh 193/2013/ND-CP ngay 21/11/2013 cia Chinh phi quy dinh
chi tiét mot sb didu cta Luat qu tac xa; Nghi dmh 107/2017/NB-CP ngay
15/9/2017 sira ddi, bd sung mot sb diéu ciia Nghij dinh sé 193/ND-CP;

- Quyét dinh 2261/Qb-TTg ngay 15/12/2014 cta Thu tudéng Chinh phu
phé duyét chuong trinh hd trg phat trién hop tac xa giai doan 2015-2020;

- Nghj dinh sb 55/2015/ND-CP ngay 09/6/2015 cia Chinh pht vé chinh
sach tin dung phuc Vi phat trién néng nghlq:p, ndng thén; Nghi dinh 116/2018
sira ddi, bd sung mot sé diéu cua Nghi dinh sé 55/2015/ND-CP;

- Thong tu sO 10/2015/TT-NHNN ngdy 22/7/2015 cia Ngin hang Nha
nu'0'c huéng din mot sd ndi dung cia Nghl dinh 55/2015/ND-CP ciia Chinh phu
vé chinh sach tin dung phuc vu phat trién ndng nghiép, ndng thon;

- Quyet dmh s6 23/2017/QD -TTg ngay 22/6/2017 ctia Thi tudng Chinh
phu stra ddi, bd sung mét s6 diéu cua Quyét dinh 246/2006/QD TTg ngay
27/10/2006 ctia Thu tuéng Chinh phi v& thanh 14p quy hd tro phat trién hop tac
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x4 va ban Panh Quy chTé hoat ddng bao lanh tin dung, hd tro lai sudt sau diu tu
cua Qu¥ ho tr¢ phat trién hop tac x3;

- Nghj dinh 57/2018/ND-CP ngay 17/4/2018 cia Chinh phii vé co ché,
chinh séch khuyén khich doanh nghiép dau tir vao ndng nghiép, ndng thén;

- Quyét dinh s6 461/Qb-TTg ngay 27/4/2018 cua Thu tuwéng Chinh pha

vé phé duyét D& 4n phat trién 15.000 hop tac x4, lién hiép hop tic xa ndng
nghi¢p hoat déng co6 hidu qua dén nam 2020.

- Nghj dinh s6 83/2018/ND-CP ngay 24/5/2018 cta Chinh phu vé khuyén
ndng;

- Nghj dinh s6 98/2018/ND-CP ngay 05/7/2018 ciia Chinh pht vé chinh
sach khuyén khich phat trien hop tac, lién ket trong san xuét va tiéu thy san
pham néng nghié¢p;

2.2- Cdic vin ban do tinh Déng Nai ban hanh

- Quyét dinh s6 869/QD-UBND ngay 13/4/2015 cia UBND tinh Pdng
Nai vé viéc phé duyét D& 4n tai co cdu nganh ndng nghiép tinh Pdng Nai theo
huéng ning cao gia tri gia ting va phat trién bén vimg dén nim 2020, tim nhin
dén nam 2030;

Quyét dinh sb 22/2016/QD-UBND ngay 31/3/2016 cua UBND tmh Pdng
Nai ban hanh quy dinh v€ mirc hd trg trong viéc ap dung quy trinh san xuat nong
nghiép t8t (Viet Gap) trong ndng nghiép va thiy san trén dja ban tinh Pdng Nai;

- Quyét dinh sb 1130/Qb-UBND ngay 30/3/2018 cia UBND tinh Péng
Nai vé& viéc phé duyét K& hoach co cdu lai nganh nong nghiép tinh Pdng Nai
giai doan 2017-2020;

- Quyét dinh s6 34/2018/QD-UBND ngay 14/8/2018 ciia UBND tinh
Déng Nai vé sira dbi, bd sung Quyét dinh s6 22/2016/QB-UBND;

Quyet dinh s§ 2014/QD-UBND ngay 13/6/2018 cia UBND tinh vé Phé
duyét P& cuong va dy toan kinh phi Dy 4n xdy dung mé hinh thi diém Doanh
nghi¢p — Hop tac xa — Néng dén ti€u thy ndng san va cung Ung vt tu nong
nghigp trén dja ban tinh Pong Nai;

3. Muc tiéu cuia mo hinh
3.1- Myc tiéu chung:

Khuyén khich doanh nghiép, hop tac xd va thanh vién hop tic x4, ndng
dén tiéu thy san pham ca cao thong qua ho‘p ddng lién két san xuét gin vai tiéu
thu san phdm ca cao. Théng qua hop déng tiéu thy, bude ddu gén trach nhiém
cac doanh nghlep kinh doanh, ché bién ca cao véi thanh vién hop tac x4, ndng
dan. P6i v6i thanh vién hop tdc x4, néng dan: an tim san xuat do san phim duoc
bao ti€u véi gia ca hop ly, co didu kién tlep nhén hd trg v& ddu tu, ap dung cac
bign phap k¥ thut thdm canh tang ning suat, chét lugng, tao ra ngudn hang chét
lwgng gép phdn ndng cao thu nhip. Pdi véi doanh nghiép: chi dong trong xay
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dung ké hoach kmh doanh, mé réng quy mo tiéu thu, ting cuimg ning lyc canh
tranh do cé nguon cung nguyen lieu 6n dinh, c6 chit lugng, giam chi ph1 san
xudt, chi phi giao d1ch boi vai hqp tac xi: lam an c6 hiéu qua, gép phan tich
cuc ning cao ddi sbng ngudi dan va 1am gidu cho x4 hoi.

3.2- Muc tiéu cu thé

- Tép hop va thu hat cac thanh vién hop téc xa, ngudi trdng ca cao trong
va ngoai tinh tham gia md hinh; tang thu nhap ti da cho ngudi nong dan trong
ca cao dudi tan didu, ning cao hidu qua st dung dit, gia ting gia tri san xuat
trong vung dy an.

- Ho trg, trao ddi, hoc tap kinh nghiém v& k¥ thuét canh tac, td chirc quan
I¥ san xut dap tmg yéu ciu thj tredng; so ché, phén loai ca cao, cong nghé bao
quan sau thu hoach.

- Hinh thanh, tao lién két lau dai bén ving va nhan rong mé hinh lién két
doanh nghiép — hop téc xi — néng dan v& tiéu thu ca cao va cung Ung Vit tu
ndng nghi¢p trén dia ban tinh.

IL. Phwong 4n xiy dyng mé hinh thi diém:
1. Lya chon mit hang dua vao mé hinh thi diém.
1.1. Mgt hang ca cao

Nhu di trinh bay trén, tiém ning, trién vong cia cdy ca cao trong thoi
gian t&i 1a rét 16n. Tai Pong Nai, qua khao sét, hién c6 rat nhidu néng din mudn
trong xen canh cly ca cao trén ving dét dang canh tc clia ho vi cily ca cao bay
gir khdng con 12 cly “xda déi gidm nghéo” ma di tré thanh loai ciy cé thé gitp
néng dan cé thu nhip cao hon, cudc séng 6n dinh hon, thdm chi ¢ thé “lam
gidu” thong qua viéc trong xen canh. Pa ¢6 nhiéu doanh nghiép rit tAm huyét
v6i cdy ca cao va ludn tim céch gn b6, cling cd, phat trién méi lién két véi
ngudi ndng dan/thanh vién hop tic xa dé cung ho “lam giau™, do la Cong ty Ca
cao Trong Ptre (huyén Pinh Quén, tinh Pdng Nai), Cong ty TNHH Déu tr phat
trién néng nghlep Nguyén Ldc (thj xd Long Khénh, tinh Péng Nai), Cong ty
TNHH MTV Ddi P4 (x4 Phot An) huyén Tén Pht. Dy 4n canh dong 16n hop tac,
lién két san xuét gin voi tidu thy ca cao trén dja ban tinh Béng Nai da co, tuy
nhién qué trinh trién khai cling con khé khin, vuéng méc, cin cé nhimg gii
phap khéc phuc hiéu qua, ddy 1a nguyén nhén lua chon mit hang ca cao dua véo
Du 4n xdy dung mé hinh thi diém dé bao dam viéc hop téc, lién két giira doanh
nghiép va ngudi san xuit ngay cang chat ché hon, gép phén thyrc hién qua trinh
san xuét - kinh doanh bén vimg .

1.2. Mt hang vdt e néng nghiép cdn cung smg.

Phén bon la thirc an cia cdy tréng, nguén dinh dudng chu yéu cho cay
phat trién. P& tang ndng sudt, chit lugng, dat hiéu qua kinh té, nang cao thu
nhap cho nong dén thi phan bén la mot trong nhimg nhén tb quan trong. Qua

khao sét thyc té ciing nhu theo céc bao cdo két qua khao nghiém ve anh hudng
cia phan bén (loai phan, liéu lugng bén...) dbi véi nang suét céy ca cao cho
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thdy, chi phi phan bén chiém khoang 40% gia thanh sén Xudt ca cao (con tuy
thudc gia ca san phdm cao hay thap). Tai Pdng Nai, c4c loai phan bon sit dung
trong chim sdc cay ca cao 1 dam, l4n, ka li. Cac hé6 mua ting loai va tu trdn
theo ty 1& dugc huéng din két hop vdi kinh nghi¢m da c6 dé bén cho cdy. Hién
trén thi trudng dd cé phan bén tdng hop chuyén ding cho cay ca cao ciia Cong
ty Java 6 Ha Néi nhung gia cao, néng dédn khong chon mua ma sir dyng phén tu
tron mac di bidt sir dung phén téng hop hiéu qua cao hon do khong c6 du vén.
Mot s6 loai thudc bao vé thyc vt phong, trir cac bénh trén cdy ca cao nhu: siu
duc than, kho than, thdi trai, loét than, chdy l4,.....c6 st dung nhumg chi phi
khong dang ké. Trong quan h¢ VOI doanh nghiép cung Ung vét tu nong nghiép,
néng dan rit mong muon ¢4 ngudn cung (mg V4t tu uy tin, tip trung va sin sang
d6n nhén véi didu kién théa thuan phuong thirc, thoi gian thanh toan véi nha
cung Ung.

Trén dja ban tinh Ddng Nai hién c¢6 khoang 1.371 doanh nghiép, co s&
(g0i chung la co s0) kinh doanh budn ban vit tv nong nghiép, trong do: phin
bon: 495, thudc bao vé thyc vat: 481, giéng cac loai: 395, dd tao diéu kién rat
thuén lgi cho nguoi néng dan sir dung. Qua khdo sét, gia ca cac san pham cing
loai dugce ban tai cac co s& tuy c6 chénh 1éch nhung khdng déng ké (dudi 1%).

2. Lua chon chii thé tham gia mé hinh thi diém
2.1. Nhitng cdn cwr lya chon Doanh nghiép
a) Doanh nghiép tiéu thu ca cao:

Qua khdo sat cac doanh nghiép kinh doanh ca cao trén dia ban tinh, mé
hinh xem xét Iya chon nhitng doanh nghiép ¢6 ning Iyc vé vén, vé co s vit
chit dam bao yéu cAu, kinh doanh én dinh nhiéu nim, trong do6 wu tién xem xét
dbi véi nhitng doanh nghiép ¢é hoat dong ché bién/xuét khdu va di diu trong
viéc cling cb va phat trién md rong thj trromg trong/ngoai nude, cé6 mang ludi
thu mua réng khip, thyc sy quan tAm va c6 diéu kién hd trg hop tic x4 trong
viéc thyc hién mo hinh.

Cong ty TNHH ca cao Trong Pirc duge thanh Iap tir nim 2005 va déng
hanh ciing ngudi ndng dan tai tinh D(’Sng Nai tir 46 dén nay. Pja chi try s¢ chinh:
2, Khu dén cu 16, 4p 4, xa Phi Hoa, huyén DPinh Quan, tinh Pdng Nai. Hién nay
dy 4n trdng ciy ca cao & tinh Ddng Nai dang tiép tuc trén da phat trién rong lén
va dé cho dy an nay phat trién bén vitng va 1au dai Cong ty 4 manh dan cho ra
doi cac san pham duqc chiét xudt tir ca cao nhu: so cO la, b{t ca cao, rugu ca
cao, ruQu vang.. nham gidp ba con an tdm cung cb, cham soc cling nhu phat
trién cdy ca cao trén ving dit méi.

. Mot s6 chi tiéu lién quan dén hoat dong ciia doanh nghiép trong ba nim
gan diy nhu sau:

Chi tiéu Nim 2015 | Niam 2016 | Nim 2017

31




- Dién tich trdng ca cao cia dy 4n (ha) 134,2 242 376,2
- Doanh thu (ty ddng) 32 46 60
Trong dé: + Doanh thu bdn sén phdm CB 11 13 24

+ Doanh thu ban ca cao hat. 21 33 36
- Kim ngach xuét khiu (USD) 22.000 800.000 30.000

Thi trirdmg xuét khau chinh 14 Han Qudc, Nhit Ban, Trung Quéc.

Dinh huéng thi truong tiéu thy cua Coéng ty trong thoi gian téi 1a xXuét
khdu vao 2 thi truong Nhat Ban va Han Quéc voi 02 san pham bo ca cao vi ca
cao mat. Yéu ciu vé chat lugng san pham cta 02 thj trudng nay la Cdng ty phai
thyc hin quan 1y san xuét theo tiéu chuln ISO va sdn pham dat tiéu chuén UTZ,
v6i 2 tiéu chudn nay Cong ty deu dat va da duogc cap gidy chu’ng nhén. Véi thi
trudmg trong nudce, ngoai viéc td chire tiéu thu san phdm ché bién tir ca cao nhu
s6 c6 la, rugu ca cao.... nhu hién nay, trong thoi gian té1, Cong ty s& tap trung
vao phat trién dich vy du lich d& phyc vu du khéch dén tham quan, mua va tiéu
ding tai chd san phim cta Céng ty. Hién binh quin mét thang Céng ty don
khoang 4.200 lugt khéach, dt,r kién s& tang 1én 10.000 dén 12.000 luot
khach/théng trong nhitng ndm tlep theo. Pé thuc hién dat muc tiéu nay, Cong ty
dang diu tr m& rong co s& tiép dén khach du lich, showroom, diém ban hang,
quy hoach vudn ca cao phyc vy du khich tham quan,... Quy mé doanh s6 dy
kién tang binh quan 40%/nam.

Cong ty TNHH Ca cao Trong Dirc dinh hudng phat trién san xuét theo
hinh thirc ché bién sdu cdc sdn phém tir ca cao. Cong ty d4 xdy dyng nha méy
ché bién chocolate. Nhim diy manh tidu thy san phim tir ca cao ciia Cbng ty
nhu rugu ca cao, chocolate, bt ca cao,... Cong ty Trong Puc da chu dong phét
trién mé rong céac kénh tiéu thy, quang ba san phdm nhur: Hop tac véi d6i tac 1a
Cong ty Ca cao KEN (doanh nghiép cua Nhat Bin) dé phat trién nha méy san
xuét chocolate nham xuét khiu sang Nhat Ban.

Nho d6, hién co sd ha tang phuc vy ché bién sdu duge Céng ty TNHH Ca
cao Trong Ptc duge diu tu ddy da, phtt hop va dat véi chimg nhén tiéu chuén
UTZ Certified (chuong trinh va nhén cho canh tic bén vimg) véi 04 khu vire
tach biét nhung lién ket v&i nhau bao gdm: Khu vue trir trai, khu vyre méc hat,
khu ép nuée (bao gdbm 04 may €p ban ty dong) va khu vuc 1én men.

Doanh nghi¢p nay sén xuat 03 loai san pham chinh bao gom San xuét
ruou; san xuét bét ca cao; san xudt so ¢6 la. Vé&i moi loai san pham déu duoc
Cong ty TNHH Ca cao Trong Buc dAu tir trang thiét bi hién dai, phtt hop phuc
vu san xudt cac san phim cta doanh nghiép nay, cy thé:
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- San xuit ruou bao gdm: Hé théng xit Iy nudc RO, hé théng hoi néng, hé
théng may nén lanh, h¢ théng niu va hé th("ing chiét.

- San xuét bdt ca cao bao gém: May lgc tinh, may ép bo, may dap bot,
may can b{t va may ray.

- San xuét s6 b la bao gdm: Méy chém hat, may tron, may nghién va may
nong lanh.

Tham gia mé hinh, Céng ty TNHH ca cao Trong Pirc mong mudn dugc
bao tiéu toan bd san phim ca cao tréi cia hop tac xﬁ/nong dén trong va ngoai Du
&n canh déng Ién. Viéc thu mua s& thyc hién qua hop ddng ky két giira doanh
nghiép vadi cac hc;rp tdc x4 13 td chic dai dién cia ndng dan. Cac yéu ciu cua
doanh nghiép vé sd hrgng, chit lugng, quy cach tréi, thoi gian thu mua, gia mua
ciing nhu céc ché tai lién quan dén viéc quyén, nghia vy, trach nhiém giira 2 bén
s€ dugc quy dinh cy thé tai hop dong, trong d6 mot ndi dung quan trong vé gid
mua 13 Céng ty khéng mua thip hon mirc gia san (4.000 dong/kg) da dugc
UBND tinh phé duyét trong trudong hop quy cach trai dat tir 200 gram/trai trg
1én.

Nhin chung doanh nghlep dinh hudng cy thé trong viée phat trién san xuét
ca cao gin véi cong tac ché bién sau la thé manh, tiém ning va cha trong phat
trién trong thoi gian tiép theo. Trong d6, ddu tr ddng bd cac hé théng trang thiét
bi hlen dai, phu hop, dam bao v¢ sinh an toan thu'c pham trong qua trinh san
xuét va day duge doanh nghiép ndy xem la tlen dé cho sy thanh cong cua mot
chudi gia tri khép kin théng qua viéc san xuit cac san pham chét lugng cao, ¢6
kha nang canh tranh trén thj trudng gép phén ning cao gid tri san pham ca cao
cua doanh nghiép, trén co s¢ d6 chia sé 1gi nhugn cung nong dan.

Cong ty TNHH Ca Cao Trong Duc la doanh nghi¢p déu tién tai Viét Nam
duge t6 chirc UTZ Certified cép chimg nhén cho san pham lam tir ca cao ngoai
san pham hat ca cao khé da dwgc cdp chimg nhan.

Sau khi trao c}c‘;i, Cong ty TNHH ca cao Trong Pirc théng nhét s& tham gia
vao md hinh thi diém doanh nghi¢p — hop tdc xa- nong dén tiéu thu ca cao va
cung g vat tu trén dia ban Pong Nai.

b) Doanh nghiép cung img vét tr ndng nghiép (chu yéu la phan bén):

Téap Poan Con Co Vang la mot trong nhing thuong hi¢u uy tin hang déu
tai Viét Nam trong linh virc néng nghiép va 1a ban ddng hanh khéng thé thiéu
ctia nha néng.

Tép Poan Con Co Vang chuyén san xudt céc loai phan bén NPK da dinh
dudng thé hé moi phuc vu ndng nghiép, cc loai phan hiru co c6 ngudn gbc
100% tir thién nhién, cac loai phén l4n canxi, cac loai phan dic chung nhu kali
silic, dam S Bo va céc dong san pham phin bén NPK Silic cua Tép Doan Con
Cd Vang chuyén ding t5t nhit cho ciy lda, cly rau qua, cdy &n trai .
Tép Doan Con C6 Vang toa lac tai L6 5 - Khu cong nghiép GO Déu - Phuéc
Thai - Long Théanh - Dong Nai - Viét Nam vdi tong dién tich 11ha.
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Hién Cong ty TNHH ca cao Trong Dirc d4 ky hgp ddng véi Tap doan Con
Co Vang cung cép phan b6n cho néng dan, trong d6 Cong ty Trong Dirc s& dimg
ra bao dam cho nong dén vay 50% tra cham trong 3 thang (theo quy trinh 3
thang bon pha.n mét lan) Dé thyc hién chuong trinh tin dung phén bén tra chém,
Cong ty chip nhin rii ro trong qua trinh thu hdi ng. Céng ty cung hé tro
500d/kg phén cho cac hop tac x3, tb hqp tdc tham gia Dy 4n cénh dbng 16n
nham giup cho cac nong h$ chua ¢6 didu kién ddu tu thaim canh gidm 4 ap luc vé
vén, ¢b nguon vét tu d4u vao 6n dinh, ting hiéu qua san xuét. Tinh dén nay,
Céng ty da phdi hop véi Tap doan Con Cod Vang cung cip 67. 750kg phén bon
cho néng dén, trong d6 trong viung Dy 4n 49.100kg, viing ngoai Dy 4n 16.650
kg (Trang Bom, Xuin Lac). Qua két qua hop tic giira Cong ty véi Tap doan, mé
hinh dd m&i Tap doan Con Cod Vang tham gia Dy 4n md hinh thi diém va s& thuc
hién cung rng phin bon cho thanh vién hgp tac x@/néng dan théng qua cac hgp
tac x4,

Ve thubc bao vé thuc vat: nhu ciu sir dung thude bao v¢ thyc vit trong
san xuft ca cao khong dang ké, bing khoang 1% so vé&i nhu cu phén bén, do d6
chuing loai hang héa nay néng din s& chu dong mua tai cac dai ly kinh doanh vat
tir néng nghlep (Ta1 héi nghi “Phan bén va Thubc vao vé thuc vat” do BQ Nong
nghiép va Phét trién nong thén phdi hop véi Ban Kmh té Trung uong t§ chirc
ngay 27/7/2018 tai Ha No6i, mdi ndm Viét Nam nhu ciu st dung khoang 11 trleu
tin phén bén cac loai; trong d6, phan bén v6 co chiém khoang 90% nhu ciu.
Thudc bao vé thuc vat mdi nim sir dung trung binh 100.000 tan)

2.2- Nhilmg cdn cir dé lea chon hop tdc xd — thanh vién hgp tdc x@, hd
néng dan:

a) Hop tac x4 ca cao Thong Nhat dia chi 253 khu 3, 4p Hung Nghiép, xa
Hung Loc, huyén Théng Nhét, tinh Ddng Nai; thanh 1ap ngay 13/10/2014 véi 9
thanh vién chinh thirc, trong d6 ¢6 thanh vién Céng ty TNHH ca cao Trong P,
ty 1& vén gép 20% va 52 thanh vién lién két, dién tich san xudt 50 ha. San ]uqmg
ca cao nim 2017 dat 251 tén. Cong ty tham gia quan tri HTX va chuyén giao
cong nghé, k¥ thuat cho HTX séan xuét, kinh doanh.

b) Hop tac x4 ca cao Dinh Quan: dja chi khu 2, 4p 9, xa Gia Canh, huyén
Pinh Quan, tinh Dong Nai; thanh 14p ngay 21/ 11/2014 v4i 18 thanh vién chinh

thire, 16 thanh vién lién két, dién tich san xudt 98 ha. San lrgng ca cao nim
2017 dat 200 tén.

Céc hop tdc x4 sau khi di vao hoat dong 1a 1am t6t vai trd 13 t§ chirc dai
di¢n cua noéng din trong viée gin két gilfa doanh nghiép véi cdc néng ho, tao
didu kién thuan loi dé 2 bén cé duge tiéng noi chung trong qua trinh trién khai
du 4n cénh dong l6n. Ngoal ra, véi sy nhiét tinh, niing nd, cé kinh nghiém va
nhiéu nam duqc thanh vién hop tac x4 tin nhiém...cla Ban Gidm dbc hop tic x4,
cung vai yeu t6 thuin lgi v& mat dia ly, chung t61 da lua chon HTX ca cao
Thong Nhit, HTX ca cao Pinh Quén tham gia vao md hinh thi diém doanh
nghi€p — hop tdc x& — nong dén tiéu thy ca cao va cung {mg vét tr trén dja ban
Péng Nai.
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Cac hOp téc x4/ ndng din xac dinh tham gia Dy 4n md hinh thi diém Ia
nhu ciu cap thiét vi ho da thay dugc loi ich, higu qua khi tham gia Dy an canh
dong 16n trong hon 3 ndm qua, 46 la dugce doanh nghi€p bao tiéu toan bg san
phim, dugce tép huin k§ thuét, gid ban san phim ludn dam bao c6 14i.... Viée ban
san phdm cho doanh nghle;p ciing dugc thyce hién theo hgp dong véi day du cac
diéu, khoan quy dinh quyén, nghia vy ciia cdc bén, ché tai thyc hién hgp
ddng...Trong quan hé véi doanh nghi€p cung img vt tr nng nghiép, cic hop
tac x&/ndng dén mong mudn dugce cung ung vt tu kip théi, ding chung loai,
dam bao chét lugng, gid ca hop ly voi thoi glan va phuong thirc thanh toan phu
hop véi mia vu thu hoach. Néu trong pham vi kha nang cua doanh nghi¢p, cac
hop tac x4/n6ng dan mong mudn dugc doanh nghi¢p cung img vét tr ndng
nghiép chip thuin chim tra tién v4t tu 1 nam, khong phdi 6 thang nhu hién nay.

3. Nhiém vu ctia cdc chu thé tham gia mo hinh:

Hai chi thé quan trong nhit trong mé hinh 1a doanh nghi¢p va thanh vién
hop tdc xd, nong din; mé hinh chi van hanh bén vimg khi c6 lgi ich kinh te hai
hoa va khi cing hgp tac véi nhau. Hop tic x4 13 trung tAm, ddu méi, cdu ndi cua
moi hoat dong tiéu thu ndng sin va cung Ung vét tu ndng nghiép; vira la ngu'm
dai dién (theo Uiy quyén) clia thanh vién hgp tic x4, ndng dén giao két hop dong
vdi cac doanh nghiép; vira 1a ngudi thye hién cic hop dong da ky két; vira la
ngudi don doc huéng dén, gitp d& thanh vién hop téc xa, ndng dan trong qué
trinh san xudt, thu hoach, giao nhdn san phém theo hep ddng; vira 1a ngudi theo
ddi, kiém tra viéc thyc hién hop ddng ciia cac doanh nghiép.

Doanh nghiép lién h¢ thudng xuyén véi hop tac xa va co quan chu tri dy
an theo ddi, don doc kiém tra viéc thuc h1¢n hop dong theo dung tién do, dong
thdi phan 4nh, dé xudt cac bién phap can thiét dé viéc thyuc hién hop dong da ky.
Cac thanh vién hop tac xa, h nong dén pha1 thudng xuyén thuc hién tét cac yéu
cAu ciia hop tac xa nhim dam bao cho viéc thyc hién hop ddng ma hop téc x4 da
ky két v&i doanh nghiép. Cy thé:

3.1- Cong ty TNHH ca cao Trong Prrc:
a) Nhi¢m vy chung:

- Tlep tuc nghién ctru, da dang héa ching loai san phim ché bién tir ca
cao, phat trién, m& rong thi tredng tiéu thy nhdm ddy manh viée tidu thy ca cao
thong qua hop déng;

- T chirc mang ludi thu gom, véin chuyén, bao quan, ché bién dat ning
suét, hiéu qua nhim han ché chi phi, thiét hai cho doanh nghiép, hop tac x3 va
ndng dén.

b) Péi v&i viing Dy 4n canh déng 1ém

- Ky hop déng bao tiéu san pham cho thanh vién hop tac x4, ndng dan
thong qua hop tac x3 theo gia thj truomg tai thoi diém ky két, dong thoi cam ket
thye hién thu mua theo gia san trong trudmg hgp gi4 thi truong xuong thap.
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- Phdi hop véi hop tic x4 1am viéc véi don vi cung Umg Vit tu nong
nghiép, thoa thudn phwong thirc cung img vat tu cho dan, dam bao cung ing day
du, kip thoi cac chung loai vat tr dat chét lugng cho viéc chdm séc cdy ca cao.

- Lam vi¢c véi don vi cung Umg vét tr néng nghiép, théa thudn phuong
thirc cung tmg vét tur cho dén, ddm bao cung tmg day du, kip thoi cac ching loai
vét tr dat chit lugng cho viée chim séc céy ca cao.

- C6 chinh sach chia s€ rnii ro vé&i nong dan khi cé thién tai, dich bénh
trong viing dy 4n nhu: chinh sach bao hd gi4 san thu mua ca cao, chinh sich h
tr k§ thuét chiim séc, k§ thudt sau thu hoach tréi ca cao, hd trg giéng tréng maéi
khi thién tai 1ii lut anh huéng dén dién tich tréng méi ciia ndng dén.

- Cong ty, ngan hang thuong mai, hop tic xa s& ky hop ddng tay ba vé& diu
tr trdng méi, cai tao, tham canh trong viing du 4n dé c4c thanh vién hop tic x4
hgp tac x& ca cao tryc tiép vay vbn ngén hang thyc hién.

- Hop tac véi cac td chirc, c4 nhén, nha khoa hoc ¢6 kinh nghiém va ¢ uy
tin dé dAu tu x4y dung vudn wom gidng ca cao dat chudn qudc gia cung tmg cho
ving nguyén lig¢u.

- Cung tUmg ciy gidng theo ké hoach ding ky hang nim cho cdc hd trdng
cdy ca cao trong vung du an dé tréng m&i va chju trach nhiém bio dam vé chét
lugng ciy gidng.

- Phéi hop véi céc don vi chirc ning thudc S& Néng nghiép va Phat trién
nong thén tinh, cac dia phuong dé ting cudng hd trg cho nong dén théng qua
cac chuong trinh khuyén néng, hdi thao, tdp huin tuyén truyén phd b1en ung
dung tién bd khoa hoc k¥ thuét vio timg thdi diém thich hop nhwr: trdng méi,
cham s6c, cai tao, thdm canh, xdy dyng cdc mé hinh trinh dién cho ndéng din dé
ngudi néng dan an tim san xuét va diu tir 14u dai.

- Phéi hop v6i UBND céc huyén: Tan Pha, Pinh Quén, Théng Nhit d¢é ky
két hop dbng véi cic hop tic xa/thanh vién hop téc xa thuc hién ké hoach trdng
mdi, cai tao, thdm canh ciy ca cao hang nim.

- Phéi hop véi cac dia phuong dé tuyen truyén van dbng cac chinh sach
déu tu cia Cong ty, ddng thoi tuyén truyen vén dong ndng dén trbng céy ca cao
tham gia vao céc hop téc x4 ca cao nham dbi méi phudng thirc san xuét, ning
cao tinh canh tranh, gidm rui ro....

- Phéi hop véi céc hop téc xa dé tb chirc thu mua san phdm cho thanh vién
hop téc x4 trong vung du 4n.

¢) Béi véi viing ngoai Dy 4n canh ddng 16n

- Dinh huéng nhu céu, thoi diém thu hoach; ban bac véi hep thc xa xdy
dung ké hoach san xuat va thdng bao cho thanh vién hop tac x&, nong dan biét,

dang ky tham gia, thyc hién ky hop dong tiéu thu véi cac hop tac x&/ nong dén
va giir diing cac cam két trong hop ddng da ky.
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- Co6 nghia vu thong tin kip thai cho ddi tac biét nhu cu cia thi truomg,
khach hang vé s6 lugng, phidm chit, gid ca,... va dinh ra ké hoach thu mua va
tiéu thy san phim cho timg thoi diém. Dy bao céc rao can thach thirc cia thi
trudmg (néu c6) cho ngudi san xuét biét.

3.2- Tagp doan Con Co Vang

Ky hop ddng cung cdp phan bén cho thanh vién hop tic xd/néng dan
thong qua cac hop tic xa dudi su chimg kién cia Cong ty TNHH ca cao Trong
Ditc, ddm bao cung tng diy du, kip thdi cée ching loai phin bon dat chat hrong
cho vi§c cham séc céy ca cao.

3.3- Cdc hop tdc xa: ca cao Thong Nhat, ca cao Dinh Qudn

- Xay dung ké hoach hang nim dé théng nhét voi Cong ty TNHH Ca cao
Trong Duc trién khai cdc ndi dung lién quan dén du 4n va hop dong da ky véi

Coéng ty.

- Ph01 hop voi Cong ty TNHH ca cao Trong Pire, céc co quan lién quan
xdy dung, tb chirc thyrc hién ké hoach dio tao, tap huin nang cao kién thic khoa
hoc k¥ thuét cho thanh vién hop tac x4a.

- Puge dai dién nong dan ky két hop ddng ban san phdm cho Cong ty
TNHH ca cao Trong Druec.

- Phéi hgp Céng ty TNHH ca cao Trong Pic t chirc thu mua ca cao
ngoai vung dy an.

- Phdi hop véi Cong ty ca cao Trong Bic va Tép doan Con Co Vang cung
ng vat tr néng nghiép (phén bén, gibng...) 3 diu tr cho néng dén.

- Chiju tréch nhiém viéc thuc hién hop dbng cia cac thanh vién hop tac x4.

- Phéi hop v6i Cong ty ca cao Trong Pirc, cac don vj lién quan trién khai
cac chinh sdch ciia nha nude, cia doanh nghiép dén cac thanh vién hop tac xa.

- Phéi hgp véi céc thanh vién hop téc xa dé théng nhit voi Cong ty
TNHH ca cao Trong Dirc trong vige xdy dung ké hoach hang nim dé trién khai
cac ngi dung lién quan dén dy 4n; trong viéc thoa thudn gid ban cu thé cho tung
thoi diém. Phéi hop kiém tra, giam sat viée giao nhén san pharn thanh toan..
gilta nong dan thanh vién hop tic x4 va doanh nghiép theo céc diéu khoan da ky
trong hop dong.

- Pinh ky tb chirc hop dé cling nhau danh gia qu4 trinh san Xuit va k;p
th&i phan 4nh cc vén dé bit thuong xay ra trong qua trinh san xuét dé cung vai
doanh nghiép va cac nganh chire néng c6 huong giai quyét. Lam trung gian hoa
giai, tham gia gidi quyét khi c6 xay ra tranh chép trong qua trinh thye hién hop
ddng da ky.

3.4- Doi vdi cde hé trong ca cao

Céc thanh vién, h néng dan da vy quyen cho hop tac x4 tham gia vao mé
hinh thi diém phai thudng xuyén thye hién tt cic yéu cdu cia hop tac xd nhim
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dam bao cho viéc thyc hién hgp ddng ma hop tac x4 dé ky két véi doanh nghiép.
Cu thé:

a) béi véi ving Dy 4n canh ddng 16n
- Trién khai thyre hién cac ndi dung cua Dy 4n theo hop dbng di dugc ky
két giirta hop tac xd va Cong ty TNHH ca cao Trong Pirc.

- Tham gia day du cac 16p tap huin, dio tao, thue hién nghiém céc quy
trinh k¥ thut trong san xuét nhdm ning cao nang sudt va chit lugng san phim.

- Dang ky dién tich trng méi va ci tao hang nim véi hop tic xi va Cong
ty TNHH ca cao Trong Bure.

- Bén tAt ca san phdm cho Cong ty TNHH ca cao Trong Ptrc thong qua
hop tac x4 theo hop ddng da ky giira céc bén.

- Cing horp tac x4, Cong ty TNHH ca cao Trong Pirc, ngén hang thuong
mai ky két hop dong vay vbn cho trdng méi, cai tao, thdm canh vudn ca cao va
¢o trach nhiém sir dung von dang muc dich, thanh todn dung han.

b) Déi véi ving ngoai Dy 4n canh ddng l6n:
- Truc tiép hoéc théng qua cic hgp tac xa thudc/khong thudc Dy an ky

hop ddng béan san pham ca cao cho Cong ty TNHH ca cao Trong Pirc va tuin
thd nghiém céac didu, khoan ciia hgp ddng.

- Tham gia diy du céc 16p tap huén, dao tao; thue hién nghiém céc quy
trinh k¥ thuét trong san xuét nhim nang cao ning suit va chat lugng san pham
do Céng ty TNHH ca cao Trong DPirc, co quan khuyén néng tb chirc, huéng dan.

- Timg bude trién khai quy trinh trdng, chdm séc, thu hoach ca cao theo
tiéu chudn UTZ va dit myc tidu gia ting dién tich dat tiéu chuin UTZ qua ting
nam.

4. Phuong thirc lién két, co ché hoat dong ciia mé hinh
4.1- Phuong thizc lién két:

Lién két trén co sd tr nguyén, bdo dam lgi ich chung va cam két thuc
hién theo céc bién ban, thoa thudn holic hgp dbng ky ket Trong hgp ddng duoc
ky két gifra céc bén cé diéu khoan quy dinh 5 rang vé chia sé lgi ich va rii ro
d6i v6i sy bién dbi gid ca hang héa trén thi trudng, cic diéu khoén xur Iy v& vi
pham hop dong Giam déc hop tac xa 1 ngudi thay mat thanh vién hop tac xa
ky két hop dong v6i doanh nghiép. Khi xay ra tranh chip vé hop dong cic bén
¢6 quyén khiéu kién véi cac co quan chiic ning dé dugc giai quyét theo ding
quy dinh hién hanh.

4.2- Co ché hoat déng ctia mé hinh:
C6 thé khai quat m6 hinh nhur sau:

- K gk
Dura vao sin xuit, ché bién

HTX, Doanh

thanh nghiép

vién kinh

hep tic doanh, ché 18
X4, bién ca cao

néng




Cac doanh nghi¢p, co'sé khic

Xufit khdu

Hoat ddng cia md hinh doanh nghiép — hop téc xd — thanh vién hgp téc
x4, ndng dan:

a) Chuén bj ky két hep ddng:

- Hop tic xa td chirc hop liy ¥ kién thanh vién, néng dan tham gia mé
hinh thi diém va thod thuén thong nhét véi thanh vién hop tac x4, nong dén vé sb
lwgng, ching loai giéng, phan bén, phdm cép, gia c4, thoi gian cung img,
phuong thirc thanh toan véi doanh nghi¢p cung ung phan bén; thdng nhat céch
tinh toan gid ca (theo gia san hay gi4 binh quén cta thi truomg tai thdi diém thu
hoach), phuong thirc thanh toén, phuong thirc giao, nhan ca cao, théi gian, dia
diém giao ca cao cho doanh nghiép thu mua, dy kién sb lugng ca cao tiéu thy.. ..
(cac ndi dung trén phai dugc ghi vdo bién ban cudc hop) va dai dién cho thanh
vién hop tic x4, ndng dan ky két hop ddng voi doanh nghiép kinh doanh, ché
bién ca cao.

- Doanh nghiép ky két hop dong véi hop téc x4.

Hop ddng phai thé hién v chi ciia cic bén trén tinh thin cic bén cing cd
lgi va ciing chia s& rii ro. Trong hop dbng cin néu rd cac diéu, khoan thoa thuan
(s6 lugng, quy cach, thdi han giao hang, phuong thirc giao hang, cach tinh toan
gié cd, phuong thirc giao nhéan hang hda...) va trach nhiém cia céc bén khi vi
pham hgp ddng, thé hién cac cach xir Iy cy thé khi mdt bén vi pham hop ddng
(hoa giai, khéi kién....)

- Céc thanh vién h(rp téc x4, nong dan d3 Gy quyén cho hop tic xa phai
cam két thuc hién hop ddng ma hop tic xa da ky két véi doanh nghiép, cung tmg

san phidm cho doanh nghle;p theo dung thdi gian va quy céach, khong ban san
phim cho d6i tuong ngoai hop ddng.

b) Trong qué trinh thyc hién hep dong.

Céc bén thudng xuyén theo ddi, d6n déc vé trach nhiém cia timg bén
trong qué trinh thyre hién hop ddng, cu thé:

- Hop tac xa va thanh vién hop tdc x&, ndng dan phai lién h¢ chat ché voi
nhau dé nim thdng tin vé qua trinh hoat ddng san xudt, tién d6 san xuét theo ké
hoach, dy uéc san lugng thu hoach vao théi diém trudce khi thu hoach 10 - 15
ngdy va bdo céo so bd cho doanh nghiép biét dé doanh nghiép chi dong ké
hoach kinh doanh. Trong vong 3-5 ngay trudc khi thu hoach, hai bén (doanh
nghiép va hop tac xa) x4c dinh théng tin vé& san luong, chit lrgng, ké hoach thu
hoach va du béo/ théng nhit gia ca.
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- Doanh nghiép cung tmg vit tr néng nghiép phai cung vmg diy du sb
lwgng, ching loai phin bén d4 cam két trong hop ddng, moi sy thay dbi, nhimg
khoé khian trong hoat ddng cung 'mng phan bén phai kip thoi thong bao cho hgp
tac x4 dé théng nhét didu chinh ngay, dam bao phan bén cung tmg cho noéng dén
kip thoi, ding thoi diém. Doanh nghiép thu mua budc phai tiéu thu hét lwong
hang cia hop tic x4 vdi gia ca da thong nhét (gia san/gia thoa thudn), nguge lai,
hop tac x& phai giao hang theo ding s6 lugng, thoi gian dd x4c dinh, khong
duoc tu ti€n ban hang cho ngudi khac.

- Truimg hop hai bén (hodc mdt vai thanh vién hop tac x&) khong théng
nhét duge gia, hai bén phai c6 sw thuong lugng trén co s& chia s& i ro, hai hoa
lgi ich. Trong nhung lic khan hiém hang, mot sé doanh nghlep/ thuong 14i khac
téing gia mua & da hrgng cho 16 hang ciia minh, HTX, thanh vién hop téc x4 cin
hét strc canh giac véi kiéu kinh doanh “d& 1am khé bé”, nhimg trudmng hop kinh
doanh kiéu “chyp giyt”, canh tranh khong lanh manh, chi mua mét vai 16 hang
rdi sau d6 bo ngang... gy anh hudng dén hop dbng lién két da dugc ky két.

¢) Thanh 1y hop ddng.

- Sau khi két thic phai tién hanh thanh ly hop ddng theo quy dinh cia
phap ludt vé& hop ddng kinh té.

- Ban thanh ly hop doéng phai thé hlen I‘lQl dung xac nhan viéc thyc hién
cac diéu khoan d4 ky két, nhu'ng ton tai can tiép tuc giai quyét; néu cac bén cb vi
pham hgp ddng thi néu cu thé ddi tugng vi pham, hudng giai quyét, viéc chip
hanh bién ban hoa giai, quyét dinh cua toa 4n...

PHAN III

GIAI PHAP HO TRQ THUY'C HIEN DU’ AN MO HINH THi PIEM
DOANH NGHIEP - HOP TAC XA - NONG DAN TIEU THU CA CAO VA
CUNG UNG VAT TU NONG NGHIEP

I. Nhém giai phap vé quy hoach phat trién sén xuit ca cao va dinh hwdng
phat trién thwong mai trén dja ban tinh

1. V& quy hoach phét trién san xuét ca cao

Theo Quyét dinh s6 1209/QD-UBND ngay 17/5/2011 cia UBND tinh
Pdng Nai vé viéc phé duyét Chuong trinh phat trién cdy ca cao trén dja ban tinh
Pdng Nai giai doan 2011-2015, dén cudi nim 2015, téong dién tich cdy ca cao
trén dia ban tinh phai dat khoang 4.000 ha (trong do, trong méi 3.240 ha, dién
tich trdng trude 2011 1 800 ha). Qua sb liéu tong hop tir cac dia phuong, dén
cudi nam 2015 toan tinh chi c¢6 490 ha dién tich trdng cdy ca cao, nhu vy khong
dat muc tiéu da dé ra, nguyen nhan da duoc néu tai phén I cua Dy an. Giai doan
sau narn 20135, tinh chua ¢o quy hoach chucmg trinh phat trién rleng d6i voi loai
cdy trong nay. Tuy nhién, tai Quyét dinh s 4227/QD-UBND ngay 31/12/2014
ctia UBND tinh vé phé duyét quy hoach phat trién san xuét nong nghiép tinh
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Déng Nai dén ndm 2020, tdm nhin dén nam 2030, theo d6, quy hoach canh ddng
16n phuc vu chudi lién két d6i v6i 03 nhém cay trong (Cay ngin ngay; cdy cong
nghi¢p ldu ndm; cdy dn qua lau ném) véi 19 loai cay trong trén tong dién tich
159.783 ha, chiém 57,55% so v&i tdng dién tlch dét san xuét ndng nghiép trén
dia ban tinh, trong d6 quy hoach ving sin xuét ca cao véi dién tich 830 ha, tai
céc dia phuong: Théng Nhit 200 ha (x4 Hung Loc, Bau Ham 2, Quang Trung,
Gia Téan 1); huyén Dinh Quan 330ha (x& Thanh Son, La Nga, Tuc Trung, Phu
Tac, TT Pinh Quan, Gia Canh, Pha Lgi, Phu Hoa); huyén Tan Phu 300 ha (xa
Pht: Thinh, Ta Lai, Nam Cét Tién, Thanh Son, Phi Son, Phi An). Tai cac Quyét
dinh s6 4612/QD-UBND ngay 30/12/2016, s6 493/QD-UBND ngay 20/02/2017,
UBND tinh DPéng Nai di phé duyét Dy 4n canh ddng 16n ciy ca cao tai thj xa
Long Khanh vé&i dién tich 200 ha (xd Bao Quang, Bao Ljc, Hang Gon), tai
huyén Tréng Bom véi dién tich 1.000 ha (x& An Vién).

Vi céc dia phuong con lai bao gdm: Vinh Ciru, Xuan Lac chua dugc quy
hoach viing trién kha1 dy 4n canh dong 16n, tuy nhién vai dién tich trdng cdy ca
cao hién c6 dén cudi nim 2017 cia cic dia phuong ndy 13 25,1 ha, dy kién dén
nam 2020 dinh huéng dén nim 2030 dign tich trong ca cao ¢ thé dat khoang
40 ha trén co s¢ dinh huéng phat tridn cia Bo Nong nghiép va Phat trién nong
thén tai Quyét dinh s 2015/QD-BNN-PTNT ngay 23/8/2012 (nim 2015:
33.500 ha nam 2020: 50.000 ha) va dy bdo tinh kha thi cia cac chinh sach lién
quan dén néng nghiép - néng thén ma Chinh phl vira ban hanh trong nim 2018,
trong d6: Xuén Ljc: 36 ha; Vinh Ciru: 4 ha.

bé thyre hi¢n dat myc ti€u phat trién cdy ca cao trong thoi gian tdi, cac
giai phap cin dugc tap trung trién khai bao gom:

. -Tao diéu kién thuan lgi dé chi dy 4n canh dong 1om mé rfng dién tich
trdng ca cao theo Dy én da dugc UBND tinh phé duyét;

- Xdy dymg, ban hanh b6 thu tuc cap phat, gidi ngén, thanh quyet todn dbi
véi khoan kinh phi duge hd tro nhim trién khai cdc dy an canh dong lém ndi
chung, canh déng 16m ca cao nédi riéng. Huéng din chi dy 4n canh dong lén thye
hién dé sém dugc giai ngén cac khoan hd trg tir ngén sach, _day 1a mt trong 56
nhitng vudng mic, khé khin cia chi dy 4n cé lién quan dén céc co quan chirc
ndng cua tinh trong qua trinh thyc hi¢n va d3 dugc két ludn tai hdi nghj danh gia
5 n3m trién khai QP 62/2013/QP-TTg trén dia ban tinh;

- Céc dja phuong lién quan chu tri phdi hop véi nganh ‘ndng nghi¢p quy
hoach ving c6 du diéu klf;l‘l phat trién cdy ca cao, xay dung ké hoach phét trién
trén dia ban huyén/thj va td chirc thuc hién.

2. V& dinh huéng phét trién thuong mai trén dja ban tinh

Theo quy hoach phat trién nganh thuong mai tinh Dong Nai dén nim
2020 dinh hudng dén nim 2025, mot sé dinh hudéng phat trién thuong mai trén
dja ban tinh nhu sau:

2.1- Dinh hudng chung:
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Tao diéu kién de cac doanh nghlep phat trién hé théng phan ph01 dong bo
tir khau t§ chirc ngudn hang cung cép cho thi trudmg trong nudc va xuit khiu, td
chirc luu théng va cung cép cic dich Vi logistics, dich vu ban hang thudc cic
linh vyc, nganh hang quan trong trong nén kinh té; Tao didu kién d€ cac doanh
nghiép, hop tac x& (HTX) va cac ho kinh doanh lién két, hop téc kinh doanh
phét trién thi trrong, xdy dung hé thong dai ly ban hang, xdy dyng mang Iuéi
ctra hang nhrgng quyén thirrong mai. U tién su dung cong cy kinh té trong hoat
dong quan ly nha nudc; thue hién tuyén truyen glao duc dé thuong nhan thye
hién tot cac chmh sach ctia Nha nudc vé phat trién thi trudng, 6n dinh gia ca
trong nén kinh té.

Diy manh hoat dong xuét - nhip khiu hang hoa theo hudng vira xuc tién
thurong mai khai thac cac thi tru'o'ng <0 nhu cau I6n v& céc loai ndng san, hang
hoa phu hop vai dic dlem didu kién san xudt coa tinh nhu' Hoa Ky, Nhit, EU,
Han Quéc, Dal Loan, An Pé; duy tri cdc hoat déng xuc tién thuong mai tai céc
thj tnrorng truyén thong nhu Campuchla Lao, Trung Qudc... vira ning cao higu
qua xuét - -nhép khiu phu hop véi myc ti€u phét trién nhanh, bén vimg. Han ché
khai théc & at cic ngudn tai nguyen thi€n nhién cling nhu cic hoat dong ché bién
gdy 6 nhi€m mbi trudng. Khuyén khich va tao diéu kién phat trién nhanh céc
mét hang xuit khiu than thién voi méi trudmg. Khuyén khich nhap khiu cac
cdng nghé phuc vy cho qué trinh phat trién céc nganh céng nghiép nhém B, cic
nganh céng nghiép phu trg.

Phat trién céc phuong thirc va hinh thire tb chirc kinh doanh da dang phu
hop véi qua trinh phét trién san xuét trong thoi ky cong nghiép hoa, ¢6 du nang
lyc gia tang gié tri thuong rna1 cho san pham c6 kha ning gin két va thuc diy
phat trién cac kénh phén ph01 truyén théng c6 quy md nhd, nhit 13 cic kénh
phan phdi truyén théng tai vung néng thén, ving sdu, vung xa. Hinh thanh céc
khu thuong mai tip trung gan vaéi quy hoach phat trlen cac khu dan cu tép trung,
trung tdm d6 thi, trung tAm cdng nghigp vdi nhiéu cAp d khéc nhau (lién ving,
viing va clia cac tidu ving).

Piy manh phat trién thuong mai dién tir, trong d6 chu trong vige hudng
dan thyc thi cac quy dinh vé viée phat trién, img dung va quan ly hoat dong
thuong mai dién tir (theo Nghi dinh sé 52/2013/ND-CP ngdy 16/05/2013 vé
thuong mai dién tir), d& xudt hoan thlon khung phap 1y nham tao méi trudmg
thuén loi cho céc doanh nghiép khuyén khich ngudi tiéu dung mua bén tryc
tuyén. Dam bao an toan thdng tin trong giao dich thuong mai dién t.

Téang cuong nghién ciru dp dyng cac bi¢n phap tu vé dé bao vé quyen loi
chinh dang cta cac nha san xuit trén dia ban, phd hop véi cac nguyén tic cia
thuong mai quoc té; dong thoi, khai thac hiéu qua c4c chuomg trinh hop tac kinh
té, thuong mai véi cac nuée ASEAN, Trung Qubc... Phat trién da dang céc hoat
dong hd trg; Xay dung ho théng cung cap thong tin, dy bdo thi truong cho
thuong mai; chu dong phdi hop véi céc co quan thuong vu Viét Nam & nudc
ngoa1 Phét trién hoat doéng xuc tién thuvong mai; xay dung cac hoat dong xuc
tién thuong mai gén véi phat trién thi truomg muyc tiéu, thj tnrong trong diém va
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thj trudng cho nge‘m}} hang c6 lgi thé cua tinh; Nang cao vai tro cia c_éc hiép hoi,
lang nghé va cac td6 chirc xa hdi, nghé nghiép khéac trong viéc ho trg doanh
nghiép x4y dung thuong hiu va mé rdng thj truong ti€u thy.

2.2- Péi v&i nong san noi chung, ca cao noi riéng:

+ Tai nhng viing san xuét ndng san hang hoéa tap trung, hinh thanh cac
kénh tiéu thu cap do lén vérl sy tham gia ciia cac doanh nghiép nong cdt (doanh
nghi¢p thuong mai c6 vbn nha nudc); doanh nghiép thudc cac thanh phan kinh
té, h tac x4, lién hiép hqp tac x4 thuong mai, hd kinh doanh, hé¢ thong dai ly,
chg diu mbi ndng san cép tinh.

+ Tai nhitng vung san xvit nong san hang hoéa chua phat trién, phan tan,
tao 1ap kénh luu thong & clp d vira va nho, pht ho‘p cung cau thi tnrong; vaoi sy
tham gia cia doanh nghigp, hgp tic xa thuong mai, ho kinh doanh... Hang nong
sin dugc ti€u thu chi yeu thong qua mang ludi chg, cia hang tién lgi, cua hang
chuyén doanh tai cic thj trin, thj tir; chg dan sinh va cira hang tap héa & dia ban
Xa.

+ Tai céc vung nguyen ligu cho cong nghiép ché bién, trong d6 cb cdy ca
cao, xdy dung méi lién két kinh té bén vimg gitra ho ndng dan, hqp tac xd ndng

i€p - thuong mai - dich vu v6i doanh nghiép san xuét, ché bién, vira dam bao
dau ra 6n dinh cho nong dén, vira dam bao ngudn nguyén liéu én dinh, chét
lwong cho hoat ddng san xudt, ché bién cia doanh nghiép.

I. Nhom gidi phap xdy dyng cac hinh thirc hgp tac, lién doanh lién

két

1. Nang cao vai trd cia kinh té hop téc. Cung cb, thanh 13p méi t6 hop
tac, hop tdc xa tai cdc ving san xudt ca cao tip trung (ngoai ving dy an canh
ddng 16n da dugc duyét). Song song véi cong tac cung cd, thanh 13p moi cén
tdng cudng cong tac tuyén truyén, tap huin vé chi truong, chinh séch cua Dang,
phap ludt cua Nha nudc vé hop tac x4, néng cao nhén thirc va tu duy vé phat
trién kinh t& hop tac, hop tic xa cho can bd chinh quyén cic cp trén co s& d6
ning cao vai trd, trich nhiém cia cac nganh, ciia dia phuong trong nhiém vu
phét trién kinh té hop tac.

2. Xéy dung, tong két, nhén 1ong cac md hinh td hop tac, hop tac xd ca
cao hoat dong hleu qué tir cac chudi lién két san xuat tiéu thy sin pham theo
chudi gla trj da trién khai, cac dién hinh tién tién gén véi cac Chuong trinh myc
tidu quéc gia vé xay dyng ndng thon mai, giam ngheo bén vimg, tai co cdu kinh
té néng nghiép, néng thdn...d¢ ndng dén nhan thirc dugc loi ich, hiéu qua cua
kinh té hgp tdc ma ty nguyén, ty giac tham gia.

3. Xay dung céac ké hoach de dao tao cac thanh phan trong chudi san xuat
ca cao, trong do c6 nong dan cac td hqp tac, hop tac x4 kién thirc va ky néng vé
san xuét va quéan ly san xuét ca cao, vé cong nghq: thu hoach, ché bién, vé thu
nhan, phén tich thong tin thi truong dé co giai phap, dinh huong ké hoach san
xuét kinh doanh ddi véi nganh hang nay.

43

il

Hoot sy e~ Byl



4. Cac doanh nghiép klnh doanh, ché b1en ca cao phai am h1eu va c6 kha
ning tu vén cho ngudi san xudt (ndng dén, t6 hop tic, ho‘p tac x&) v& quy trinh
san xuit, nhu cu san lugng, yéu cu chit luong san phdm, c6 kha ning tap huin
cho ngudi san xuét, tap hop ho dé ho trd thanh thanh vién trong thanh phin san
Xudt ciia cng ty minh, tir d6 s& hinh thanh duoc vung nguyen heu on dinh va tin
cdy cua doanh nghiép. Gin két chit ché véi cac hop téc xa dé trién khai c6 hiéu
qua céc hoat ddng clia chubi.

5. Timg chi thé tham gia chudi lién két phai xéc dinh 13 trach nhi¢m cia
minh trong dy 4n, phai tudn thi nghiém cic diéu khoan da ky két trong hop
dong lién két, cling chia s& c4c rii ro phat sinh, khéng ty y phé v hop ddng gy
tdn that khong déng co.

6. Cac nganh chirc nang, céc co quan lién quan trong pham vi chirc ning
cua minh tich cuc hd trg, tao didu kién thuén lgi cho cac chu thé trong qué trinh
trién khai dy 4n nhu thanh la4p méi hop tac x4, dao tao bdi dudng nghlgp vu cho
can by hop tac xd, can bd quan ly doanh nghiép, giai ngin kinh phi hd trg, vay
von san xudt, ddu tu co s¢ ha ting, xdc tién thuong mai, coéng tac khuyén
nong..

IIl. Nhom giai phap ve chinh sach khuyén khich, hd tr¢ ddi véi chi
thé tham gia mo hinh thi diém

1. Thong tin day di, kip thoi cac chinh sach hd trg cia trung uong, cua
tinh dén doanh nghiép dé doanh nghiép c6 dinh hucmg trong viéc du tu ddi
md&i, cai tién cong nghé, thiét bi ché bién gan véi viée xdy dyng va hoan thién hé
théng tiéu chuin quéan ly chét lwrgng san pham déap img dugc yéu cdu cuia thi
trucmg nudc ngoai cho doanh nghlc;p truc tiép che bién san pham tir ca cao dé
xuat khdu. Nghlen ctru ning cao chat hrong giéng cdy ca cao nhim tang ning
sudt, nang cao chét luong trdi cao, giam sdu bénh tir 46 nang cao ning hrc canh
tranh déi véi nganh hang nay.

2. Tao diéu k1¢n dé cac doanh nghiép, hop tdc x4, ndng dan tham gia mo
hinh thi diém duoc tlep cdn va thu huong k1p thoi cac chmh sach wu dii, hd trg
cua trung uong va cua tmh vé dau tur, vé td chirc san xuét, bao _quan, thu hoach,
vé xtic tién thuong mai, vé xdy dyng, quang bd thuong hiéu, vé tin dung va bao
lanh tin dung phuc vy san xudt, ché bién, thu mua, tiéu thy...

Dé thuc hién dugc nhiém vy nay rat cin sy vao cudc quyét liét cua cac
nganh, cac dia phuong thong qua viéc don gian héa cic thu tuc hanh chinh lién
quan dén timg linh vrc, timg nganh, viée tich cyc gap g0, d6i thoai véi cic chu
thé trong mé hinh dé kip théi théo g& khé khan, vudng mac..

3. Khen thuéng, dfng vién kip thdi cac chu thé da nghlem tuc, tich cyc
trong qué trinh trién khai mé hinh va c6 duc két, rit kinh nghiém dong thoi to
chirc bao cao dién hinh cho cdc mé hinh khac trén dia ban sau khi md hinh dugc
nhén rng.

IV. Nhém gidi phap vé xiic tién thurong mai
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1. Ngén sach tinh va cac dja phuong tiép tuc hd trg kinh phi dé céc chu
thé tham gia mé hinh duge tham gia céc budi hoi thao, hoi nghi chuyen dé vé ca
cao dé trao dbi, cap nhat thong tin vé hoat dong san xuit ché bién cao cao trong
tinh, trong nudc, thé gidi..tir 6 c6 dinh hu'ong cho hoat dong trdng, san xudt,
ché bién ca cao; tham gia cac hdi cho, trién 1am trong tinh, trong vung va TP.
H6 Chi Minh nhim giéi thiéu san phdm va tim kiém thém cac nha déu tu, nha
tiéu thy.

2. Ting cudng hoat déng clia hé théng thdng tin néng nghiép dé cung cép
céc théng tin vé thi trudng ca cao thé gidi (ca cao nguyén liéu, san pham tir ca
cao), cong nghé san xuit...cling céc dy bdo dang tin cdy dé doanh nghiép tra
ciry, tham khao...

V. Nhém giai phap vé bdi dudng, dao tao nhim néing cao chit lwgng
ngudn nhin lyc cha hop tic xi, td hop tic, nhém lién két... tham gia md
hinh thi diém.

1. Trién khai cOng tac td chirc khao sat, didu tra thuc trang trinh d6 d6i
ngu can b¢ quéan ly, k¥ thuét va lao dong tai cac hop tac x4 tham gia m6 hinh thi
dlem qua d6 phén tich, danh gia va c6 ké hoach cuy the vé dao tao, boi dudng
nguon nhéin hyc phuc vu hoat déng phat trién san xuit ca cao -xuét khidu san
pham tir ca cao trong thoi gian ti.

2. Mé céc 16p bdi dudng cho cac can b6 k¥ thudt chuyén trach cua hop tac
x3 vé k¥ thudt canh tic, quy trinh san xuét ca cao an todn, cic 16p tip huén vé sir
dung an toan, ding va cé hle;u qua céc loai thude bao vé thyc vat quan ly dich
hai tong hop; quy trinh so ché va bdo quan ca cao an toan; cdc kién thuc vé quan
he giao két hop ddng, tiép nhén va xur Iy thong tin v& thj trudng, gid c4, cung
cAu,...

VL. Cac gidi phap khae

1. Chinh quyén céc cdp cin thyc sy quan tim dung muc ddi véi cOng tac
lanh dao, chi dao phét trién kinh té tip thé; ning cao tinh chu dong, séng tao cua
co quan quan ly nha nudc chuyén nganh trong cdng tidc tham muu cho lanh dao
trién khai ddy du cdc nhiém vy quan 1y nha nuéc vé kinh té tip thé, song song
vai vige thudng xuyen nang cao trinh d§ cua déi ngii can b§, cong chirc quan ly
nha nuéc vé kinh té tap thé, nhét 1a trong linh vuc néng nghiép.

2. Xay dung va cdng khai b thu tyc hanh chinh lién quan dén hoat dong
cép phat, quyét todn kmh phi thujc Dy 4n dé cac chu thé tham gia Dy 4n sém
dugc gidi ngén, giai quyét mdt phan kho khin vé vén thyc hién Dy an.

3. Hucmg dén, hd trg chi Dy an xdy dyng, quang ba thuong hi¢u ca cao
thdng qua v1¢c t6 chirc cac hoi nghi, td chirc doan ra, tiép dén doan Vao lam viéc
véi tinh. Vé phia chit Dy an phai khéng ngimg nghién clru cai tién, ning cao

A ” A 4 <A 3 r [ « A s Y
chat lugng san pham ché bién tir ca cao, tao su khac biét, ri€ng co cita ca cao
Viét Nam dé€ c¢é the tiép cdn va thu hat duge sy quan tdm cta nhiéu déi tuong
tiéu dung trén the gidi.
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VIL Danh gia tinh kha thi va hi¢u qua ciia D 4n m6 hinh
1. Vékinh té

Ca cao véi dic diém 1a loai cdy c6 thé trdng xen canh v&i mot sb loai cay
khéc, do do, cdy ca cao dé gilp nguoi nong dan ting thém thu nhip ngoal thu
nhép tir cdy trdng chinh, ddng thoi g6p phén gia ting hiéu qua st dung dat.

Vé phia doanh nghiép, Dy 4n gilp doanh nghiép dam bao 6n dinh nguon
nguyén liéu, dam béo chét hrong nguyén liu phyc vu hoat dong san xuit, ché
bién va tiéu thy, néng cao higu qua san xuét kinh doanh cia doanh nghn::p, ngan
sach nha nuéc c6 ngudn thu. Hop téc xd vira dai dién nong dan ky hop déng bao
tiéu san phim v&i doanh nghiép tidu thu, vira ky hop dong v&i doanh nghiép
cung ung vt tr nong ngh1¢p da thic ddy phat trién san xuét ddng thi tao cong
an viéc 1am 6n dinh, gia ting thu nhép cho céc thanh vién hop téc xA.

2. V& x4 hoi

Duy 4n gop phén giai quyét viéc 1am cho ba con nong dén trong lic ndng
nhan, ¢4 thém thu nhép, ngudi dan nhén thic duge hiéu qua cua viée g1a nhap
hop tac xa, tir d6 nang cao vai tro, vi tri cia ho’p tac x4, thuc day kinh té tap thé
phét trién. Bén canh d6, ddy 1a Dy 4n ché bién siu céc san pham tir ca cao do dé
ciing d& gép phan vao viéc tao cong 3n viéc lam cho nguoi dan dia phuong.

3. V& mbi truong

Viéc trién khai Dy 4n mé6 hinh d6i véi cdy ca cao trong xen cdy didu lam
tang ty 1€ d0 che phi cdy xanh trén dia ban tinh qua &6 gbp phan tich cuc vao
cong tac bao v€ méi trudng.

PHAN IV
TO CHUC THUC HIEN

1. Ké hoach va tién d9 thyc hién Dy 4n

1. Xay dung Dy an:

Tl thang 4/2018 dén thang 11/2018 xay dyng v& hoan thanh Dy thao Dy

2. Tién do thyc hién Dy 4n;

STT Noi dung thuc hién Tién d9 thuc hién Ghi cha

Hoc tip kinh nghiém, khao sét thue té,
nghién ctru lya chon mit hang va chu
1 |thétham gia md hinh thi diém, x4y | Thang 4-5/2018
dung ndi1 dung va dy toan kinh phi thuc
hién Du 4n

Dy théo, ldy ¥ kién, trinh phé duyét D&

cuong Pé an Théng 5-6/2018

3 | T4 chic 14y y kién lién quan du thao | Thang7-11/2018
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Dy an

Chinh stra, tham dinh va trinh UBND Thang 12/2018

tinh phé duyét Dy an
5 | T6 chirc thyc hién Dy 4n Nam 2019
6 So két, danh gia tic dong kinh te, xa Nim 2020

héi cha viéc thire hién Du 4n

IL. Phén cong thyc hién:

Nhim thu'c hién Dy 4n dat két qua, dé nghi cac so, nganh, dja phuong
trong pham vi chirc ning, nhi¢m vu cia don vi phéi hop ciing S& Cong Thuong,
S& Nong nghiép va Phat trién nong thon thye hién cdc nhiém vy sau:

1. S Cong Thuong, S& Nong nghiép va Phét trién nong thén

Péng chi tri va phéi hep véi cac s6, nganh cé lién quan, céc dia phuong
trién khai thuc hién dy an. Cy thé:

1.1- So Céng Thuong:

- Phéi hgp céc dia phuong hucrng din doanh nghiép, hgp tac xi ky két,
thyc hién hop dong tiéu thy ca cao. Kiém tra, giam sat va dén dbc viée thyc hién
céc hQ‘p dong da ky. Tham gia hoa giai, dé xudt cac hudng xit Iy khi c6 vi pham
céc diéu khoan hop dong da ky két.

- Phéi hop vm S& Néng nghiép va Phat trién nong thoén, Lién minh HTX
tinh huéng dan trién khai céc hoat déng hd _trg ti€u thy ndng san theo hop ddng
va xdy du'ng ché tai xir Iy vi pham hop déng phu hop voi quy dinh cia Lut
Thuong mai;

- Ho trg cac dia phuong trong vung Dy an xay dyng h¢ théng di¢n phuc
vy san xuat ddu tu, nang cap hé thong dién hi¢n c6 (duong diy, tram bién ap)
du céng sudt dap tmg nhu cdu san xut.

- Cung cép théng tin dy bao vé thi trudng cho ngudi san xuat phéi hop
V@i cdc tinh, thanh pho hinh thanh céc moi lién két, lién doanh vé& mé rong thi
trudng ti€u thy san pharn tir ca cao va cung Ung vit tw ndng nghiép.

- Trién khai cac hoat dong ho trg doanh nghiép ti€u thy san phim tir ca
cao thong qua chuong trinh xuc tlen thuong mai quoc gia, chuong trinh khuyén
cong quéc gia, chuong trinh xc tién thirong mai, chuong trinh khuyén cong cua
tinh.

- Trién khai, so két, tong két Dy an m6 hinh ding néi dung va tién do,
tong hop bao c4o tinh hinh va dé xuit bd sung, sira d6i Dy 4n phu hop vai diéu
kién thyc té cia timg dia phuong.

1.2- S6 Néng Nghiép &Phdt trién néng thon:
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- Trién khai cc nhiém vy thudc trach nhiém cia S& tai Quyét dinh sb
865/QD-UBND ngay 13/4/2015 cia UBND tinh Pdng Nai vé& phé duyét Dy 4n
canh dong 16n hop téc, lién két san xudt gin voi tiéu thy ca cao trén dia ban
huyén Théng Nhit, Pjnh Quan v& Tén Phu tinh Ddng Nai.

- H6 trg cong tac tap huin, chuyen giao cac tlen bd ky thuét vé san xuét,
thu hoach va bao quan ca cao; ph01 hop tuyén truyen cac tién bd khoa hoc k¥
thuét méi vé cong nghe san xuét ca cao. Nghlen ctru dua vao ap dung céac bién
phap ting san lugng, chét lugng va giam gid thanh san phim ca cao.

- Khuyen cdo cach sir dung phéan bon, thubc bao vé thyc vét hop ly, ding
cach trén cdy ca cao nhim ting dién tich ca cao dat chudn UTZ; kiém tra gidm
sat viéc kinh doanh budén ban phan bén, thubc bao vé thuc vét, gibng ca cao.
Cong bd nhitng loai phan bon kém chét luong, thude bdo vé thuc vat cim st
dung va han ché sir dung dé ngudi ndng dén duge biét. Du bao phat hién tinh
hinh sau benh hai va huéng din cach phong ngira, xit 1y dat hiéu qua, an toan,
dam bao chit hrong trai ca cao.

- T4 chirc cic hoi thao ¢é néng dan tiép xuc truc tiép véi cdc doanh
nghiép, qua d6 tao co hdi cho néng dén ti€u thu ndng san véi gid hgp ly. Md céac
I&6p huén luyén cho ndng dan san xudt ca cao céc kién thirc vé hop ddng kinh té
v6i doanh nghiép, viée tuin thu cac diéu kién trong hop dbng da ky két.

- Phéi hop voi S& Ké hoach & Pau tu, S& Tai chinh trién khai céc chinh
sach ho trg xay dung co s& ha tng va cac ho trg khac cho cac viing Dy an.

2. Hji Nong dan tinh

- Phéi hop tuyén truyén, phd bién co ché chinh sach va phap lujt ciia Nha
nudc vé thuong mai dé cac chi thé san xuét kinh doanh, nhit 12 néng dan hidu
ré va thyc hién. Khen thudng va dong vién kip thai doi véi cac chi thé cé nhiéu
thanh tich trong qua trinh trién khai Dy an.

- Chi dao c4c don vi Hi Néng déan céc huyén, x4 trirc tiép phdi hop tuyén
truyén cho néng déan vé vai trd, lgi ich cia viée lién két tiéu thy ca cao theo Dy
an md hinh Doanh nghiép — Hep tac x4 — Nong dan ti€u thy ca cao va cung ung
vat tu nong nghi€p trén dia ban tinh.

- Phéi hop véi cac Sé, nganh, dja phurong van dong céac nong h$ tham gia
Du 4n dé c6 thé dat dién tich cham s6c¢ 830 ha vao nim 2020, dﬁng thoi hudng
din nong dan lién két chit ché véi cac doanh nghiép, gin két lgi ich gitra doanh
nghiép véi hop tac x4, ndng dan sén xuét ca cao théng qua cic hop ddng lién két
dé dam bao tiéu thy ca cao én dinh va lau dai.

- Tham gia giam sat thuc hién dy an, bao vé quyén lgi chinh dang hop
phép ciia nong dan; phdi hop truc tiép chuyén giao khoa hoc k¥ thuit bing
ngudn kinh phi dy an va 16ng ghép tir cic ngudn kinh phi khac. Phéi hgp voi céc
co quan trong viéc thuc hién hoa giai khi x4y ra tranh chip vé hgp ddng.

3. Lién minh Hgp tac x4 tinh
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- Phéi hgp vén déng thanh lap méi hop tac xd, cung c¢b cac hop tac xa
hi¢n c6 theo huéng da dang vira san xuat, vira cung cép dich vu phuc vy ndng
nghigp, vira to chirc ti€u thy san pham cho thanh vién hop tac xa.

- Thudng xuyén té chirc cac 16p bdi dudng kién thirc cho can bd quan Iy
hop tac x&, chuyén mén cho can bd nghi¢p vy, trong d6 chi y néng cao trinh df
tin hoc cho cén b§ d€ ¢ thé thich img vdi cudec cach mang cdng nghiép 4.0 hién
nay.

- Pho bién kip thoi céc chi truong, chinh sach cita nha nuéc lién quan dén
hop tac x4, dic bigt 1a chinh sach v€ tin dyng, cic chinh sach ho trg cho hop tac
X8, ph6i hgp thio g& khé khin kip thoi trong qua trinh trién khai thuce hién.

- T4 chirc hoi nghi tuyén duong céc hop tac xa dién hinh, cac nhén té tich
cye trong cdng tac phat tri€n kinh t€ hgp tdc va c6 giai phap nhén rong mo hinh
trong pham vi toan tinh.

- Chi dgo Quy h8 trg phit trién hop téc &, trén co sé ngudn lyc cla quy,
nghién ciru vdn dung c¢d hiéu qua Quyét dinh s6 23/2017/Qb-TTg ngay
22/6/2017 cia Thu twéng Chinh phu sira doi, bo sung mét s6 diéu cua Quyet
dinh 246/2006/QD-TTg ngay 27/10/2006 cua Thu tuéng Chinh phu vé thanh 18p
quy ho trg phat trién hqp‘téc xd va ban hanh Quy ché hoat dong bao lanh tin
dung, ho trg 1ai suit sau dau tr cia Quy ho trg phat tri€én hop tac x& dé gitp cac
hop tac xa c6 thém ngudn von d¢ hoat dong trong dicu kién von ty ¢6 cua cac
hop tac xd con han che; kip thoi bdo cao, dé xuat UBND tinh hd trg, bd sung
ngudn lyec.

4. Ngin hang Nha nuéc - Chi nhanh Péng Nai

- Trién khai céc nhiém vy thudc trach nhi¢m clia don vj tai Quyét dinh s
865/QD-UBND ngay 13/4/2015 cia UBND tinh Dong Nai vé phé duyét Dy 4n
canh dﬁng 16n hgp tac, li€n k€t san xuat gan véri‘ tiéu thy ca cao trén dja ban
huyén Thong Nhat, Dinh Quan va Tan Phu tinh DPong Nai ké ca céc dja phuong
ngoai vung Dy 4n

- Huéng dén, kip thoi thio g& khé khin cho cc ngin hang thuong mai
trong qua trinh cho cac chu thé vay von,

5. S& K& hoach va Dau tu:

Cht tri, ph("')i,ho'p vdi S& Nong nghiép va Phat ~trién nong thén va cac
ngénh lién quan trién khai thyc hién cic chinh sich ho trg thude Dy an canh
dong lom.

6. S¢ Tai chinh:

Chu tri, phdi hop v6i S& Nong nghiép va Phit trién nong thon, S¢ Ké
hoach va DPau tu, sd, n%énh lién quan bo tri kinh phi hang nim tir ngén sach de
thye hién Dy 4n cdnh dong lérn2 trién khaj chuong trinh xuc tién thuong mai, cac
hoat dong théng tin, tuyén truyén, phd bién chinh séch phap luat...

7. UBND céc huyén, thi xd Long Khanh:
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7.1- Béi véi cdc huyén Théng nhat, Pinh Qudn, Tdn Phii

- Trién khai céc nhiém vu thudc trach nhiém cﬁa don vi tai Quyét dinh sb
865/QD-UBND ngay 13/4/2015 ctia UBND tinh Podng Nai v& phé duyét Dy an
canh dong 16n hop tac, lién két san xuét gin voi tiéu thy cdce cao trén dia ban
huyén Thong Nhét, Pinh Quan va Tén Pht tinh Pong Nai.

- Huong d4n doanh nghiép, ho'p téc x4 ky két, thyc hién hqp déng tiéu thy
ca cao. Kiém tra, glam s4t va don dbc viée thuc hién céc hop ddng da ky. Tham
gia hoa g1a1 dé xuit xdc huéng xir 1y khi c¢6 vi pham cdc didu khoan hop ddng
da ky két.

- Phéi hop hd trq tap huin chuyen giao k¥ thuét san xuét, cong nghé bao
quan sau thu hoach nhim nang cao chét lrong ca cao;

- Ciing ¢6 va tao diéu kién cho cac horp tdc xa tham gia Dy an hoat dong
thong qua viéc hé trg cho cac HTX vé kién thirc quan Iy, kién thirc chuyén mén
(ky thuét trong, cham séc, thu hoach, bao quan...), dé cac hop tac xa cb thé lam
t6t chirc ning cu ndi véi cic doanh nghiép v6i ndng dén trong vige ky két hop
dbng tidu thy ca cao va cung tmg vét tu ndng nghiép.

- Theo ddi va ho trg ndng dan trong viéc thl,rc hién duy 4n, tao diéu klen
cho doanh nghlep trién khai Dy 4n, kip thoi giai quyet céc khé khin, vuéng méc
phat sinh. Phdi hop xi7 Iy tranh chip giira cc chu thé tham gia Dy 4n.

- Phdi hop phd bién séu rong cdc van ban phap ludt cia Nha nuée lién
quan dén viéc hinh thanh céac chum lién két trong hoat dong san xuit néng
nghi¢p thdng qua hop dong, quyén va trach nhiém cuta cac chu thé trong qué
trinh tham gia chudi lién két, dic biét 1a ché tai xir 1y khi céc chu thé vi pham
hop dong.

7.2- Doi véi cdc dia phuwong con lai:

- Phéi hop vél Céng ty ca cao Trong Dirc tuyén truyén d¢én ngudi nong
dan hiéu qua qua trién khai Dy 4n canh dong 16n ca cao tai 03 huyén: Théng
nhit, Dinh Quan Tén Phu ddng thdi t6 chitc cho néng dan dugc tham quan, hoc
tap, trao d6i kinh nghiém véi nong dan cia ving Dy 4n.

- Ra soét dién tich trong ca cao trén dja ban, chi dao céc nganh lién quan
vén dong thanh lap méllcung cb hop tac X3 tai ving sén xudt tip trung, tao diéu
kién, tién d& cho viéc trién khai mé hinh.

- C6 ké hoach phat trién dién tich trdng ca cao tai cic vudn, ndng trai phu
hop trén co s 02 Dy 4n cénh ddng 16n ca cao d4 duc;c phé duyét trong nim
2016, nim 2017 ctia Céng ty TNHH Diu tu Phat trién nong nghiép Nguyén Loc
va Céong ty CP Bamboo Capital, h3 trg doanh nghiép trién khai Dy 4n canh dong
16m trén dia ban.

- Phéi hop hd trg tap huan chuyen giao ki thudt san xuit, cong nghé bio
quén sau thu hoach nhim néng cao chét lugng ca cao;
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- Phdi hop phé bién sdu rong cdc vin ban phap ludt cua Nha nudce lién
quan dén viéc hinh thanh cac chu01 lién két trong hoat dong san xuét nong
nghiép thong qua hop dong, quyén va trach nhiém cta céc chu thé trong qua
trinh tham gia chudi lién két, diic biét 1a ché tai xr Iy khi cac chi thé vi pham
hop ddng.

8. Trdch nhiém cua doanh nghiép, hgp tdc xd, néng ddn tham gia Dy dn
mé hinh thi diém.

béi véi timg chud thé doanh nghiép, hgp tac x4, nong dén tham gia Dy an
cén nhén thire dugc vai tro, trach nhiém cia minh trong viéc dam bao thyc hién
dat cac myc tiéu Dy an mé hinh thi diém da dé ra, tuan thu nghiém cic diédu
khoan trong hop dong da ky két, khong pha v& hop déng du bit ky nguyén nhan
ndo. Céc chu thé tham gia Dy an cin dinh ky thudng xuyén hop mit, trao dbi
théng thén nhing vuong mac, kho khén nhdm han ché t5i da nhitng xung dot cd
thé xay ra do mau thuin vé lgi ich; chia sé, trao d3i kinh nghiém trong san xudt,
kinh doanh tiéu thu ca cao.

IIL. KTEN NGH]

1. Pbivéi Trung uong

1.1- Kién nghj Chinh phu sém ban hanh Nghi dinh thay thé Nghi dinh
151/2007/ND- CP vé td chirc va hoat ddng cua td hop téc (hi€n Dy thao Nghij

dinh d4 duoc td chuc h$i nghj thong qua) nhdm hd tro, tao khung phap ly minh
bach 3 rang gidp td hop téc va cac loai nhém hop téc thanh 1dp va phat trién.

1.2- Pé nghj B6 Céng Thuong t§ chirc tng két cdc mé hinh thi diém da
dugc B9, cac tinh phé duyét trong giai doan 2012-2017 va dang trién khai thuc
hién, trén co s& d6 néu ra nhimg mit duge, chua dugc cia mé hinh dé rit kinh
nghi¢m cho cdc m6 hinh xay dyng méi trong thoi gian téi.

1.3- Bé nghj B} Nong nghiép va Phat trién Nong thon sém ban hanh thdng
tu huong din thyc hién Nghl dinh 98/2018/ND-CP ngay 05/7/2018 cua Chinh
pht vé& chinh sach khuyén khich phét trién hop téc, lién két trong san xuit va
tiéu thy san phim ndng nghiép.

1.4- Bé nghj Bo Néng nghi¢p va Phat trién Néng thon ra soat két qua thuc
hi¢n Quy hoach phat trién ca cao cdc tinh phia Nam dén nim 2015 va dinh
hucmg dén nim 2020 dé 1am co s& cho céc dja phuong tip trung dé ra cac giai
phap cin trién khai thyc hién trén dia ban nhdm dat cac muc tiéu da dé ra tai quy
hoach,

1.5- Pé nghj B$ K& hoach va Pu tur sém ban hanh thong tr hudng dan thuc
hién Nghj dinh s6 57/2018/ND-CP, ngay 17/4/2018 v& co ché chinh sich khuyén
khich doanh nghiép diu tir vao nong nghiép, nong thon nhim tao diéu kién cho dja
phuong kéu goi thu hit déu tr viao néng nghiép nong thén dic biét 13 cac du 4n
ndng nghiép c¢dng nghé cao.
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2. Béi véi tinh Ddng Nai:

Pé cac chinh sach cia Nha nude sém duge trién khai trén dia ban tinh,
kién nghi:

2.1- Hpi dong nhdn ddn tinh:

a) Ra so4t, ban hanh chinh sich dac thi khuyén khich doanh nghiép du
t vao nbng nghiép, ndng thén tai tinh Pdng Nai, trong d6 quy dinh chinh sach
tin dung tai tinh; vén cép bi 141 suét hd tro cho cac dy 4n va mirc vén sir dung
ngan sach dja phuong dé dam bao thirc hién hd trg doanh nghiép theo quy dinh
tai Nghi dinh 57/2018/ND-CP.

b) Ban hanh co ché thuc ddy tap trung dit dai, tao quy ¢t dé thu hat
doanh nghiép du tu vao ndng nghiép, néng thén phi hop voi thAm quyén va
céc quy dinh cia phép luit ap dung trén dia ban tinh Pdng Nai theo quy dinh tai
Nghi dinh 57/2018/ND-CP.

2.2- UBND tinh Péng Nai

a) Chi dao S& Néng nghiép va phit trién nong thon sém hoan thanh cong
tdc tham muu xdy dyng chinh sach, dinh mirc kinh té k¢ thuat v& khuyén nong
phi hop véi chu truong, dinh huéng phat trién cGa nganh va diéu kién clia tinh
trinh UBND tinh phé duyét theo quy dinh tai Nghi dinh 83/2018/ND-CP.

b) Trinh Hdi ddng nhan dan tinh ban hanh Nghi quyét vé phé duyét chinh
sach khuyén khich phat trién hop tac, lién két trong san xudt va tiéu thy sin
phdm néng nghiép trén dja ban tinh Pdng Nai.

¢) Chi dao S& K& hoach va Pau tir chu tri tham muu UBND tinh Ban
hanh quyét dinh chu truong déu tu v& danh muc dy 4n khuyén khich doanh
nghiép dau tir vao ndng nghiép néng thén trén dia ban tinh theo quy dinh tai
Nghi dinh 57/2018/ND-CP./.
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